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ABSTRAKT

Predkladana zavere€na sprava zo zamestnavatelského prieskumu pojednava o sulade, resp.
nesulade urovne kompetencii absolventov so strednym odbornym vzdelanim s uroviou
kompetencii pozadovanou suCasnym trhom prace. Zistenia poukazuju na kritickost
zamestnavatefov smerom k atraktivnosti stredného odborného vzdelavania (v porovnani
s gymnaziami). Firmy vidia zlepSenie tejto situacie cez intenzivnejSiu propagaciu Studia
samotnymi Skolami, ale tiez prostrednictvom intenzivnej$ej podpory stredného odborného
vzdelavania zo strany firiem. Podla zamestnavatelov su absolventi po opusteni Skoly
pripraveni na pozZiadavky trhu prace len priemerne. Je pozitivne, Ze vacSina zamestnavatelov
poskytuje Skolenia Cerstvym absolventom po ich nastupe do zamestnania, avsak
prostrednictvom nich musia ¢asto kompenzovat to, ¢o absolventi nedostali po€as svojho
vzdelavania v 8kole. Analyzy dat taktiez potvrdili, Ze pri stale vysokej miere nezamestnanosti
firmy pocituju dihodobé problémy s obsadenim niektorych pracovnych pozicii najma vo
vzdelanostnej skupine Uplné stredné odborné vzdelanie a v skupinach odborov najma z oblasti
Strojarstva a ostatnej kovospracujucej vyroby, Hutnictva a Potravinarstva. Najvacsia Cast
firiem hodnoti spolupracu so strednymi odbornymi Skolami pozitivhe. Naj¢astejSie uvadzané
odbory, v ktorych su spolo¢nosti ochotné poskytovat dualne vzdelavanie, su technického
charakteru, a to Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba a Elektrotechnika.

KEUCOVE SLOVA: zamestnavatelsky prieskum, atraktivnost stredného odborného
vzdelavania, Specifika zamestnavania absolventov strednych odbornych $kél, klucové
kompetencie, vedomosti, zru¢nosti a schopnosti absolventov strednych odbornych §kél,
kompenzacné opatrenia firiem, tazko obsaditelné pracovné pozicie, spolupraca
zamestnavatelov so strednymi odbornymi Skolami, dualne vzdelavanie.
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UvoD

Trh prace na Slovensku prechadza v ostatnom obdobi pomerne vyraznymi zmenami. Coraz
vacsi nesulad nastava predovSetkym medzi dopytom zamestnavatelov po kvalifikovanych
zamestnancoch a ponukou absolventov strednych odbornych $kél. Vznika tak problematicka
situacia vyznacdujuca sa na jednej strane vysokou nezamestnanostou, hlavne mladych ludi,
ana strane druhej nedostatkom kvalifikovanych pracovnikov na vykonavanie urcitych
pracovnych ¢innosti. Tento Specificky jav, charakterizujuci su¢asny pracovny trh na Slovensku,
ma negativne dopady na €erstvych absolventov 3kél, ktorych prechod na trh prace je pomaly
a komplikovany, ako aj na zamestnavatelov.

S ciefom lep8ie poznat tento jav z pohfadu zamestnavatelov sme vramci aktivity 1.1.4
narodného projektu Rozvoj stredného odborného vzdelavania na rozmedzi rokov 2014 a 2015
uskutoCnili zamestnavatelsky prieskum, vysledky ktorého prinaSame v tejto zaverecnej
sprave.

Po formalnej stranke je zavere€na sprava rozvrhnuta do piatich kapitol.

V prvej kapitole su rozpracované teoreticko-metodologické vychodiska prieskumu.
Pozornost’ sa venuje aktualnej situacii na trhu prace v SR a v medzinarodnom kontexte a
charakterizuju sa faktory, ktoré vplyvaju na zamestnanost, ako aj zahrani¢né
zamestnavatelské prieskumy, ktoré skimaju problematiku suladu ponuky a dopytu na trhu
prace z hladiska pozadovanych vedomosti a zruénosti. V kapitole sa podrobne popisuje
metodika realizovaného prieskumu, vratane charakteristiky reprezentativnosti
prieskumného suboru a Struktury dotaznika.

V druhej kapitole sa analyzuje, ako vnimaju zamestnavatelia atraktivnost’ strednych
odbornych $kél v porovnani s atraktivnostou gymnazii, a aké su Specifika prijimania
Cerstvych absolventov strednych odbornych $kél do zamestnania. Skimaju sa konkrétne
dovody, ktoré viedli zamestnavatefov Kk prijatiu, resp. neprijatiu Cerstvych absolventov
strednych odbornych $kél, a aku rolu zohrava pri prijimani absolventov uz nadobudnuta prax.
Napokon kapitolu uzatvara analyza vyuzivania nastrojov aktivnych opatreni trhu prace pri
zamestnavani €erstvych absolventov.

Tretia kapitola sa zaobera vedomost'ami, schopnostami a zruénost'ami absolventov
z pohladu ich dolezitosti pre zamestnavatefov ako aj z hladiska pripravenosti Cerstvych
absolventov strednych odbornych 8kél na poZiadavky trhu prace. Analyzuju sa nazory
zamestnavatelov, ktori prijali absolventov strednych odbornych Skél v obdobi poslednych
dvoch rokov, na vSeobecné vedomosti a schopnosti, odborné vedomosti a zruénosti ako
aj osobnostné predpoklady tychto absolventov. Nazory zamestnavatelov na rozvinutost
osobnostnych predpokladov absolventov sa konfrontuju s nazormi absolventov na to, ako ich
v tejto oblasti pripravila Skola (v porovnani s vysledkami absolventského prieskumu
realizovanému v ramci aktivity 1.1.4).

Stvrta kapitola je zamerana na kompenzaéné opatrenia, ktoré uplatiiuji firmy s ciefom
doplnit’ chybajuce vedomosti, schopnosti azruénosti absolventov strednych
odbornych skél, ktorych prijali do zamestnania. Analyzuju sa dovody pre poskytovanie
Skoleni Cerstvym absolventom strednych odbornych Skol ako aj oblasti, na ktoré boli tieto
Skolenia zamerané. Rozobera sa zvy&ajna dizka trvania takychto $koleni a priemerné finanéné
naklady potrebné na doSkolenie jedného Cerstvého absolventa strednej odbornej Skoly.
Napokon su v kapitole prezentované zistenia o tazko obsaditel'nych pracovnych poziciach
a ich Strukture (vzdelanostné skupiny a skupiny odborov, v ktorych u zamestnavatelov
pretrvavaju dlhodobé problémy s najdenim kvalifikovanych zamestnancov so strednym
odbornym vzdelanim ako aj identifikovanie ich hlavnych dévodov).



Piata kapitola prinaSa relevantné udaje o tom, ako vnima zamestnavatel'ska sféra spolupracu
so strednymi odbornymi Skolami, aké formy spoluprace realizuje uz v su€asnosti a ¢o by
preferovala v buducnosti. Skumaju sa bariéry, ktoré brania rozvinutiu intenzivnej3ej
a efektivnejSej spoluprace so strednymi odbornymi Skolami zo strany zamestnavatelov ako aj
ich nazory na dualne vzdelavanie.



1. TEORETICKO-METODOLOGICKE VYCHODISKA

Trh prace na Slovensku prechadza v ostatnom obdobi pomerne vyraznymi zmenami. Coraz
vacsi nesulad nastava predovSetkym medzi dopytom zamestnavatelov po kvalifikovanych
zamestnancoch a ponukou absolventov strednych odbornych 8kél. Vznika tak problematicka
situacia vyznalujuca sa vysokou nezamestnanostou tychto mladych [ludi. Miera
nezamestnanosti absolventov strednych odbornych 3kél vykazovala v mdji 2014 16,2%.
Prechod zo skoly na trh prace pritom predstavuje v zivote mladého &loveka vyznamny mifnik
znamenajuci aj krok smerom k vlastnej ekonomickej nezavislosti. Tento Specificky jav,
charakterizujuci sucasny pracovny trh na Slovensku, ma v8ak negativne dopady ina
zamestnavatelov. Ti, ak chcu byt v konkurenénom prostredi pri produkovani svojich tovarov
a sluzieb uspesni, musia mat bezpochyby kvalifikovanych a spolahlivych zamestnancov.

Zamestnavatelia sa preto usiluju hfadat a nachadzat takych zamestnancov, ktori maju nielen
ukonCené potrebné vzdelanie, ale disponuju tiez pozadovanou uroviiou kfucovych
kompetencii (zrunosti a spbsobilosti na vykon povolania pozostavajuce zo vdeobecnych
kompetencii a osobnostnych predpokladov), ktoré ziskali v systéme stredného odborného
vzdelavania v ramci Studia v prislusnych u€ebnych a studijnych odboroch. Su to totiz prave
absolventi strednych odbornych 3$kél, ktori tvoria takmer 2/3 ekonomicky aktivheho
obyvatelstva SR. Systém stredného odborného vzdeldvania v jednotlivych ucebnych
a Studijnych odboroch sa teda vyznamnym spésobom podiela na formovani pracovnej sily na
trhu prace.

Ako teda hodnotia samotni zamestnavatelia mieru pripravenosti, vedomosti, schopnosti,
zruénosti a osobnostnych predpokladov absolventov strednych odbornych §kél? Ako hodnotia
atraktivnost' strednych odbornych 3kol? Ako firmy kompenzuju nedostatoénu pripravenost
absolventov strednych odbornych $kél? Ako pristupuju k problému tazko obsaditelnych
pracovnych pozicii? Ako hodnotia spolupracu so strednymi odbornymi Skolami? To su otazky,
ktoré sme si polozili, a pre ktoré sme hladali odpovede v naSom prieskume pre komplexnejsie
poznanie nastolenej problematiky.

Prva kapitola sa zaobera teoreticko-metodologickymi vychodiskami prieskumu, rozobera sa
v nej aktudlna situacia na trhu prace vramci SR iv medzindrodnom kontexte ako
aj metodologické pristupy, ktoré sa pouzili v prieskume, vratane charakteristiky prieskumného
suboru.

1.1 Medzinarodny kontext skimanej problematiky

V roku 2012 sa v Sanghaji konal Treti medzinarodny kongres o technickom a odbornom
vzdelavani a priprave. V suvislosti s touto udalostou UNESCO spolu s odbornikmi
vypracovalo publikaciu zameranu na procesy a zmeny tykajuce sa technického a odborného
vzdelavania a pripravy pre celé spektrum jednotlivych krajin naprie¢ celym svetom. UNESCO
popri gramotnosti a vy§Som vzdelavani povazuje technické a odborné vzdelavanie a pripravu
za jednu z troch priorit vo svojej praci na podporu spravodlivého a kvalitného vzdelania
a celozivotného vzdelavania (sa) dostupného pre vsetkych.

V suvislosti s technickym a odbornym vzdelavanim a pripravou autori zd6éraznuju, ze sa stale
objavuje ako ,vitaz na vrchole globalnych debat a vladnych priorit v oblasti vzdelavania a
narodnych rozvojovych programov® (UNESCO, 2015, s. 11).

V tom istom roku ako sa v Sanghaji konal kongres, vydava Eurdpska komisia oznamenie
s ndzvom Prehodnotenie vzdelavania: investicie do zruénosti na dosiahnutie lepSich
socialnoekonomickych vysledkov, ktorého klucovu €ast tvori prave dbraz na rozvoj (svetovej)
urovne odborného vzdelavania a pripravy a zvySenie kvality odbornych zru€nosti v ¢lenskych
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krajinach Eurdpske unie. V tomto dokumente sa zdbrazriuje nielen naliehava potreba zvysit
efektivnost vzdelavacieho systému a odbornej pripravy, Ci délezitost vytvorenia ponuky
spravnych zruc€nosti pre zamestnatelnost — osobitne mladych ludi — ale aj nevyhnutnost
spoluprace medzi v8etkymi relevantnymi aktérmi. Aj takymto spdsobom sa ma napoméct
ZlepSeniu pomalého hospodarskeho rastu ako i vysporiadaniu sa s demografickym ubytkom
pracovnych sil. Okrem toho sa dokument meritdérne venuje nezamestnanosti mladych ludi, a
to vramci zadefinovania nasledovnych Styroch strategickych priorit: (1) rozvoj $pi¢kového
odborného vzdelavania a pripravy (prierezové a zakladné zrucnosti) v snahe zvysit kvalitu
odbornych zrucnosti, (2) podpora praktickej vyucby vratane kvalitnych stazi, ucnovského
vzdelavania a modulov dualneho vzdelavania na pomoc pri prechode zo vzdelavania do
pracovného procesu, (3) podpora partnerstiev medzi verejnymi a sukromnymi institaciami
(zabezpedit vhodné ucebné plany a zru€nosti) a (4) podpora mobility prostrednictvom
navrhovaného programu Erasmus pre vSetkych (Europska komisia, 2012).

OECD zasa v roku 2012 vydala svoju novu stratégiu pre rozvoj zru¢nosti, v ktorej potvrdila, ze
prave zrucnosti by sa mali stat akousi globalnou menou ekonomik dvadsiateho prvého
storoCia. Stratégia okrem iného nacrtava aj systematicky a komplexny pristup k politikam pre
splnenie kvalifikacnych potrieb stale nepredvidatelnych trhov prace (OECD, 2012).

Ci uz ekonomické, socialne, geopolitické, pravne alebo dal$ie iné zdévodnenia sa stretavaju,
aby pohanali odborné vzdelavanie a pripravu na vrchol globalnych diskusii, debat ¢i viadnych
priorit. Bonnska deklaracia zdoéraznuje tak ekonomické zdévodnenia ako aj socialnu
spravodlivost a udrzatefnost pre uznanie toho, Ze odborné vzdelavanie a priprava maju
vyznam pre narodny rozvoj (UNESCO-UNEVOC, 2004). Je preto délezité si uvedomit
potrebu jeho trvalej transformacie a revitalizacie.

Pri analyzovani ekonomickych zddévodneni sa objavuje silna podpora pre investovanie do
odborného vzdelavania a pripravy. ,Toto zdévodnenie vyplyva z rozpoznania technického
a odborného vzdelavania a pripravy ako zdroja zru€nosti, poznania a technoldgie, ktoré su
potrebné na riadenie produktivity v znalostnych spoloénostiach ako aj prechodovych
spolo¢nostiach dvadsiateho prvého storocia“ (UNESCO, 2015, s. 13).

Podla autorov sa v odbornom vzdeldvani a priprave skryvaju dalSie ekonomické vyhody.
Napriklad jedinci, ktori disponuju vy§8ou uroviiou zruénosti, mézu vytvorit pracu pre tych, ktori
disponuju nizSou urovnou zrucnosti. Nasledne sa takto zvySi dopyt nielen po potrebe vytvorit
zoznam jednotlivych typov zru€nosti a ich klasifikacii, ale aj po potrebe definovat' jednotlivé
urovne takychto zruénosti. V suvislosti s mladymi je systém odborného vzdelavania a pripravy
na jednej strane ocefiovany pre jeho potencial vybavit mladych fudi zruénostami
pripravujucimi na pracu (work-ready skills) a na strane druhej pre jeho potencial na rieSenie
globalnych problémov a vyziev tykajucich sa zamestnatelnosti a nezamestnatelnosti mladych.
Okrem toho zruénosti pripravujuce na pracu su nevyhnutné pre ulahCenie prechodu (tranzicie)
mladych fudi zo $kél alebo inej formy odbornej pripravy na trh prace.

V roku 2010 tvorili mladi ludia vo veku od 15 do 24 rokov jednu Sestinu svetovej populacie,
pricom jedna osmina z nich bola nezamestnana (UNESCO, 2015). Podla udajov ILO ma
mladez trikrat vysSSiu pravdepodobnost stat sa nezamestnanou ako dospeli, ati, ktori
pracovali, najCastejSie vykonavali malo kvalitni a slabo platena pracu. Odhaduje sa, ze
priblizne 152 milionov mladych ludi (€o predstavuje tretinu vSetkych mladych pracujicich)
zarobilo menej ako 1,25 USD na deni. Asi 621 miliénov mladych utrpelo viacnasobné odputanie
od vzdelavania, odbornej pripravy, pracovnych miest, hladania prace pripade i rodiny (ILO,
2012).

Prave nedostatok moznosti na ziskanie zruCnosti pre zamestnatelnost je jednou z hlavnych
pric¢in vysokej miery nezamestnanosti mladych ludi ako aj pre vykonavanie malo kvalitnej
a slabo platenej prace. Prostrednictvom svojho potencialu pre vytvaranie pracovnych miest
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mbéze odborné vzdelavanie a priprava vyznamne prispiet krieSeniu druhej priCiny
nezamestnanosti mladych. Pomalé zotavovanie sa z globalnej ekonomickej a finanénej krizy
z roku 2008 stale ochromuje schopnost mnohych krajin vytvarat kvalitné pracovné miesta
a pracu. Konstantné udrZzovanie pomeru zamestnanosti k poctu obyvatefov v produktivhom
veku bude vyzadovat asi o 600 miliénov viac pracovnych miest v roku 2020, nez ich bolo v
roku 2005. Od roku 2010 dosiahla svetova populacia vo veku od 15 do 24 rokov viac ako 1
miliardu. Vytvara sa tak tlak na jednotlivé krajiny a spoloénosti ako uspokojit dopyt po
zamestnani a tyka sa to najma azijskych krajin a Statov subsaharskej Afriky (predpoklada sa,
Ze vroku 2020 budu mladi ludia predstavovat 26% a 31% obyvatelov oboch regionov)
(UNESCO, 2015).

Tam, kde odborné vzdelavanie a priprava reaguje na rozvijajuce sa trhy a nové spbsoby
organizacie prace, mdze ulahcit reStrukturalizaciu pracovnych sil v odozve na zmeny v dopyte.
V sucasnosti su to nielen nové modely organizacie prace zahffiajuce ploché Struktury, ale aj
rychlo sa modifikujuce timy rieSiace zadané ulohy &i rychlo sa meniace namieSané typy
a urovne zru€nosti, funkéné vedenie, rieSenia zalozené na technolégiach ako aj outsourcing,
ktoré sa rychlo stavaju normou.

Efektivne systémy odborného vzdelavania a pripravy su vysoko ocenované pre ich pozornost,
ktoru venuju narokom zamestnanosti a rychlo sa meniacim poziadavkam trhu prace a sveta
prace. ,Toto dosiahnu systémy technického a odborného vzdelavania a pripravy lepsie ako
vSeobecné a dokonca vysokoskolské vzdelavanie* (UNESCO, 2015, s. 17).

Odborné vzdelavanie a priprava rozsirilo ramec zruénosti a kompetencii, ktoré
sprostredkovavaju svojim Ziakom nielen o vSeobecné, ale najma o kognitivhe, akademické
(vztahujuce sa k obsahu uciva), technické zruénosti, zru¢nosti vyplyvajuce z povolania, etické,
moralne a kulturne zruénosti. Takéto SirSie pokrytie a nastavenie typov zruénosti znamena
uznanie odborného vzdelavania a pripravy ako neoddelitelnej su€asti vzdelavacieho systému
vertikalne a horizontalne prepojeného s ostatnymi vzdelavacimi podsektormi v ramci
celozivotného vzdelavania. Ukazuje sa, Ze firmy so zahraniénym vlastnictvom - vychadzajuc
z analyz vybranych krajin (UNESCO, 2015) - maju tendenciu poskytovat viac moznosti
odbornej pripravy pre svojich zamestnancov, nez domace firmy.

Vyznam zru€nosti ziskanych v ramci systému odborného vzdeldvania a pripravy je Casto
posilneny priamym zapojenim zamestnavatelov do Skolskych politik, stratégii ako aj
programov rozvoja, ato poskytnutim pripravnych programov, nastavenim Standardov
a noriem ako aj posudzovanim ich dosiahnutia, priamou zodpovednostou, financovanim
prostrednictvom priamych prispevkov a mzdovej agendy, stanovenim a posudzovanim
dodrziavania regulaénych ramcov. Napriek tomu, Ze systém odborného vzdelavania a pripravy
je velmi citlivy, do znaénej miery sa spolieha na informacny systém fungovania trhu prace,
jeho presnost, ako aj na prognézy vyvoja trhu prace. Zdanlivo vSak tento systém trhu prace aj
ovplyviuje produkovanie absolventov, ktori disponuju napr. podnikatelskymi zru¢nostami na
zakladanie novych firiem, ¢im vplyva aj na vytvaranie novych pracovnych miest ako aj
pracovnych prileZitosti. Tak napriklad v roku 2009 dosiahla v EU miera nezamestnanosti
mladeze v priemere 21,4%. AvSak v tom istom ¢ase malo priblizne 36% podnikov a firiem v
Eurdpskej unii tazkosti pri nabore zamestnancov na kvalifikované pracovné miesta (UNESCO,
2015).

HIbSie analyzy demografickych trendov ukazuju, Ze v rozvinutych regiénoch predstavuju mladi
do 25 rokov 29% populacie v porovnani so 47% v menej rozvinutych oblastiach. V suvislosti
s odbornym vzdelavanim a pripravou to v rozvinutych regiénoch znamena i potrebu zamerat’
sa na problém starSich pracujucich a poméct im prispésobit’ sa technologickym a Strukturnym
zmenam a ziskat predov8etkym nové zru€nosti tykajuce sa informacnych a komunikacnych
technolégii (UNESCO, 2015).
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1.1.1 Situacia mladych lFudi vo veku 15 az 24 rokov na eurépskom trhu prace

Ked sa vSak sustredime na situaciu mladych ludi v kontexte Eurépskej unie, treba v prvom
rade zdéraznit, Ze situaciu na trhu prace zasadnym spdsobom ovplyvnila financna
a hospodarska kriza. Ta spdsobila, Zze do roku 2013 (najnovsie dostupné udaje) sa trhy prace
jednotlivych Elenskych &tatov vyvijali velmi rozdielne. Zatial ¢o celkova miera zamestnanosti
EU-28 bola v roku 2013 nadalej o 1,6 percentualneho bodu niz$ia ako v roku 2008, devat
&lenskych $tatov EU hlasilo zvySenie svojich mier. Najva&si narast zaznamenala Malta (o 5,3
percentualneho bodu) a Nemecko (o 3,2 percentualneho bodu), zatial ¢o Luxembursko,
Madarsko a Ceska republika hlasili zvy$enie o viac ako 1 percentuélny bod. Naopak, miera
zamestnanosti v Grécku sa znizila zo 61,9% v roku 2008 na necelych 50% v roku 2013. K
vyraznému znizeniu miery zamestnanosti — aspon o 5 percentualnych bodov — doslo od roku
2008 do roku 2013 aj v Spanielsku, na Cypre, v Chorvatsku, Portugalsku, irsku, Dansku
a Slovinsku® (Eurostat, 2013).

Pokial ide o vyvoj situacie zamestnanosti mladych ludi (vo veku 15-24 rokov) v kontexte EU
(graf €.1), jednotlivé Staty tohto spoloCenstva dosahuju rozliénu uroven: tak napriklad najviac
pracujucej mladeze maju krajiny ako Island (70%), Holandsko (60%), Rakusko (50%),
Nemecko, Velka Britania a Finsko (40-50%), v Cesku, Madarsku, Pol'sku a na Slovensku je to
menej ako 25% a nasleduju krajiny ako Taliansko, Spanielsko, Grécko. Z analyzovanych
udajov taktiez vyplyva, Ze vysoku mieru zamestnanosti nachadzame i v eurépskych Statoch
mimo EU, a to vo Svajgiarsku (60%) a Nérsku (50%) (Eurostat, 2013).

Graf &. 1:
Miera zamestnanosti vo vybranych krajinach podla vekovych skupin
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1.1.2 Situacia na trhu prace na Slovensku

Z analyz ostatného vyberového zistovania pracovnych sil Statistického Gradu Slovenskej
republiky vyplyva, Ze na trhu prace sa v 1. stvrtroku 2015 nachadzalo 2 392 000 pracujucich,
z toho 55,6% muzov a 44,4% zien. Miera zamestnanosti predstavuje 52,1%, priCom miera
zamestnanosti muzov je v porovnani so zenami vysSia o 15 percentualnych bodov: 60,0%
u muzov a 44,7% u zien.

Pri sustredeni sa na udaje o aktualnom postaveni mladych fudi na trhu prace vyplyva, Ze vo
vekovej kategorii 15 az 24 rokov pracuje v SR 155,3 tisic osdb (podiel na celkovom pocte
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pracujucich predstavuje 6,5% - rovnako ako v roku 2011, v roku 2012 klesol na 6,3%), z toho
vo vekovej kategérii 15 — 19 rokov 8,9 tisic osdb (podiel na celkovom pocte pracujucich tvori
0,4%) avo vekovej kategorii 20 — 24 rokov 146,4 tisic osdb (podiel na celkovom pocte
pracujucich ¢ini 6,1%). Kompletné udaje prezentujeme v tabulke €. 1. Okrem toho v nami
skumanej vekovej kategérii 15 az 24- ro¢nych nastal medziro€ny narast pracujucich o 12,8
tisic 0osdb (SU SR, 2015)

Tabulka €. 1
Pocet pracujucich mladych Fudi vo vekovej kategérii 15 az 24 rokov za 1. Stvrt'rok 2015
v tis.

1. Stvrtrok Podiel na
Ukazovatel (v tis.) 2015 celkovom pocte
pracujucich v %
Zamestnanost’
Pocet pracujucich vo vekovej kategorii 15-19 rokov 8,9 0,4%
Pocet pracujucich vo vekovej kategorii 20-24 rokov 146,4 6,1%
Spolu 155,3 6,5%

Zdroj: Statisticky urad SR, Vysledky vyberového zistovania pracovnych sil za 1. §tvrtrok 2015

Miera zamestnanosti mladych ludi vo vekovej kategérii 15 — 24 rokov predstavuje 42,9%: vo
vekovej kateg6rii 15 — 19 rokov 3,1% a vo vekovej kategérii 20 — 24 rokov 39,8%. Rozdiely
sme zaznamenali medzi pohlaviami. Kym miera zamestnanosti mladych muzov v 1. Stvrtroku
dosiahla 52% (vo vekovej kategérii 15 az 19 rokov: 3,5%; vo vekovej kateg6rii 20 — 24 rokov:
48,5%) u zien predstavovala 33,4% (vo vekovej kategorii 15 az 19 rokov: 2,6%; vo vekovej
kategorii 20 — 24 rokov: 30,8%). V nasledovnych tabulkach ¢. 2, 3 a4 su uvedené udaje
o pracujucich mladych ludoch podla stupfa dosiahnutého vzdelania, veku a pohlavia.

Tabulka €. 2
Pocet pracujucich mladych Fudi vo vekovej kategorii 15 az 24 rokov za 1. stvrtrok 2015
podla vzdelania v tis.

Ukazovatel (v tis.) | Vekova kategoria |
Vzdelanie 15az 19 20 az 24
Zakladné 1,5 7,9
Stredné odborné bez maturity 3,0 28,7
Uplné stredné odborné s maturitou 0,6 12,4
Uplné stredné v&eobecné 1,1 11,1
Uplné stredné odborné 2,7 73,1
Vyssie odborné - 2,3
Vysokoskolské - 1. stupen - 6,6
VysokoS$kolské - 2. stuper - 4,3
Spolu 8,9 146,4

Zdroj: Statisticky Grad SR, Vysledky vyberového zistovania pracovnych sil za 1. $tvrtrok 2015

Ako vyplyva z tabulky €. 2, najviac mladych pracujucich fudi vo vekovej katego6rii 15 az19 rokov
ma najvys8ie dosiahnuté vzdelanie Stredné odborné (ulriovské) bez maturity (3,0 tis.), za
ktorym nasleduje Upiné stredné odborné (2,7 tis.). Vo vekovej kategorii 20 aZ 24 rokov je
najviac zasttpené Uplné stredné odborné vzdelanie (73,1 tis.) a Stredné odborné (uériovské)
vzdelanie bez maturity (28,7 tis.). Tieto stupne vzdelania su taktiez najviac zastupené pri
oboch pohlaviach tabulka ¢. 3 a 4). U mladych pracujucich zien v porovnani s muzmi je
distribucia udajov o najvy3som dosiahnutom vzdelani rovnomernejSia. Viac pracujucich
mladych Zien v porovnani s muzmi ma dosiahnuté VysokoSkolské vzdelanie 1. stupria (4,6
tisic Zien v porovnani s 1,9 tisic muzmi).
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Tabulka €. 3
Pocet pracujucich mladych muzov vo vekovej kategérii 15 az 24 rokov za 1. Stvrtrok 2015
podla vzdelania v tis.

Ukazovatel (v tis.) \

Vekova kategoria \

Vzdelanie 15az 19 20 az 24
Zakladné 11 51
Stredné odborné bez maturity 2,3 20,6
Uplné stredné odborné s maturitou 0,2 9,7
Uplné stredné v8eobecné 0,6 5,8
Uplné stredné odborné 1,1 45,0
Vys$Sie odborné - 13
Vysoko$kolské - 1. Stupen - 19
Vysokoskolské - 2. Stuper - 1,8
Spolu 5,3 91,2

Zdroj: Statisticky drad SR, Vysledky vyberového zistovania pracovnych sil za 1. §tvrtrok 2015

Tabulka C. 4

Pocet pracujucich mladych zien vo vekovej kategoérii 15 az 24 rokov za 1. stvrtrok 2015

odla vzdelania v tis.

Ukazovatel (v tis.)

Vekova kategoria

Vzdelanie 15az19 20 az 24

Zakladné 0,5 2,8

Stredné odborné bez maturity 0,7 8,0

Uplné stredné odborné s maturitou 0,4 2,7

Uplné stredné véeobecné 0,5 5,3

Uplné stredné odborné 1,5 28,0

Vyssie odborné - 1,2

Vysokoskolské - 1. Stupen - 4,6

Vysokos$kolské - 2. Stuper - 2,6

Spolu 3,6 55,2
Zdroj: Statisticky urad SR, Vysledky vyberového zistovania pracovnych sil za 1. Stvrtrok 2015
Tabulka €. 5
Pracujuci mladi v zahranici v trvani do 1 roku vo vekovej kategoérii 15 az 24 rokov podla
kraja v tis.

Ukazovatel (v tis.) | Vekova kategéria |

Kraj 15 az 24

Bratislavsky kraj 0,2

Trnavsky kraj 0,2

TrenCiansky kraj 0,6

Nitriansky kraj 1,1

Zilinsky kraj 2,9

Banskobystricky kraj 1,9

PreSovsky kraj 3,5

KosSicky kraj 0,8

Spolu 11,2

Zdroj: Statisticky urad SR, Vysledky vyberového zistovania pracovnych sil za 1. §tvrtrok 2015

V 1. Stvrtroku v zahranici v trvani do 1 roka pracovalo 135,7 tisic oséb, z toho 91,2 tisic muzov
a 44,5 tisic zien. Vo vekovej kategérii 15 — 24 rokov to bolo 11,2 tisic pracujucich, z toho 8,5
tisic muzov a 2,7 tisic zien. Distribuciu mladych pracujucich v zahrani€i do 1 roku vo vekovej
kategérii 15 az 24 rokov podla kraja uvadzame v tabufke ¢&. 5.

13



Pri pohlade na distribuciu poétu pracujucich mladych fudi za 1. kvartal podfa kraja
konStatujeme, ze v sledovanej vekovej kategorii bolo na trhu prace najviac mladych
v PreSovskom (25,3 tisic), Kosickom (24,3 tisic) a Zilinskom kraji (22,3 tisic). To suvisi aj so
skutognostou, Ze v PreSovskom, Kosickom a Zilinskom kraji je v porovnani s ostatnymi krajmi
sledovana vekova kategodria najpocetnejsia.

Podla Statistického uradu Slovenske;j republiky (porovnaj
http://datacube.statistics.sk/ TM1WebSK/TM1WebLogin.aspx) bol k 31. 12. 2014 stav trvalo
byvajuceho obyvatelstva v absolutnych pocetnostiach vo vekovej kategorii 15 az 24 rokov
podla krajov nasledovny: najviac ich trvalo Zilo v PreSovskom kraji (117 993), v KoSickom
(103 253) a Zilinskom kraji (91 282), nasleduje Nitriansky (78 959) a Banskobystricky kraj
(78 695) a napokon Trenciansky (69 293), Trnavsky (64 080) a Bratislavsky kraj (55 680) —

rokov. V 2. kvartali najviac mladych v sledovanej kategdrii pracovalo v Zilinskom, PreSovskom
a KoSickom kraji, nasleduje Nitriansky, Trnavsky, Bratislavsky, Trenciansky a napokon
Banskobystricky kraj.

Tabulka €. 6
Pocet pracujicich mladych Pudi vo vekovej kategérii 15 az 24 rokov za 1. a 2. kvartal
2015 podla kraja v tis.

Pocet pracujucich | Pocéet pracujucich
Ukazovatel (v tis.) podrla kraja vo podrla kraja vo
vekovej kategorii vekovej kategorii
15 az 24 15 az 24
Kraj 1. kvartal 2. kvartal
Bratislavsky kraj 16,1 16,7
Trnavsky kraj 17,8 17,2
Trenciansky kraj 14,6 16,0
Nitriansky kraj 17,6 17,9
Zilinsky kraj 22,3 23,5
Banskobystricky kraj 17,3 15,7
PreSovsky kraj 25,3 22,8
KosSicky kraj 24,3 20,3
Spolu 155,3 150,1

Zdroj: http://datacube.statistics.sk/ TM1WebSK/TM1WebLogin.aspx

Za ucCelom vytvorenia a poznania celkového obrazu situacie mladych fudi na Slovensku na
trhu prace, sme sa rozhodli prezentovat’ aj udaje o po€te nezamestnanych vo vekovej kategorii
15 az 24 rokov, ato za obdobie prvych dvoch kvartalov roku 2015 tak, ako ich sleduje
Statisticky urad Slovenskej republiky.

Pri porovnani udajov za oba kvartaly identifikujeme tri kraje, v ktorych nastal v sledovanom
obdobi narast po¢tu nezamestnanych mladych ludi: najviac, o 1,3 tisic, v Banskobystrickom
kraji, o tisic v PreSovskom kraji a 00,2 tisic mladych ludi v Trnavskom kraji. Naopak,
najvyraznejSi medzikvartalny pokles poctu nezamestnanych mladych vo vekovej kategérii 15
az 24 rokov nastal v Tren€ianskom kraji — 0 2,4 tisic, v KoSickom kraji o 1,9 tisic, v Zilinskom
kraji 0 1,7 tisic, v Bratislavskom kraji o0 0,8 tisic a napokon v Nitrianskom kraji 0 0,4 tisic
mladych ludi.
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Tabulka €. 7
Pocet nezamestnanych mladych Fudi vo vekovej kategérii 15 az 24 rokov za 1. a 2.
kvartal 2015 podla kraja

Pocet Pocet
Ukazovatel (v tis.) nezamestnanych nezamestnanych
podrla kraja vo podrla kraja vo
vekovej kategorii vekovej kategorii
15az 24 15az 24
Kraj 1. kvartal 2. kvartal
Bratislavsky kraj 2,9 2,1
Trnavsky kraj 6,3 6,5
Trenc&iansky kraj 4,0 1,6
Nitriansky kraj 5,5 51
Zilinsky kraj 75 5.8
Banskobystricky kraj 9,4 10,7
PreSovsky kraj 12,2 13,2
KoSicky kraj 7,8 5,9

Zdroj: http://datacube.statistics.sk/ TM1WebSK/TM1WebLogin.aspx

Tabulka €. 8
Poéet nezamestnanych mladych zien vo vekovej kategoérii 15 az 24 rokov za 1. a 2.
kvartal 2015 podla kraja

Pocet nezamestnanych Pocet nezamestnanych
zien podla kraja vo zien podla kraja
Ukazovatel (v tis.) vekovej kategérii 15 az 24 | vo vekovej kategérii 15 az 24
Kraj 1. kvartal 2. kvartal
Bratislavsky kraj 1,0 14
Trnavsky kraj 3,0 3,2
TrenCiansky kraj 2,1 1,0
Nitriansky kraj 1,4 1,6
Zilinsky kraj 3,0 2.4
Banskobystricky kraj 3,1 2,8
PreSovsky kraj 4,2 5,3
KoSicky kraj 3,1 2,4

Zdroj: http://datacube.statistics.sk/ TM1WebSK/TM1WebLogin.aspx

Co sa tyka nezamestnanych mladych Zien vo vekovej kategorii 15 az 24 rokov, v tabulke &. 8
ponukame prehlad po¢tu nezamestnanych Zien za 1. a 2. kvartal roku 2015 podla kraja.
Ukazuje sa, Ze pokles po¢tu nezamestnanych mladych Zien v sledovanej vekovej kategorii
medzi 1. a 2. kvartalom nastal v Styroch krajoch: V Trencianskom o 1,1 tisic, v KoSickom o 0,7
tisic, Zilinskom 0 0,6 tisic, 0 0,3 tisic v Banskobystrickom kraji. Naopak, medzi kvartalmi
najviac stupol poCet nezamestnanych mladych Zien v PreSovskom kraji, ato o 1,1 tisic,
v Bratislavskom kraji 0 0,4 tisic, nasleduju Trnavsky a Nitriansky s narastom o0 0,2 tisic
mladych Zien.

1.1.3 Faktory, ktoré maju vplyv na zamestnanost’

Co rozhoduje o Uspesnosti a netspednosti na trhu prace? Co ovplyviiuje zamestnatelnost
mladych ludi?
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Formalne su svet vzdelavania a u€enia sa a svet prace od seba oddelené. Jeden odovzdava
vedomosti a druhy je zamerany na produkciu tovarov a sluzieb. AvSak ani jeden z nich
nedokaze existovat’ bez toho druhého. Skutocny uspech preto spoéiva v premosteni tychto
svetov aich vzajomnej kooperacii. Prave silné partnerstvo predstavuje zakladny znak
efektivneho a trvalého prepojenia oboch svetov — sveta vzdelavania (a u€enia sa) a sveta
prace. To si na jednej strane vyZzaduje vytvorenie dohody za u¢elom poskytnutia spravnych
stimulov vSetkym zu€astnenym na investovanie do spravneho mixu zruc¢nosti v pravu chvifu a
v spravnom Case. Na strane druhej ide o nevyhnutnu uc€ast zastupcov zamestnavatelov a
zamestnancov pri navrhovani, implementacii a hodnoteni politik zruénosti. Takato spolupraca
mbdze mat mnoZstvo institucionalnych foriem v podobe narodnych, regionalnych a
sektorovych komisii, rad alebo vyborov.

Ide o zdielanu zodpovednost za rozvoj zru€nosti. VIady maju podla ILO primarnu
zodpovednost za vzdelavanie, odbornu pripravu a $Skolenia pred nastupom do zamestnania,
rozvoj klu€ovych zru€nosti ako aj za odbornu pripravu nezamestnanych a fudi so Specialnymi
potrebami. Socialni partneri hraju signifikantnd rolu v dalSom vzdelavani, v u¢eni sa na
pracovisku a v praktickom vycviku. Jednotlivci musia vyuzivat vyhody vzdelavania, odborne;j
pripravy a prilezitosti na celozivotné vzdelavanie (ILO, 2010).

Socialny dialég a kolektivne vyjednavania na urovni jednotlivych podnikov, odvetvi ako aj
narodnej urovni su vysoko uc€inné pri vytvarani stimulov pre investicie do zru€nosti a
vedomosti. V akom zmysle? Tieto procesy mozu prispiet ku kvalitnému vzdelaniu a odbornej
priprave a kultury vzdelavania, taktiezZ mézu posilnit podporu reformy vzdelavacich systémov,
a poskytnat kanaly pre kontinualnu vymenu informacii medzi zamestnavatelmi,
zamestnancami a vladami. Okrem toho podporovanie rozvoja zru¢nosti, socialny dialég ako aj
kolektivne vyjednavanie moézu byt nastrojmi na zabezpeenie toho, aby prinosy zvySenia
produktivity boli rozdefované spravodlivo a efektivhe. Socialny dialég je tiez dblezity
v suvislosti s procesom zmeny systému odborného vzdelavania a pripravy a pri formovani
narodnych stratégii rozvoja zru€nosti — vSetci aktéri participuju na spolo¢nom zavazku a na
tvorbe spolo€nych ciefov. Prikladom uspeSného socialneho dialogu je Nemecko, konkrétne
dualne vzdelavanie (ILO, 2010). V Nemecku sa dalSie odborné vzdelavanie tyka vSetkych
podnikov, a je predmetom kolektivneho vyjednavania. Pracovné rady maju zakonom
vymedzené pravo UuCasti na systémoch odbornej pripravy, napriklad pri zavadzani
vzdelavacich programov na urovni podnikov. A dualny systém vzdelavania v Nemecku, ktory
kombinuje u€ebne a u€enie na pracovisku, tak zahffia Siroku ucast’ zo strany podnikov.

Zamestnavatelia su vyznamnymi poskytovatefmi praktického odborného vzdelavania a
Skoleni. Mladi ludia vstupujuci na trh prace ziskavaju technické zru€nosti aj vhlad do sveta
prace prostrednictvom formalnych ako aj neformalnych systémov u€enia sa, vyu€enia sa, stazi
a inych druhov skusenosti na pracovisku. Zamestnavatelia su v8ak zodpovedni aj za
poskytovanie prilezitosti na celoZivotné vzdelavanie &i uz v praci alebo prostrednictvom
poskytovatelov odbornej pripravy, aby sa pomohla udrZzat produktivita a zamestnatelnost.
Zamestnanci maju zasa zodpovednost za vlastné usilovanie sa. V tejto suvislosti mozno
zdbraznit vyznam dohéd medzi zamestnavatelmi a zamestnancami. Su dbélezitym
prostriedkom, ktory podporuje vzdelavanie na pracovisku a prispieva k vySsej produktivite, v
prospech oboch — zamestnavatelov aj zamestnancov.

Od 1. aprila 2015 na Slovensku nadobudol u¢innost Zakon €. 61/2015 o odbornom vzdelavani
a priprave. Ateda od 1. septembra sa aj Slovensko zaradilo medzi krajiny, v ktorych sa
realizuje systém dualneho vzdelavania. Zdkonom sa (okrem iného) posilfiuje aktiva uloha
zamestnavatelov, ktori mézu taktiez prispiet k jeho zlepSeniu spoluu€astou na odbornom
vzdelavani a priprave — praktické vyuCovanie u zamestnavatelov. Praktické vzdelavanie sa
vykonava prostrednictvom ,odborného vycviku, odbornej praxe, umeleckej praxe alebo
praktického cvienia“ (Zakon &. 61/2015, § 4, ods. 1), pricom miestom takého praktického
vyuCovania je dielha, pracovisko zamestnavatela alebo pracovisko praktického vyucovania,
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¢im sa zvySuje pripravenost zZiakov na poziadavky zamestnavatefov. Okrem toho sa
zamestnavatel priamo podiela (okrem iného) na formovani kvalifikacie svojho pripadného
buduceho zamestnanca.

Systém dualneho vzdelavania je mozné chapat aj ako vysledok socialneho dialogu
a identifikovat' v iom dve urovne partnerského vztahu: 1. je vztah medzi zamestnavatelom
a Ziakom (prava a povinnosti zmluvnych stran vo vztahu k praktickému vyuc€ovaniu definuje
tzv. u€ebna zmluva). 2. vztah existuje medzi zamestnavatelom a skolou (zmluva o dualnom
vzdelavani). Ako vyplyva z tudajov SIOV, od 1. septembra poskytuje praktické vyu&ovanie
v systéme dualneho vzdelavania 115 firiem, priCom pocet Ziakov v 1 vyu€ovaci den spolu
predstavoval 1 438 ziakov (http://www.rsov.sk/system dualneho vzdelavania).

1.1.4 Pojem zamestnatelnost’ a jeho operacionalizacia

Odborna literatura ponuka bohati mnozinu definicii toho, o zamestnatelnost je. Z pohladu
sociolégie ide o socialny jav, ktory je zlozity a komplexny.

Niektori autori (Fugate, Kinicki, Ashforth, 2004) zd6raznuju, ze zamestnatelnost predstavuje
podobu Specifickej pracovnej (pro)aktivnej adaptability, pri€om pozostava z troch dimenzii: (1)
kariérnej identity, (2) osobnej adaptability a (3) socialneho ako aj ludského kapitalu. Tieto ju aj
najlepsie charakterizuju.

Obrazok ¢&. 1:
Heuristicky model zamestnatelnosti

Adaptabilita

Kariérna identita

Zamestnatelnost

Socialny a ludsky kapital

Zdroj: Fugate, Kinicki, Ashforth, 2004

Jednotlivé dimenzie su vzajomne poprepajané vztahmi prejavujucimi sa v miere
zamestnatefnosti daného jedinca, napr. pri hladani zamestnania. Autori ponukaju aj
heuristicky model zamestnatelnosti, ktory uvadzame nizSie. Pri definovani toho, ¢o kariérna
identita predstavuje, zistujeme, ze ide o poskytnutie viac i menej ucelenej reprezentacie
neraz rozli¢nych kariérnych o€akavani a ambicii. Adaptabilita zasa spociva v schopnosti menit
svoje osobnostné predpoklady ako aj spravanie tak, aby vyhoveli poziadavkam situacie.
Socialny kapital je zasa prinosny predovsetkym pre schopnost tvorit siete sluziace na prenos
informacii o pracovnych prileZitostiach. Ludsky kapital umozriuje jednotlivcom vysporiadat’ sa
s narokmi, ktoré na neho dané zamestnanie kladie.
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Ini autori (Brown, Hesketh, Williams, 2003) poukazuju na skutoCnost, ze v jednotlivych
politickych & ekonomickych stratégiach je zvacsa pritomny predpoklad, podfa ktorého
ekonomicky blahobyt jednotlivcov a konkurenéna vyhoda jednotlivych Statov musi nevyhnutne
zavisiet od vhodnych a primeranych poznatkov, znalosti, zru¢nosti ako aj podnikavosti Ci
iniciativnosti pracovnych sil alebo podnikatelskej bystrosti. A prave v délezitosti jednotlivych
stupfiov a urovni kvalifikacie €i vzdelania za zvy&ajne vidi zvlast vyznamna uloha pre riadenie
"znalostnej” ekonomiky buducnosti. AvSak podfa autorov sa zabuda na dualitu
zamestnatelnosti, t. j. ze zamestnatelnost sa prejavuje nielen v absolutnej dimenzii (pozri
vySSie uvedené analyzy), ale aj v relativnej dimenzii — ta predpoklada existenciu zmien, napr.
meniace sa vztahy medzi vzdelavanim, zamestnanim a trhom prace, zmena pravidiel na trhu
prace, zmena poziadaviek trhu prace, dalej vyvoj trhu prace ako aj schopnost vyvoja jedinca
Obe dimenzie preto nie je mozné ponimat izolovane, ale ako vzajomne prepojené a so sebou
suvisiace.

Vychadzajuc z odbornej literatury a pri snahe o pochopenie toho, ¢o zamestnatelnost je,
mozno zamestnanost chapat ako schopnost ziskat zamestnanie. Takto chapu
zamestnatelnost aj autori J. Hillagea E. Pollard. Podla nich ide o schopnosti ziskat prvé
zamestnanie, taktiez o schopnost udrzat si ho a v pripade potreby ziskat hové zamestnanie.

V nastolenom kontexte je zamestnanie ponimané omnoho viac ako len prostriedok zarabania
penazi. Pri spoloCne vykonavanej praci jednotlivci prispievaju k produktivite ekonomiky
a uspechom spolocCnosti, zlepSuju Zivoty svojim kolegom a zakaznikom a taktiez realizuju
svoju vlastnu kreativitu. Toto v8etko je umoznené zamestnancom, ktori pracuju v timoch,
zrozumitelne komunikuju, dobre poc€uvaju, zaujimaju sa o veci, uCia sa, kritizuju, rieSia
problémy, Citaju, poCuvaju a pod. Tieto zru€nosti zamestnatelnosti su mazivom neustale
komplexnejSej a vzajomne prepojenejsSej prace. Nie su nahradou (substiticiou) za Specifické
poznatky alebo technické zruénosti, prispievaju vSak ku vzniku rozdielov medzi dobre a zle
vykonanou pracou (UKCES, 2009).

J. Hillage a E. Pollard tiez konstatuju, Ze zamestnatelnost' u jednotlivca zavisi od niekolkych
faktorov, a to: (1) od jeho vedomosti, zruénosti a postojov; (2) od spdsobov ich vyuzivania; (3)
od schopnosti ich prezentacie zamestnavatelom/zamestnavatelovi a (4) od rozliénych
okolnosti (osobnostné biografie jednotlivca, situacie na trhu prace a pod.). Dolezitost tychto
faktorov mdze byt u réznych ludi rozliéna.

Aj oni chapu zamestnatelnost ako komplexny jav, ktory pozostava zo Styroch hlavnych
dimenzii. Tie nazvali nasledovne: 1. aktiva, 2. rozvinutie aktiv, 3. prezentacia a 4. kontext
(osobna situacia jednotlivca a situacia na pracovnom trhu/trhu prace). Inymi slovami mozno
tieto dimenzie z pohfadu autorov vyjadrit analogicky ako 1. vyrobu, 2. marketing, 3. preda;j
a 4. komponent — kontext — ten zavisi od trhu, v ktorom sa jednotlivec pohybuje. Autori
postupne prechadzaju k hibsiemu identifikovaniu jednotlivych dimenzii skiimaného javu.

Aktiva
Upozorfiuju, Zze odborna literatura ich rozliSuje nasledovne:

e {zv. zakladné aktiva, ako napr. zakladne zrucnosti a osobnostné vlastnosti
(spolahlivost, integrita, a pod.);

e tzv. stredné aktiva, ako su napr. Specifické profesijné zruénosti, klu€ové zruénosti
(komunikacia, rieSenie problémov) a kfu€ové osobnostné vlastnosti (ako napr.
motivacia a iniciativa a pod.);

e tzv. vysoké aktiva, ktoré zahfnaju zruCnosti prispievajuce k vykonu samotnej
organizacie (ako napr. timova spolupraca, sebariadenie, komeréné povedomie
a pod.).
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Rozvinutie aktiv
V suvislosti s rozvinutim aktiv ide o mnozstvo schopnosti, ktoré zahffaju: zru€nosti
manazmentu, kariéry/manazérske zrucnosti, kariéry bezne zname ako sebauvedomenie (t. j.
identifikovanie profesijnych zaujmov a schopnosti), povedomie o prilezitostiach (vedomost
o pracovnych prilezitostiach, poziadavkach kladenych na pracovné prilezitosti, znalosti trhu
prace), dalej rozhodovanie sa (rozvijanie schopnosti stratégie ako sa dostat z miesta, kde
som, na miesto, kde chcem byt) a tranzitné zru€nosti (transition skills). Tie vo vSeobecnosti
zahfiaju:
a) zrucnosti hfadania prace (ako napr. hladanie vhodného zamestnania), to znamena, ze
pristup do formalnych a neformalnych sieti je délezitou zloZkou hladania prace
a zamestnatelnosti;
b) strategicky pristup, t. j. byt prispdsobivy voCi vyvoju na trhu prace a realisticky vo i
pracovnym prileZitostiam, ktoré trh prace ponuka vratane ochoty byt pracovne
a pozi¢ne mobilny.

Prezentacia

Prezentacia zahffia predovSetkym schopnost prezentovat viastny Zivotopis (CV), dosiahnutu
kvalifikaciu (odborné ako aj vSeobecné vedomosti, schopnosti a zru€nosti), taktiez osobné
a odborné referencie, schopnost zvladnut pohovor a predchadzajice pracovné skusenosti.

Kontext (osobna situacia jednotlivca a situacia na trhu prace)

Tuto dimenziu autori vysvetluju ako: a) tzv. osobnu situaciu jednotlivca (napr. zdravotné
postihnutie, spolo¢enské postavenie domacnosti) — toto vSetko mdze ovplyvnit moznosti
hladania pracovnych prilezitosti jednotlivca po€as jeho Zivota a v ramci jeho Zivotného cyklu;
b) tzv. externé faktory — rozumeju sa nimi makroekonomické poziadavky, mnozstvo
pracovnych prilezitosti a ich Struktura, ¢i uz na lokalnej (miestnej) alebo celoStatnej urovni,
regulacia trhu prace, pravidla benefitov, ndbory zamestnavatelov a pod.

Autori taktiez zdbraznuju, Ze aktéri prispievajuci k zamestnatelnosti maju vlastné priority pre
svoje konanie, pricom za tzv. aktérov povazuju stat, zamestnavatelov a jednotlivcov. Zo
strany s§tatu ide najma o podporu subjektov vstupujucich na trh prace (absolventi,
nezamestnani, a pod.) a subjektov vystupujucich z trhu prace (Zeny na materskej dovolenke,
osoby na rodi¢ovskej dovolenke), znevyhodnenych skupin a podhodnotenych zamestnancov.
Zamestnavatelia davaju déraz najma na osoby rozvijajuce tie aktiva, ktoré mézu mat hodnotu
pre ich organizaciu/firmu. No a napokon jednotlivec sa zasa snaZi o posilnenie svojej
zamestnatelnosti, ktora zvysi jeho prileZitosti na trhu prace, samozrejme, podla rozlicnych
okolnosti.

Podla autorov si v suvislosti s hlbSim poznanim zamestnatelnosti treba polozit i nasledovné
kfa€ové otazky: Kto su prioritné skupiny? Kde su najzavaznejSie medzery na trhu prace? Ako
tieto medzery mozno najlepSie vyplInit? Akym spdsobom zasahovat do trhu prace? Okrem
nastolenia tychto otazok vsak treba, ako zdéraznuju autori, identifikovat aj ukazovatele
potrebné pre vyjadrenie zamestnatelnosti. Zd6raznuju, Ze ukazovatele by mali obsahovat a)
vstupné merania (kvalifikacia, Skolenia, kurzy, tréningy a pod.); b) percepéné merania (ako
napr. pohlfad zamestnavatelov a pracovnych sil na ich zamestnatelnost); c) vysledné merania
(ako napr. €as potrebny na najdenie si zamestnania, podiel fludi majucich tazkosti s najdenim
alebo udrzanim si zamestnania, pripadne podiel fudi ¢asto meniacich pracu) (porovnaj Hillage,
Pollard,1998).

Pojem zamestnatelnost sa stal su€astou medzinarodnych politickych debat a dohovorov.
Spomina sa napr. v Sorbonnskej deklaracii z roku 1998, v ktorej sa zd6razriuje Ustredna uloha
univerzit v rozvijani europskej kulturnej dimenzie, ale aj ich prispevok ku zvySenej mobilite
a zamestnatelnosti obyvatelov celej Europy. Nasledne Bolonska deklaracia pouziva pojem
zamestnatelnost v suvislosti so zavedenim dodatku k diplomu, ktory ma napomoct a podporit
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Citatelné a jednoduché porovnanie stupriov dosiahnutého vzdelania (Bolonska deklaracia,
1999).

Postupne sa zamestnatelnost stala jednym z hlavnych pilierov stratégie zamestnanosti
Eurdépskej unie, ato prostrednictvom dokumentu Eurdépa 2020, ktorého jadro stratégie
predstavuju tri vzajomne sa dopifiajuce priority: inteligentny, udrzatelny a inkluzivny rast. Na
podporu vysokej miery zamestnanosti sa stanovilo niekolko ciefov: miera zamestnanosti
obyvatelov vo veku 20 az 64 rokov by mala v roku 2020 dosiahnut 75 %, podiel ludi, ktori
pred€asne ukoncia Skolsku dochadzku, by sa mal znizit pod 10 % a minimalne 40 % mladych
l'udi by malo mat vysoko$kolské vzdelanie. Prave vzdelanie teda povazuje EU za faktor, ktory
mobze vyraznym spdsobom prispiet’ k vy§Sej zamestnatelnosti, pokroku a k zvySovaniu miery
zamestnanosti — ekvivalentne k znizovaniu miery chudoby. Na dosiahnutie vytyenych cielov
je vSak nevyhnutné prijat mnozstvo réznych opatreni na miestnej, narodnej urovni, ako aj na
arovni EU. Aj preto Komisia navrhla sedem hlavnych iniciativ, z ktorych pat sa tyka prave
podporovania vysokej miery zamestnanosti (,Inovacia v Unii; ,MladeZ v pohybe“ — tato
iniciativa ma prispiet k zlepSeniu vysledkov systémov vzdelavania a k ulah&eniu vstupu
mladych ludi na trh prace; ,Priemyselna politika vo veku globalizacie® na zlepSenie
podnikatelského prostredia, najma pre malé a stredné podniky; ,Program pre nové zru¢nosti
a nové pracovné miesta“ a ,Eurdpska platforma na boj proti chudobe®) (Eurépska komisia,
2010). Teraz prejdime ku kl'u€ovym kompetenciam zamestnatelnosti.

1.1.5 KPaéové kompetencie zamestnatelnosti

Ci uz ide o zamestnancov alebo samostatne zarobkovo &inné, kompetencie zamestnatelnosti
su potrebné na vstup, zotrvanie a kariérny postup na trhu prace. Jednoducho vyjadrené, su to
pracovné zrucnosti a osobnostné atributy (vlastnosti), ktoré Clovek potrebuje na ziskanie
zamestnania a na to, aby bol uspedny na su¢asnom trhu prace. Okrem Specifickych zru€nosti
vSak existuju i dalSie faktory, ktoré robia ludi zamestnatelnymi. Tieto zahffiaju:

e znalosti a schopnosti tykajuce sa konkrétneho zamestnania,

e schopnost identifikovat vhodné pracovné prileZitosti,

e sebaprezentacia (na zaklade Ziadosti a pri pracovnych pohovoroch),

o vonkajSie faktory ako napr. situacia na trhu prace, osobné predpoklady a poznanie

niekoho, na koho sa mozno pri hfadani zamestnania obratit’ (Raimi, 2014).

Zamestnatelnost teda nepredstavuje len Specifické vedomosti, kvalifikaciu €i skusenosti.

Ak chce byt €lovek vo svojej pracovnej kariére uspesny, neméze sa spoliehat’ iba na svoju
kvalifikaciu. Tu totiz maju aj mnohi ini ludia. Dvere do zamestnania sa ¢loveku otvaraju vtedy,
ked ma pred svojimi konkurentmi urcity naskok — a teda, ked ma dobré osobnostné zruénosti
a predpoklady, akymi su napr. komunikacia, timova spolupraca, vodcovstvo, iniciativa,
rieSenie problémov, flexibilita, entuziazmus. Az tymito zruCnostami sa stava pre svojich
potencialnych zamestnavatelov atraktivnym (ILO, 2013). V odbornych spolo¢enskovednych
kruhoch sa zdérazriuje, ze prave odborné vzdelavanie a priprava je podstatnym faktorom
ovplyvriujucim technologicky pokrok a ekonomicky rast v mnohych spolo¢nostiach po celom
svete.

VSetky krajiny vo svete hladaju stratégie ako zlepsit vyhliadky na zamestnanie mladych muzov
a Zien ako i produktivitu fiiem. Hlavnym faktorom zamestnatelnosti su kfu¢ové kompetencie
zamestnatelnosti spolu s pristupom ku vzdelaniu, moznosti odbornej pripravy, motivacie
schopnosti a podpory ziskat vyhodu alebo prilezitost pre pokracujuce vzdelavanie. Tieto
zrucnosti su rozhodujuce pre zamestnancov izamestnavatelov, pretoze im umoziuju
osvojovat si nové kompetencie ako aj pouzivanie novych technoldgii, ktoré im nasledne
ulah&uju vstup na trh prace. Tieto zru€nosti nazyvame klaéovymi kompetenciami. Na
vyjadrenie tychto zru€énosti sa pouzivaju aj iné pojmy: jemné zruénosti (soft skills), podstatné
zrucnosti (essential skills) alebo transverzalne zrucnosti (transversal skills).
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Klu€ové kompetencie boli prednedavnom definované aj na eurdpskej urovni. Klucové
kompetencie vyjadruju zhrnutie zruCnosti (zakladnych a novych zakladnych zruénosti)
potrebnych na Zivot v suasnych znalostnych spoloCnostiach. Vo svojom odporu¢ani
o klu€ovych kompetenciach pre celozivotné vzdelavanie Eurépska komisia definovala osem
kfuCovych kompetencii: komunikacia v materinskom jazyku, komunikacia v zahrani¢nom
jazyku, matematické, vedecké a technologické kompetencie, digitalne kompetencie, u€enie sa
ucit, medziludské, medzikultirne a socialne a obc&ianske kompetencie, podnikanie a kultdrny
prejav (European Parliament and Council, 2006).

K definicii toho, ¢o predstavuju kompetencie zamestnatelnosti, tiez prispela Komisia pre
zamestnanost a zrudnosti Spojeného kralovstva a Severného irska (UKCES), ato
v dokumente s nazvom The Employability Challenge. Kompetencie zamestnatelnosti
definovala ako zruénosti takmer kazdého, ktoré su potrebné na vykonavanie takmer kazdej
prace/zamestnania (UKCES, 2009).

Jednotlivci su najlepSie zamestnatelni vtedy, ked disponuju SirSie zalozenym vzdelanim
(broad-based education) a odbornou pripravou, vysokou uroviiou takych kompetencii, ako su
timova spolupraca, rieSenie problémov, pouzivanie informaénych a komunikaénych
technoldgii ako aj komunikaéné a jazykové zruénosti.

ILO hovori v tejto suvislosti 0 kompetenciach pre svet prace, priCom v ramci nich rozliSuje
zakladné zruénosti, odborné alebo technické zruénosti, profesijné a osobnostné zruénosti ako
aj klu€ové pracovné zrucnosti. Definicie su zahrnuté v tabulke €.9.

Tabulka €. 9
Kompetencie pre svet prace
Typ Opis

Nevyhnutna udroven (itatelskej a matematickej gramotnosti
potrebna na ziskanie prace, zarobok z ktorej bude postacovat na
uspokojovanie kazdodennych potrieb. Ako uz aj ich nazov
Zakladné zruénosti | napoveda, tieto zruénosti su predpokladom pre pokracovanie vo
vzdelavani a odbornej priprave potrebnej na ziskanie Specifickych,
technickych a odbornych zru€nosti, ktoré =zlepSuju vyhliadky
jednotlivcov na ziskanie lepSieho zamestnania (pripadne pracovnej

pozicie).
Odborné alebo Odborné zruénosti, alebo vedomosti alebo know-how potrebné
technické zruénosti | k vykonavaniu Specifickych (konkrétnych) uloh a povinnosti
Profesijné a Jednotlivé atributy relevantné pre klucové pracovné zru¢nosti ako
osobnostné napr. ¢estnost, poctivost, spolahlivost a pracovna moralka.

zrucnosti

Schopnosti ucit sa, prispdsobovat sa, kompetentne Citat, pisat,
Klraéové pracovné | pocitat, pocuvat, ucinne komunikovat, tvorivo mysliet, nezaujato

zruénosti rieSit problémy, pracovat v timoch alebo v skupinach, pracovat
s technolégiami, efektivhe viest inych, ako aj podriadit sa
a dodrziavat pokyny od supervizorov

Zdroj: ILO, 2013

Na to, aby sa integroval obsah vSeobecného vzdelavania s odbornym vzdelavanim
a pripravou, je potrebné kluc¢ové kompetencie zamestnanosti rozpoznat, rozvinut a dosiahnut.
Kru€ové kompetencie zamestnatelnosti umozriuju jednotlivcom ziskat' a vediet aplikovat nové
poznatky do praxe. Tieto klu€ové kompetencie sa vztahuju k schopnostiam a kvalifikaciam
jednotlivcov, ktorym umoznuju vyuzivat' vzdelanie a odbornu pripravu za Ucelom zaistenia
a udrzania si slusnej prace, moznosti kariérneho postupu, prispésobenia sa meniacim
technolégiam a podmienkam na trhu prace.
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Vyskumy zamestnavatelov sa zvyCajne zameriavaju na zistenie kompetencii pozadovanych
zamestnavatelmi. Ukazuje sa, Ze tieto zru¢nosti su rozmanité, no vo vSeobecnosti ich mozno
rozdelit do Styroch SirSich kategorii: (1) schopnost uéit sa, (2) komunikacia, (3) timova
spolupraca a (4) rieSenie problémov (tabulka ¢.10).

Schopnost’ uéit’ sa sa vztahuje na vedomosti, zruénosti, postoje a schopnosti, ktoré
umozfuju jednotlivcom vytvorit, naplanovat a dosiahnut ich vlastné ciele a stat sa nezavislymi
autonémnymi uciacimi sa jedincami. Tieto zruCnosti vybavuji mladych na proces
celozivotného vzdelavania.

Komunikacia vyjadruje schopnosti tykajuce sa ziskania vedomosti od inych, ato
prostrednictvom poc€uvania, Citania, pozorovania, pouzivania formalnych aj neformalnych,
ustnych a/alebo pisomnych jasnych myslienok.

Timova spolupraca sa tyka schopnosti potrebnych na hladku a ucinnu kooperaciu ¢lenov
skupiny vratane tych, ktori maju na starosti jej vedenie.

Riesenie problémov sa tyka analytickych zru€nosti potrebnych na vyhodnocovanie informacii
alebo situacii a rozhodovania o vhodnych spbsoboch rieSenia problémov. Tieto kompetencie
zahfiaju povedomie o dlhodobych désledkoch prijatych rozhodnuti ako i schopnosti zhodnotit
situaciu a prispOsobit okolnosti planom firmy.

Tabulka €. 10
Prehlad kFuéovych kompetencii zamestnatelnosti podlFa jednotlivych kategorii
kompetencii pre svet prace

Kategoria Kracové kompetencie zamestnatelnosti

e Ochota ucit sa

Pouzivanie technik uc€enia sa za ucelom ziskania a aplikovania
novych vedomosti a zru€nosti

Bezpec¢na praca

UCenie sa samostatnosti

Prevzatie zodpovednosti za vlastné u€enie sa

Abstraktné myslenie

Systematické spracovanie a vyhodnocovanie informacii
Interpretacia a oznamovanie informacii

Systematické skumanie s cielom najst odpovede na prislusné otazky
Efektivne a uc€inné vyuzivanie ¢asu bez straty kvality

Vyber najlepSieho mozného pristupu k jednotlivym uloham

Zacatie a dokoncenie zadanych uloh

Adaptabilita

Schopnost
ucit sa

Kompetentné Citanie

Citanie, porozumenie a vyuZivanie materidlov zahffiajdcich tabulky
a grafy

Znalost a aktivne pouzivanie jazyka, v ktorom je praca vykonavana
Efektivne pisanie v jazyku, v ktorom je praca vykonavana

Pisanie pre potreby zamestnavatela

Efektivne poCuvanie a komunikacia

Pocuvanie s porozumenim

Efektivne pouzivanie Cisel

Zrozumitelné formulovanie vlastnych mysSlienok a predstav

Komunikacia

Sebadisciplina pri praci
Praca v timoch alebo skupinach
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Vhodna interakcia s kolegami (spolupracovnikmi)

ReSpektovanie myslienok a nazorov ostatnych &lenov skupiny (timu)
Praca v sulade s kultirou skupiny (timu)

Porozumenie a aktivne prispievanie k cielom firmy

Planovanie a rozhodovanie v spolupraci s ostatnymi podporujuce
vysledky

Prevzatie zodpovednosti za konanie

Budovanie a koordinacia partnerstiev

Praca pre skupinu zaloZzena na konsenzualnom rozhodovani
Oceriovanie pripomienok inych

Akceptacia spatnej vazby

RieSenie konfliktov

Koucing, mentoring a poskytovanie spatnej vazby

Efektivne vedenie

Mobilizacia skupiny zamerana na vysoku vykonnost

Timova
spolupraca

Kreativne myslenie

Samostatnost pri rieSeni problémov

Testovanie predpokladov

Identifikacia problémov

Schopnost vziat na vedomie kontext a okolnosti

Identifikacia a navrhovanie novych napadov (iniciativnost)

Zber, analyza a systematizacia informacii (planovanie
a organizovanie)

e Planovanie ariadenie ¢&asu, pehazi adalSich prostriedkov
potrebnych na dosiahnutie cielov

Riesenie
problémov

Zdroj: ILO, 2013

Schopnost ugit sa umozriuje jednotlivcovi riadit’ svoj vlastny ¢as a ¢i uz v praci alebo v stadiu
z neho €o najviac vytazit. Zru€nosti timovej prace a komunikacie ukazuju jednotlivcom ako
vytazit €o najviac zo spoluprace sinymi. No a napokon rieSenie problémov pomaha
jednotlivcom rozvinut systematicky pristup k rieSeniu problémov, s ktorymi sa stretnu pocas
Studia, v praci ako i v kazdodennom Zzivote.

Pre zamestnavatefov tieto kluCové kompetencie znamenaju, Zze zamestnanci su schopni
rychlejSie reagovat na zmeny na pracovisku, rychlejSie vyrobit, rozdistribuovat a predat
vyrobok. Zamestnanci, ktori su vybaveni takymito kompetenciami, su schopni rychlejSie sa
ucit’ a pracovat efektivnejsie, ¢o firmam umozniuje rozvijat inovativne a flexibilné pracoviska,
kde mbézu zamestnanci ponukat nové napady a rychlejSie sa prispbésobovat technickym
zmenam aorganizacnej reStrukturalizacii. Inymi slovami zamestnavatelia hfadaju
zamestnancov, ktori disponuju nielen technickymi zruénostami, ale ktori tiez vedia efektivne
komunikovat (napr. so zakaznikmi), dokazu pracovat v timoch, maju dobré interpersonaine
zruénosti, vedia riedit problémy, maju IT zruénosti, su schopni a ochotni ucit sa a ich pristup
k praci je flexibilny.

Vedomé zameranie sa na kompetencie zamestnatelnosti je slubna stratégia pre zlepSenie
kolektivnej a individualnej odolnosti vo€i rychlo sa meniacim ekonomickym okolnostiam.
Kompetencie na ziskanie zamestnania, ako napriklad vediet si pripravit CV, schopnosti ako
presnost, spolahlivost, integrita a doveryhodnost tiez prispievaju k zvySeniu zamestnatelnosti.
Prave s kompetenciami zamestnatelnosti si mladi fudia ako aj dospeli schopni minimalizovat
Cas potrebny na najdenie prace alebo pre posunutie sa k pracovnym prilezitostiam (UNESCO,
2015).

KruCové kompetencie zamestnatelnosti su teda zruénosti, ktoré napomahaju vytvarat napino
produktivne Specifické znalosti a technické zru€nosti. Zamestnatelnost teda nema zaklad iba
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v kompetenciach samych o sebe, ale je tiez o schopnostiach, zru¢nostiach, nadani, postojoch
a spravani. Pre odbornikov je teda délezité hfadat odpoved na nasledovnu otazku: Ako teda
jedinci ziskavaju kompetencie zamestnatelnosti?

Rozvijanie klu€ovych kompetencii zamestnatelnosti si vyzaduje prepojenie procesu
vzdelavania so zazitkovym uCenim, vzdelavanim sa pracou, v ktorom sa kladie déraz na
pokusy aomyly, pracovnu skusenost (napr. pracovna staz v konkrétnej firme alebo jej
autenticka simulacia v u¢ebnej miestnosti, prip. v skuto€nom zamestnani) a tiez prilezitosti na
(seba)reflexiu a integraciu. V neposlednom rade je délezita angazovanost jedinca — buduceho
zamestnanca.

Tabulka €. 11
Kompetencie zamestnatelnosti
Riadenie seba | Premyslanie Timova spolupraca Porozumenie
samého a rieSenie a komunikacia zamestnaniu
problémov
Efektivne vyuzivanie Cisiel Efektivne vyuzivanie Efektivne vyuzivanie IT
jazykov
Pozitivny pristup

Zdroj: UKCES, 2009

S kfu€ovymi kompetenciami sa zamestnanec na jednej strane svojim pozitivnym pristupom
a participaciou podiefa na rozvijani svojho zamestnania ako aj firmy. Na strane druhej
prostrednictvom svojho zamestnania ziskava vyhody a benefity. Zamestnavatel zasa ziskava
spolahlivy zdroj kandidatov s potrebnymi zruénostami, rastucu diverzitu pracovnych sil
s moznostou prisunu talentov, zlepSenie udrzania si prace prostrednictvom cieleného
vyberania (naboru) zamestnancov =z okolitého prostredia, zvySenie motivacie pre
zamestnancov, ktori prave rozvijaju svoje zru€nosti, rozvoj prileZitosti pre manazérov alebo
potencialnych manazérov a tiez zlepSenie percepcie pre komunitu a zakaznikov.

1.1.6 Zamestnavanie mladych l'udi

Ako sme uviedli uz vy$sie v stvislosti so strategickym dokumentom EU Eurépa 2020, jednym
z jeho cielov je do roku 2020 zvySit mieru zamestnanosti obyvatefov vo veku 20 az 64 rokov
na 75 %, znizit podiel mladych ludi, ktori pred€asne ukoncia Skolsku dochadzku pod 10 %,
a minimalne 40 % mladych fudi by malo mat’ vysokosSkolské vzdelanie.

Vzhladom na tieto skuto&nosti boli v krajinach EU prijaté rozliéné stratégie a programy na
podporu zamestnavania mladych ludi, ako napr. programy verejnych sluzieb zamestnanosti,
ktoré maju zlepSit' poskytovanie sluZieb a ich koordinaciu tak na narodnej ako aj regionalnej
urovni, danové ufavy pre zamestnavatelov, ktori prijmu do pracovného pomeru mladych ludi
poberajucich davky v nezamestnanosti, €i iné systematické opatrenia, ktorych cielom je
zjednoduSenie prechodu mladych ludi zo systému vzdelavania na trhu prace (Eurdépska
komisia, 2014).

Co sa tyka plnenia cielov stratégie Eurépa 2020, sprava EK poukazuje najméa na ddlezitost
Eurdpskeho socialneho fondu podporujuceho opatrenia zamerané na ,boj proti
nezamestnanosti s osobitnym dérazom na mladez, v ramci ktorych sa ponukaju staze a prax
na rekvalifikaciu a zvySovanie kvalifikacie a podporuju sa vzdelavacie opatrenia v zaujme boja
proti chudobe a socialnemu vylu€eniu, ako aj podpora budovania administrativhych kapacit.
Pokial ide o programové obdobie 2014 — 2020, podrobné zladenie ESF a dalSich eurépskych
Strukturalnych a investi¢nych fondov s politickymi prioritami stratégie Eurépa 2020, ako aj
usilie fondov zamerané na vysledky, posilni ich ulohu byt finan&nymi piliermi tejto stratégie®
(Eurépska komisia, 2014, s. 24).
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Sprava Eurdpskej komisie sa zameriava aj na hodnotenie vykonavania odporucani Rady o
zavedeni zaruky pre mladych ludi. V tejto suvislosti sa konstatuje, ze v Clenskych Statoch EU
sa zacali realizovat odvazne Strukturalne zmeny tykajuce sa najma aktivnych politik trhu prace.

Nielen z tohto dévodu, ale aj v suvislosti s vykonavanim odporu¢ani Rady o zavedeni zaruky
pre mladych ludi, sa v EU vytvorili iniciativy na podporu zaginajucich podnikov. Krajiny ako
Malta, Chorvatsko, Spanielsko, Litva, Grécko, Polsko, Francuzsko, Portugalsko &i irsko
podporuju nezamestnanych v tom, aby si zaloZzili vlastnu firmu.

Su to prave malé a stredné podniky, ktoré vyznamnym spésobom ovplyvriuju zamestnanost.
Vyplyva to najma z realizovanych vyskumov, na zaklade ktorych sa ukazalo, ze v obdobi rokov
2002 az 2010 sa v krajinach EU prostrednictvom malych a strednych podnikov vytvorilo
priblizne 85% novych pracovnych miest. V roku 2013 sa zamestnanost v malych a strednych
podnikoch zniZila, a to 0 0,5 percentualneho bodu (Eurépska komisia, 2014). Okrem toho sa
v suvislosti s malymi a strednymi podnikmi ukazuje, ze prave obmedzeny pristup k financiam
(napr. nedostupnost tverov pre nefinanény sektor vo velkej &asti $tatov EU, pretrvavajice
vysoké urokové miery, ato i napriek opatreniam Eurdpskej centralnej banky, a pod.) mbéze
prispievat k zniZujucemu sa poctu zacinajucich podnikov a poklesu tvorby novych pracovnych
miest, osobitne pre mladych ludi.

Ked sa zameriame na Specifikd zamestnavania mladych ludi, t. j. ich zamestnavanie najma
na kratSi pracovny ¢as alebo na doCasné pracovné zmluvy, sprava EK upozorfiuje na ich
vysoky podiel v prvom Stvrtroku 2014: podiel doCasnych pracovnikov predstavoval 42,4% z
celkového poctu zamestnancov a podiel pracovnikov zamestnanych na krat§i pracovny ¢as
bol 31,9% z celkového poc¢tu zamestnancov (Eurépska komisia, 2014).

Pokial ide o Slovensku republiku, Rada Eurdpskej unie svojim odporu¢anim zo dha 22. aprila
2013 o zavedeni zaruky pre mladych (2013/C 120/01) odporuca opatrenia zamerané na
podporu zamestnanosti mladych do 25 rokov, ato cez Styri Urovne systémov opatreni
zohladnujucich narodné, regionalne ako aj miestne okolnosti:

e aby miladi ludia do 25 rokov ziskali kvalithiU ponuku zamestnania, vzdelavanie,
vyucenie, alebo staz do 4 mesiacov od ukoncenia Skoly, alebo straty zamestnania;

e iniciativa na podporu zamestnanosti, ktora spoCiva v poskytovani finan¢nych
prostriedkov na podporu mladych ludi do 25 rokov v tych regiénoch, v ktorych miera
nezamestnanosti mladych presahuje 25%;

e kvalitné staze a kvalitna u€novska priprava — tie maju prispiet k zlepSeniu prechodu
mladych ludi zo $kél do zamestnania;

e pracovna mobilita, ktora podporuje a napomaha mladym ludom ziskat zamestnanie,
staz, alebo vyudenie v inej krajine EU (Eurépska komisia, 2013) (Grandtnerova, 2014).

Pri analyze vysledkov implementacie Zaruky pre mladych fudi v Slovenskej republike mozno
konstatovat, Ze: vsulade so zakonom o sluzbach zamestnanosti boli mladym [ludom
poskytnuté (1) informacné a poradenské sluzby, (2) burzy informacii, (3) Eurdpske sluzby
zamestnanosti, ako aj (4) odborné poradenskeé sluzby. Schvalila sa novela zakona o sluzbach
zamestnanosti s G&innostou od 1. 1. 2015 (zékon &. 311/2014 Z. z., ktorym sa meni a dopina
zakon ¢&. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v
zneni neskorsich predpisov), schvalil sa Zakon €. 61/2015 o odbornom vzdelavani a priprave,
ktory nadobudol ucinnost od 1. septembra 2015; nadalej sa realizuju projekty, ktoré su
zamerané na podporu vytvarania pracovnych miest v sukromnom a verejnom sektore pre
uchadzacov o zamestnanie do 29 rokov, a pod. Ako sa uvadza v dokumente Ministerstva
prace, socialnych veci a rodiny o vysledkoch implementacie Zaruky pre mladych v Slovenskej
republike, jej zasadnejSia realizacia sa spdja so spustenim nového Operacného programu
Ludské zdroje na programové obdobie 2014 — 2020 (http://www.employment.gov.sk/sk/praca-
zamestnanost/podpora-zamestnanosti/zaruka-mladych-ludi-sr/vysledky-implementacie-
zaruky-mladych-ludi-slovenskej-republike.html).

25


http://www.employment.gov.sk/sk/praca-zamestnanost/podpora-zamestnanosti/zaruka-mladych-ludi-sr/vysledky-implementacie-zaruky-mladych-ludi-slovenskej-republike.html
http://www.employment.gov.sk/sk/praca-zamestnanost/podpora-zamestnanosti/zaruka-mladych-ludi-sr/vysledky-implementacie-zaruky-mladych-ludi-slovenskej-republike.html
http://www.employment.gov.sk/sk/praca-zamestnanost/podpora-zamestnanosti/zaruka-mladych-ludi-sr/vysledky-implementacie-zaruky-mladych-ludi-slovenskej-republike.html

1.1.7 Tranzicia zo Skoly na trh prace

Ukoncenie Skolského vzdelavania a vstup na trh prace je jednou z najvyznamnejSich tranzicii
mladej populacie vo veku od 15 do 24 rokov. Tato tranzicia predstavuje proces integracie
do sveta prace akrok k nezavislosti a mozno ju ponimat ako ,vyslednicu SirSich
okolnosti a praktickej implementacie prepojenia vzdelavacieho procesu s trhom prace“
(Kostolna, 2010, s. 7).

Proces prechodu zo Skoly na trh prace je podla Kostolnej (Kostolna, 2010) ovplyvneny
rozsiahlym mnozstvom faktorov. Medzi najvyznamnejsie z nich patria predovsetkym:

1. demografické Cinitele,

2. stav ekonomiky,

3. rozsah celkovej nezamestnanosti a rozsah nezamestnanosti mladych fudi,

4. opatrenia aktivnej politiky trhu prace a

5. systém Skolského vzdelavania.

Kru€ovym faktorom procesu prechodu zo $koly na trh prace je nepochybne prave samotny
systém Skolského vzdelavania, t. j. jeho organizacia, podiel vSeobecného a odborného
pradu v ramci Skolského vzdelavania a stupen ich vnatornej a vzajomne;j flexibility, spdsob
tvorby Skolskych kurikul, ich obsah a schopnost reagovat na meniace sa poZiadavky praxe,
interakcia medzi zamestnavatelskou sférou a vzdelavacim systémom. Suhrn uvedenych
Cinitelov vyustuje do paradigmy definovanej ako miera zhody vystupov Skolského vzdelavania
(absolventi 8kdl) a ich vedomostnych kompetencii a zruénosti s pozadovanymi v realnej praxi
aktualnymi poziadavkami dopytu po praci. Tato paradigma je alfou a omegou tranzitného
procesu.

Pri analyze tranzicii zo 8koly na trh prace sa spravidla pouzivaju tri skupiny indikatorov:
1. indikatory vyskytu problematickej tranzicie,
2. indikatory dizky (trvania) tranzicie a
3. indikatory kvality vystupov tranzicie.

Indikatory vyskytu problematickej tranzicie vyjadruju ,priebeh prechodu mladych fudi zo
Skolského systému do systému trhu prace, t. j. proces transformacie od statusu vzdelavajucej
sa osoby do ziskania statusu na trhu prace ako pracujucej osoby alebo osoby hladajucej
zamestnanie, resp. osoby ekonomicky neaktivnej“ (Kostolna 2010, s. 13). Hlavnym
ukazovatelom problematickej tranzicie je indikator nezamestnanosti absolventov merany
podielom nezamestnanych absolventov $kél na celkovom pocte absolventov kbl v prislusnom
roku a v jednotlivych ¢asovych Usekoch tranzicie.

Indikator dizky (trvania) tranzicie vyjadruje ,Easovy Usek od ukon&enia $kolského
vzdelavania do ziskania prvého zamestnania“ (Kostolna 2010, s. 15). Hodnota tohto
ukazovatela zavisi od viacerych faktorov — situéacie na trhu prace, dynamiky tvorby pracovnych
miest, miery disparit medzi kvalifikacnou Struktdrou ponuky prace a dopytu po praci a od
vzdelanostnych parametrov mladych fudi vstupujucich na trh prace (akymi su najvyssie
dosiahnuté vzdelanie, Studijny odbor, rozsah a uroven vSeobecnych a Specifickych zru€nosti).

Indikator kvality vystupov tranzicie vyjadruje ,kvalitu pracovnych miest, na ktorych sa
uplatiiuju absolventi $kél“ (Kostolna 2010, s. 16). V pripade mladych l'udi mozno v tomto smere
sledovat’ dlhodobejsi trend vysSSieho vyskytu v tzv. ,sekundarnom trhu prace®, ktory sa
vyznacuje atypickymi formami zamestnavania (patri sem napr. do¢asné zamestnavanie, praca
na skrateny pracovny €as, atd.).

S cielom znizit' rastucu nezamestnanost mladych ludi bolo v obdobi hospodarskej recesie
v jednotlivych Statoch zavedenych niekolko opatreni tykajucich sa tranzicie zo Skoly na trh
prace. Tieto reformy sa tykali predovSetkym:
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o reforiem systému vzdelavania, zatraktivnenia odborného vzdelavania, hlavne
ucnovského a budovania premostenia medzi systémom vzdelavania a trhom
prace, (kariérne poradenstvo, uznavanie neformalneho ucenia, zlep3enie IT
sluzieb, atd.),

e zlepSenia pristupu ku vzdelaniu a posilnenia iniciativ mladych ludi akceptovat
hodnotu vzdelania ako nastroja na zlepSenie Sanci uplatnit sa na trhu prace,

e zniZenia po¢tu mladych fudi, ktori pred€asne opustaju vzdelavaci systém,

e zacielenia pozornosti na rozvoj podnikania a jeho vyznamu pri zvySovani
zamestnatelnosti mladych fudi,

e posilnenia a rozSirenia sluzieb a nastrojov aktivnych opatreni trhu prace
poskytovanych verejnymi sluzbami zamestnanosti mladym  uchadzaCom o
zamestnanie (konzultacné a odborné poradenské sluzby),

e posilnenia nestatnych sluzieb zamestnanosti, v zaujme predchadzania bariér
mladych ludi k sluzbam poskytovanych verejnymi sluzbami zamestnanosti,

o stimulacie zamestnavatelov k prijimaniu mladych ludi (zniZenie dafiového a
odvodového zatazenia mladej pracovnej sily),

e vytvorenia platformy pre aktivizaciu vSetkych aktérov pri tvorbe opatreni aich
implementacii v boji proti nezamestnanosti mladych (vzdelavacich institdcii a
zamestnavatelov, socialnych partnerov, verejnych sluzieb zamestnanosti,
nedtatnych sluZieb zamestnanosti, lokalnych autorit, neziskového sektora)
(Kostolna, 2010).

V kontexte klu¢ovych kompetencii a ich suladu s trhom prace OECD odporuca:

1.

Zaistit, aby vSetci mladi ludia opustali Skolu so Skalou relevantnych zru¢nosti (tu sa
napr. ukazuje doélezitost' aktivnej roly ucitelov pri napomahani Studentom s horsimi
prospechom prostrednictvom $pecialnych programov v jednotlivych zru€nostiach —
Citanie, matematika ale aj rozvoj socialnych zrucnosti atakto ich podporit, aby
nezanechali svoje Studium).

Poméct Studentom, ktori ukongili Skolsku dochadzku, pri ich vstupe na pracovny trh.
Tu je délezita nielen uloha ucitelov alebo vychovnych poradcova ale aj samotnych
zamestnavatelov, aby pomohli mladym ludom ziskat potrebné zru€nosti a hned na
zaciatku svojich pracovnych kariér uspesne vstupit na trh prace. OECD zdérazriuje
potrebu ucenia sa pracou, pretoze tento typ vzdelavania umoziuje profitovat nielen
zamestnancom (ziskat potrebné a pozadované zrucnosti) ale izamestnavatelom
(zamestnavatelia sa uz poCas procesu vzdelavania a odbornej pripravy mozu
oboznamit' s potencialnymi pracovnikmi, ktorych vy$kolili podfa vlastnych noriem.
Odstranit institucionalizované prekazky pri zamestnavani mladych.

Identifikovat tych ludi, ktori nie si zamestnani, ani nie su v procese vzdelavania alebo
odbornej pripravy, a ktori sa v su€asnosti ,stratili z dosahu®, a pombct im pri ich
opatovnom zapojeni.

Podporit lepsi sulad medzi zruénostami mladych fudi a pracovnymi miestami (OECD,
2014).
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Obrazok €. 2
Tranzicia zo Skoly na trh prace

Zdroj: vlastné spracovanie

1.1.8 Zamestnavatel'ské prieskumy

Teraz sa zameriame na skumanu problematiku prostrednictvom prezentacie poznatkov
nadobudnutych o zamestnavani aj mladych fudi v zahrani¢nych vyskumoch.

1.1.8.1 Employer Skills Survey

Employer Skills Survey je prieskum zaloZzeny na viac ako 90 000 telefonickych rozhovoroch
s britskymi  zamestnavatelmi aje jednym z najvacSich prieskumov tykajucich
sa zamestnavatelov na svete. Vramci prieskumu sa zbieraju informacie o zru¢nostiach,
o potrebe novej kvalifikovanej pracovnej sily, o Urovni a povahe investicii do vzdelavania,
0 vztahu medzi zru¢nostami a vzdelavacimi aktivitami a stratégiami a pod.

Ako vyplyva z vysledkov prieskumu (UKCES, 2014), zamestnavatelia sa prostrednictvom
vzdelavacej Cinnosti — ¢o bola ich naj¢astejSia odpoved — pokuSaju riesit najma medzery v
kvalifikaciach svojich zamestnancov (pracovnych sil). U zamestnavatelov je v oblasti
vzdelavania a rozvoja zamestnancov stalym trendom poskytovanie Skoleni.

Skolenia sU uznavané aj ako klugovy prostriedok na posilnenie schopnosti a zlepSenia
konkurencieschopnosti firmy, €o prispieva k stimulacii hospodarskeho rastu. Aby v3ak Skolenia
boli uspedné, je délezité im porozumiet aj zo strany zamestnancov. Délezita je teda motivacia
pre uciacich sa — Skolenie realizované v optimalnom prostredi zlepSuje Sance na kariérny
postup a dava dobru prilezitost na atraktivny zarobok v su€asnom rychlo sa rozvijajucom
svete trhu prace.
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V porovnani s rokom 2011 sa ukazal mierny narast poskytovania Skoleni mimo pracovisko
(najma prostrednictvom prednasok), av3ak ich dizka sa skratila, atiez vzrastol podiel
vysSkolenych zamestnancov. Zamestnavatelom sa tiez podarilo znizZit celkovu investiciu do
vzdelavania prostrednictvom Skoleni. V sledovanom obdobi sa najviac Skoleni tykalo
Specifickych Skoleni pre vykon zamestnania, nasledovali Skolenia zamerané na zdravie
a bezpec€nost alebo prvu pomoc, dalej to boli uvodné Skolenia, Skolenia zamerané na
pouzivanie novych technoldgii, manazérske Skolenia a supervizne Skolenia.

Vzhladom na zvySenie nezamestnanosti mladych fudi v Spojenom kralovstve za posledné
desatrocCie sa vyskum osobitne zameral na prijimanie mladych ludi do zamestnania. Z udajov
vyplyva, ze priblizne dve patiny zamestnavatelov prijalo do zamestnania mladych fudi vo veku
do 25 rokov v obdobi poslednych dvoch alebo troch rokoch. Priblizne Stvrtina firiem
v poslednych dvoch az troch rokoch zamestnala do prvého zamestnania mladych
absolventov, z ktorych takmer vSetci boli absolventi vo veku do 25 rokov (UKCES, 2014).

Znacny rozptyl v zamestnavani mladych ludi existuje podla velkosti firmy. Su to teda velké
firmy, ktoré skor ako mensie firmy prijimaju mladych fudi a taktiez ich prijimaju vo vacsich
poctoch. V prieskume z roku 2013 bola pre zamestnavatelov vytvorena nova otazka, ktora
sledovala dévody a pri€iny neprijatia mladych fudi do firiem. Vo vacésine pripadov neboli mladi
ludia prijati do zamestnania z jednoduchej pri€iny — neuchadzali sa 0 zamestnanie a prave
z tohto dévodu nezamestnali mladych ludi dve tretiny zamestnavatelov.

Vy&Sie uvadzané zistenia o mladych uchadzaoch o pracu poukazuju na délezitost
vybudovania siete vztahov so zamestnavatelmi, ktori podporuju klu¢ové kompetencie
zamestnatefnosti ako aj vybudovania institucionalnej kultury, ktora podporuje
zamestnatelnost. TieZz sa ako délezité ukazuje investovanie zamestnavatelov do rozvoja
zrucnosti zamestnatelnosti svojich zamestnancov (UKCES, 2014).

1.1.8.2 Survey on Adult Skills (PIAAC)

V oktobri 2013 OECD a Komisia Europskej unie uverejnili vystupy zo zistovania ,Survey on
Adult Skills (PIAAC - Programme for International Assessment of Adult Competencies). Ide o
medzinarodny prieskum zru€nosti dospelych v oblasti Citatelskej a matematickej gramotnosti
a rieSenia problémov v technologicky bohatych prostrediach, ktorého cielom bolo zistit, ako su
ob&ania (zvy€ajne vo veku 16 az 64 rokov) v urcitych krajinach sveta pripraveni na Zivot
v modernej spolo¢nosti. Prieskum sa zameral predovSetkym na hodnotenie urovne rozliénych
zruénosti potrebnych pre kazdodenny Zivot ako aj v oblasti prace. Data z tohto vyskumu boli
zozbierané v 23 krajinach sveta, vratane Slovenska.

Z udajov o obyvateloch v produktivnom veku vyplynulo, Zze 20% z nich ma len velmi nizku
uroven zruénosti. Dokonca v niektorych krajinach ako Spanielsko a Taliansko, je tento podiel
eSte vysSi. Dalsie zistenia upozornuju, ze je iba niekofko krajin, ato Estonsko, Finsko,
Holandsko a Svédsko, ktoré maju vysoky podiel fudi s velmi dobrymi zruénostami. No
a napokon treba zdéraznit, Ze vacSina europskych krajin vbbec svojimi vysledkami
nedosahuje najlepSie vysledky Statov mimo Eurdpy, ato napr. Japonsko alebo Australiu
(OECD, 2013).

1.2 Metodika realizovaného prieskumu

1.2.1 Ciel a ustredné prieskumné otazky
Cielom zamestnavatelského prieskumu bolo skimanie suladu, resp. nesuladu urovne

kfa€ovych kompetencii jednotlivcov so strednym odbornym vzdelanim s droviiou kompetencii
pozadovanou su€asnym trhom prace.
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Na splnenie vytyCeného ciela bolo sformulovanych nasledovnych pat’ okruhov ustrednych
prieskumnych otazok:

1. Ako hodnotia zamestnavatelia atraktivnost strednych odbornych $kél? Aka je miera
atraktivnosti strednych odbornych $kdl v porovnani s gymnaziami? Ktoré dovody
znizuju mieru atraktivnosti strednych odbornych $koél, aktoré z nich uvadzaju
zamestnavatelia najCastejSie?

2. Ako hodnotia zamestnavatelia mieru pripravenosti vedomosti, schopnosti, zru¢nosti
a osobnostnych predpokladov absolventov strednych odbornych $ké1? Ktoré z nich
povaZzuju za najdbleZitejSie pre uplatnenie sa na trhu prace?

3. Ako mozno charakterizovat kompenzaéné opatrenia firiem zamerané na odstranenie
nedostatoénej miery pripravenosti vedomosti, schopnosti a zruénosti Cerstvych
absolventov strednych odbornych $ké1?

4. Ako charakterizuju zamestnavatelia problém(y) s obsadenim niektorych pracovnych
pozicii? Aké dévody najCastejSie uvadzaju zamestnavatelia v suvislosti s tazkostami
pri obsadzovani pozicii, ktoré si vyzaduju stredoskolsku odbornu pripravu?

5. Ako hodnotia zamestnavatelia spolupracu so strednymi odbornymi $kolami? Co
povazuju zamestnavatelia za najvacSie nedostatky v spolupraci so strednymi
odbornymi Skolami? Ako mozno charakterizovat predstavy zamestnavatelov
v suvislosti s dualnym systémom odbornej pripravy?

Pre prieskum bola zvolena technika anonymného dotaznikového zist'ovania. Dotazniky
boli spracované v online verzii v ramci formatu Lime-survey a respondenti ich
vypliovali priamo cez web-rozhranie.! Prieskum prebiehal v obdobi od oktébra 2014 do
marca 2015. Osloveni boli ti zamestnavatelia, na ktorych bolo mozné zistit’ mailovy kontakt
z verejne dostupnych zdrojov?. Velky podiel kontaktov, ktoré boli pouZzité, bol véak neaktualny
a mnoho adries nefunk&nych, ¢i neuplnych.

Zamestnavatelsky prieskum bol spusteny v oktobri 2014 a jednotlivé vyzvy na vyplnenie
dotaznikov boli poslané na priblizne 40 000 mailovych adries zamestnavatelov. Zber dat bol
ukonéeny na konci marca 2015. Po skonCeni zberu dat analyzoval rieSitel'sky tim databazu
pozostavajucu z 903 vyplnenych dotaznikov. Ziskané udaje boli Statisticky spracovavané
prostrednictvom Statistického softvéru SPSS a MS Excel.

1.2.2 Charakteristika prieskumného suboru

Prieskumné akcie boli zamerané na zamestnavatelov, ktori predstavovali zakladny
prieskumny subor. Dotazniky vyplfiovali zamestnavatelia z troch hlavnych sektorov, a to
z verejného, sukromného a neziskového sektora (graf ¢. 2), pricom najpocCetnejSie bol
zastupeny sukromny sektor (86,7%), verejny sektor zastupovalo 10,6% zamestnavatelov
a najmensi poCet zamestnavatelov uviedlo ako oblast svojho pdsobenia neziskovy (treti)
sektor (2,7%).3

! Prednostou tejto techniky je komfortny spdsob vyplfiovania pre respondenta, moznost ziskat v relativne kratkom
¢asovom obdobi Udaje od rozsiahleho poctu respondentov a priamy prenos dat do databazy. Nevyhody spocivaju
v obmedzenych moznostiach kontroly spdsobu vyplfiovania a priebezného usmernenia, vysvetlenia nejasnosti a
pod., ataktiez v nizkej navratnosti dotaznikov (okolo 2000).To malo za nasledok pomerne velky pocet
respondentov, ktori dotaznik nevyplnili do konca alebo vyplnili len niektoré jeho €asti. V snahe vyuzit' z prieskumu
maximum inform&cii boli do spracovania zaradené v3etky dotazniky, ktoré obsahovali vyplnené udaje aspori v
jednom z blokov tykajucich sa atraktivnosti vzdelavania na SOS alebo hodnotenia absolventov.

2 www.vsetkyfirmy.sk

3 KedZe v mnohych dotaznikoch chybali niektoré udaje o firme, v ktorej respondenti pbsobili, percentualne podiely
v nasledujucich grafoch su vypocitané iba z po€tu zamestnavatelov, ktori tieto udaje uviedli.
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Graf €. 2:
Zamestnavatelia podl'a sektoru pésobenia (%)

2,7

= Sukromny (vratane druzstevného ai.) = Verejny Neziskovy (treti)

Otazka: V akom sektore Vasa firma posobi?

V grafe €. 3 je zobrazeny percentualny podiel zamestnavatelov podfa druhu firmy, v ktorej
pbsobia. V prieskumnom subore sa nachadzalo 81% zamestnavatelov, ktori zastupuju firmy
s niekolkymi zamestnancami, a samostatne zarobkovo ¢inné osoby bez zamestnancov
predstavovali takmer patinu (19%) suboru. Tento pomer zodpoveda obsahovému zameraniu
projektu, v ktorom boli hlavnou ciefovou skupinou vzhfadom na skumanu tému
zamestnavatelia, ktori maju osobnu skusenost’ s uplatnenim absolventov v praxi.

Graf &. 3:
Zamestnavatelia podla druhu firmy (%)

= Firma s niekolkymi zamestnancami u 52CO, firma bez zamestnancov

Otazka: Pracujete ako: a)SZCO b) Firma s niekolkymi zamestnancami

V grafe €. 4 su podrobne uvedené najviac zastupené oblasti, v ktorych zamestnavatelia
Z prieskumného suboru pdsobia, pricom respondenti mohli uviest maximalne dve oblasti.
Hlavné oblasti su definované podla skupin odborov vzdelania. V prieskumnych datach boli
zahrnuti aj zamestnavatelia, ktori pésobia v skupinach odborov, ktoré nie su v zmysle vyhlasky
113/2012 Z.z. v platnom zneni v kompetencii SIOV- u (53 Zdravotnicke odbory a 92
Bezpecnostné sluzby). Tito boli zhrnuti do kategdrie ,iné“.
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Graf €. 4:
Zamestnavatelia podl'a hlavnych oblasti poésobenia firiem (%)

Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby I 21

Stavebnictvo, geodézia a kartografia 14
Elektrotechnika 14
Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba 14

Doprava, posty a telekomunikacie I 6
Polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj... 5
Vzdeldvanie a $kolstvo [N 4
Potravinarstvo 4
Spracuvanie dreva 3

Polygrafia a média N 3

Chémia 2
Umenie a umeleckoremeselna tvorba [ 1
Spolocenské a behaviordlne vedy [ 1
Publicistika, knihovnictvo a vedecké informacie B 1
Banictvo, geoldgia a geotechnika 1 1
Spractvanie koZe, koZusin a vyroba obuvi [ 1
Textil a odevnictvo Wl 1
Hutnictvo 1

Veterindrstvo 0
Iné N 2
0 5 10 15 20 25

Otazka: V akej oblasti VaSa firma prevazne p6sobi? (Uvedte max. 2 oblasti)

Najvacsi pocet zamestnavatelov v prieskumnom subore sa pohybuje v oblasti ekonomiky,
organizacie, obchodu a sluZieb (21%), takmer rovnaké zastupenie (14%) malo stavebnictvo,
geodézia a kartografia, dalej elektrotechnika, a taktiez strojarstvo a ostatna kovospracujuca
vyroba (vSetky po 14%). Napriek vysokému zastupeniu zamestnavatelov z oblasti
ekonomicky, obchodu a sluzieb predstavuju cielové skupiny projektu spolu az 55% z celkovej
vzorky (v grafe €. 4 zvyraznené oranzovou farbou).

Uvedené konkrétne oblasti boli nasledne kategorizované do Styroch SirSich skupin odborov
(graf €. 5).

Az 64% z prieskumného suboru predstavovali zamestnavatelia z firiem a samostatne

zarobkovo ¢inné osoby z oblasti technickych odborov a takmer tretinové zastipenie v subore
mali zamestnavatelia z oblasti spoloCenskych vied a sluzieb (27%). Na druhej strane,
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minimalne zastupenie mali v subore pofnohospodarsko-lesnicke a veterinarske odbory (5%) a
umenie a umelecko-remeselna tvorba (1%).

Graf €. 5:
Zamestnavatelia podla SirSich skupin odborov vzdelavania (%)

Spolocenské vedy a sluzby 27
Polnohospodarsko-lesnicke a veterindrne odbory 5
Umenie a umelecko-remeselna tvorba 1
e | 1
0 10 20 30 40 50 60 70

Poznamka: Hlavné skupiny odborov boli vytvorené podla Statistickej klasifikécie odborov vzdelania, 2012 pre el
koreSpondencie a porovnania s vyskumom absolventov strednych odbornych Skél.

Zastupenie zamestnavatelov v jednotlivych krajoch je znazornené v grafe &. 6, pricom
najvacsi pocet zamestnavatefov (20%) v prieskumnom subore pochadzal z Bratislavského
kraja (20%) a Zilinského kraja (14%). Takmer rovnaky pocet zamestnavatelov v prieskumnom
subore zastupoval Tren€iansky, KoSicky a Banskobystricky kraj (nad 12%). Najmenej
zamestnavatelov v prieskumnom subore pochadzalo z Trnavského (8%), PreSovského (10%)
a Nitrianskeho kraja (11%).

Graf €. 6:
Zastupenie zamestnavatelov v jednotlivych krajoch

Bratislavsky I 20
Zilinsky I 24
Trenciansky I 13
Kodicky e 12
Banskobystricky I 12
Nitriansky I 11
PreSovsky I 10
Trnavsky I 8

0 5 10 15 20 25
%
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Na ucely prieskumu sme zamestnavatelov podla poétu zamestnancov rozdelili na uz
spominané fyzické osoby — podnikatelov/zivhostnikov, dalej na mikro podniky (1-9
zamestnancov), malé podniky (10-49 zamestnancov),* stredne velké podniky (50-249
zamestnancov) a velké podniky (viac ako 250 zamestnancov). Faktor obratu alebo celkového
majetku nebol pri prieskume brany do uvahy. Ciefovou skupinou nasho prieskumu vSak boli
najma zamestnavatelia z podnikov s niekolkymi zamestnancami, a to za u¢elom hodnotenia
kompetencii absolventov strednych odbornych $kél, kedZe prave oni prichadzaju s nimi do
styku na pracovnom trhu.

Podla poétu zamestnancov (graf ¢. 7) mali v prieskumnom subore najvacsie zastupenie
mikro podniky s poctom zamestnancov 1-9 (38,2%) a malé podniky s po¢tom zamestnancov
10-49 (24%). Zamestnavatelia zo stredne velkych podnikov s po&tom zamestnancov 50-249
boli zastupeni 13,3% a z velkych firiem s po¢tom zamestnancov 250 aviac 6,7%. Do

prieskumu sa zapojilo aj 17,8% podnikatelov/zivnostnikov, ktori posobia ako fyzické osoby
bez zamestnancov.

Graf €. 7:
Zamestnavatelia podl'a velkosti podniku (%)

= Mikro podnik (1-9)

= Maly podnik (10-49)
Stredne velky podnik (50-249)
Velky podnik (250 a viac)

= Fyzicka osoba - podnikatel/Zivnostnik
bez zamestnancov

Otazka: Kolko zamestnancov ma firma, v ktorej pracujete?

Bez fyzickych os6b, ktoré nezamestnavaju Ziadnych zamestnancov (graf €. 8) a ktoré nie su
preto kfuCovymi respondentami v nadom prieskume, pretoze nemézu hodnotit vedomosti,
schopnosti a zru€nosti konkrétnych absolventov, kedZe Ziadnych nezamestnavaju, mali
v prieskumnom subore najvacSie zastupenie mikro podniky (takmer polovica
zamestnavatelov), tretina zamestnavatelov zastupovala malé podniky a najmensSie zastupenie
tvorili zamestnavatelia stredne velkych podnikov (16,2%) a velkych podnikov (8,2%).

4 Kategériu mikro podnikov a malych podnikov sme pre potreby nasich analyz zIu¢ili do jednej skupiny.
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Graf €. 8:
Zamestnavatelia podla velkosti podniku bez fyzickych oséb, ktori nezamestnavaju
ziadnych zamestnancov (%)

= Mikro podnik (1-9)
= Maly podnik (10-49)
Stredne velky podnik (50-249)

Velky podnik (250 a viac)

V tabulke &. 12 je znazorneny percentudlny podiel prieskumného suboru zamestnavatelov
podla velkosti podniku v jednotlivych krajoch. V kazdom kraji mali najvacsie zastupenie mikro
a malé podniky, okrem Banskobystrického a Nitrianskeho kraja, kde sa v prieskume zucastnil
pomerne vysoky poc¢et podnikatefov a Zivnostnikov (takmer 30%). Najviac zamestnavatelov
z velkych podnikov sa do prieskumu zapojilo v TrenCianskom kraji (16%).

Tabufka &. 12:
Zastupenie zamestnavatelov v jednotlivych krajoch podla velkosti podniku (%)

Zamestnavatel (%)
Fyzicka osoba- Stredne
podnikatel/zivnost | Mikro Maly velky Velky
Kraj nik podnik | podnik | podnik | podnik | Spolu
Banskobystricky 29 32 25 7 6
Bratislavsky 12 36 30 16 6
KoSicky 17 41 23 11 8
Nitriansky 28 38 24 8 2 100
PreSovsky 17 48 17 14 4
Trenciansky 18 31 16 19 16
Trnavsky 19 37 23 13 8
Zilinsky 10 43 29 13 5

Otazka: Kolko zamestnancov ma firma, v ktorej pracujete?

Z hladiska zastupenia zahraniéného kapitalu vo firme sa v prieskumnom subore nachadzalo
10% zamestnavatelov, ktori ho mali vo viastnictve zastupeny.

Co sa tyka pracovnej pozicie zastupcov zamestnavatelov, ktori odpovedali na otazky (graf ¢.
9), takmer polovica z nich (48,5%) je vlastnikom firmy a az 20% zastava poziciu vrcholového
manazéra vo firme. Takmer rovnaké zastupenie v prieskumnom subore maju personalisti
(12,9%) a nizsi a stredni manazeéri (10,8%). V prieskume sa zucastnili aj 2,2% majstrov vyroby
a 5,6% respondentov zastavalo inu poziciu (asistenti, uctovnici, ekonédmovia, konatelia).
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Graf €. 9:
Zamestnavatelia podl'a zastavanej pracovnej pozicie (%)

2,2

= Vlastnik firmy
= Vrcholovy manazér
= Personalista
Nizsi a stredny manazér
= Majster vyroby

= [Iné

Otazka: Aka je Vasa pracovna pozicia vo firme?

v

Podla najvy3$Sieho ukonleného vzdelania (graf & 10) mala najvacsie zastupenie
v prieskumnom subore skupina respondentov s ukonéenym vysokoSkolskym vzdelanim
(39,7%). Patina zastupcov zamestnavatelov (20%) uviedla ako najvysSie ukoncené vzdelanie
stredné odborné vzdelanie. Vo vzorke boli zastupeni aj zamestnavatelia so strednym
vSeobecnym vzdelanim (3,9%) a zakladnym vzdelanim (0,2%). 36,3% respondentov svoje
vzdelanie neuviedlo.

Graf &. 10:
Zastupcovia zamestnavatelov podl'a najvyssieho ukonéeného stupina vzdelania (%)

= Vysokoskolské

= Stredné odborné

= Stredné vSeobecné
Zakladné

= Neuvedené

Otazka: Aké je VaSe najvysSie ukoncéené vzdelanie?
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V grafe €. 11 je mozné vidiet percentualny podiel respondentov podfla veku, pri€om najvacsi
poCet respondentov v subore spada do vekovej kategérie 36-50 rokov (45%), druha
najpocCetnejSia bola vekova kategéria zastupcov zamestnavatelov starSich ako 51 rokov
(39%). Najmenej pocetnu kategdriu predstavovali mladsi respondenti do 35 rokov (16%).

Graf ¢. 11:
Zastupcovia zamestnavatel'ov podla veku (%)

= 36-50
= Viac ako 51
= Do 35

Podla pohlavia sa z radov zamestnavatefov zu&astnilo prieskumu 64% muzov a 36% zien
(graf €. 12).

Graf €. 12:
Zastupcovia zamestnavatelov podla pohlavia (%)

= Muzi

= Zeny
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1.2.3 Reprezentativnost’ prieskumného suboru

V grafe €. 13 porovnavame prieskumny subor so zakladnym suborom zamestnavatelov podla
sektoru posobenia. Zistili sme, ze percentualne podiely oboch suborov sa takmer zhoduju
(rozdiel 2 percentudlne body).®> MensSie diskrepancie sa objavili pri zastipeni zamestnavatelov
verejného sektoru (9 percentualnych bodov) a neziskového (tretieho) sektoru (7
percentualnych bodov). KedZe sme sa vtomto prieskume zameriavali najma na cielové
skupiny zamestnavatelov, ktoré pdsobia v sukromnom sektore, uvedené rozdiely vysledky
prieskumu vyrazne neskreslovali. Prieskum povazujeme z tohto hladiska za reprezentativny.

Graf €. 13:
Porovnanie prieskumného suboru a zakladného suboru zamestnavatelov podla
sektoru pésobenia (%)
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Pri porovnani prieskumného suboru a zakladného suboru zamestnavatelov podla druhu
firmy sa, naopak, ukézal vyrazny rozdiel. V zakladnom subore predstavovali SZCO az 57%
a firmy s niekolkymi zamestnancami len vy$e 40% zo vSetkych zamestnavatelov.® Vznikol tak
rozdiel 37 percentualnych bodov pri SZCO a 40 percentualnych bodov pri firméach s niekolkymi
zamestnancami. Vzhladom na to, Ze cielovou skupinou v nasom prieskume neboli SZCO,
ale zamestnavatelia, ktori sa dostanu do styku s absolventami strednych odbornych $kél ako
SO svojimi zamestnancami, nepovazujeme tento rozdiel za vyznamny. SZCO bez
zamestnancov odpovedali iba na limitovany pocCet otazok tykajucich sa ich nazoru na
atraktivnost vzdelavania na strednych odbornych Skolach a délezitost  jednotlivych
schopnosti, vedomosti a zru¢nosti absolventov strednych odbornych Skol.

V grafe €. 14 je uvedené porovnanie prieskumného suboru zamestnavatelov a zakladného
suboru podla kraja, v ktorom firma pdsobi. Percentualne podiely prieskumného suboru
a zakladného suboru sa takmer zhodovali (rozdiel priblizne 1 az 2 percentualne body), az na
vynimku Bratislavského a PreSovského kraja, kde sa vyskytol rozdiel 5 percentualnych bodov’.

5 Zdroj: SU SR: Ekonomické subjekty podra institucionalnych sektorov ESA 95 a velkostnej kategérie
poctu zamestnancov k decembru 2014

6 Zdroj: SU SR: Ekonomické subjekty podla pravnych noriem, 2014

7 Zdroj: SU SR: Regionalne $tatistiky, 2014
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Graf ¢. 14:
Zamestnavatelia podla kraja, v ktorom pésobi firma (%), a porovnanie prieskumného
suboru so zakladnym suborom (%)
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Porovnanie prieskumného suboru zamestnavatelov so zakladnym suborom podfa poétu
zamestnancov je znazornené v grafe ¢. 15.8 Pre prehladnost sme vynechali fyzické osoby,
spojili mikro a malé podniky do jednej kategoérie®, Rozdiel medzi prieskumnym a zakladnym
suborom predstavoval pri mikro a malych podnikoch 22 percentualnych bodov, pri stredne
velkych podnikoch 14 percentualnych bodov a v pripade velkych podnikov 8 percentualnych
bodov.

Graf &. 15:

Porovnanie prieskumného suboru so zakladnym suborom zamestnavatelov podla
poctu zamestnancov bez fyzickych oséb
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Poznémka: Mikro a malé podniky boli pre va&siu prehlfadnost porovnania spojené do jednej kategorie.

& Zdroj: SU SR: Ekonomické subjekty podra institucionalnych sektorov ESA 95 a velkostnej kategorie
poctu zamestnancov, 2014

9 Podla SU SR: Ekonomické subjekty podla vybranych pravnych foriem a velkostnej kategérie poétu
zamestnancov, 2014
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Ak sa pozrieme na vzorku a zakladny subor z hladiska zastupenia zahrani¢ného kapitalu vo
firme (graf ¢. 16), percentudlne podiely sa takmer zhoduju (rozdiel 1 percentualny bod).°

Graf €. 16:

Zamestnavatelia podla vlastnictva zahraniéného kapitalu vo firme a porovnanie
prieskumného suboru so zakladnym suborom (%)
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Otazka: Je vo vacsinovom vlastnictve firmy zastupeny zahrani¢ny kapital?
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V tabulke €. 13 su znazornené percentualne podiely zamestnavatelov podla velkosti podniku
v jednotlivych krajoch v prieskumnom a zakladnom subore.

Tabulka €. 13:

Porovnanie prieskumného suboru so zakladnym suborom zamestnavatelov podla
zastupenia v jednotlivych krajoch a podla velkosti podniku bez fyzickych os6b (%)

Zamestnavatel (%)

Mikro + Maly podnik i .
(1-49) - Velky podnik (250 a
Stredne velky viac)
podnik (50-249) Spolu
Zakladny | Prieskumny | Zakladny | Prieskumny | Zakladny | Prieskumny
Kraj subor subor subor subor subor subor
Banskobystricky | 98,10 81,25 1,54 10,42 0,36 8,33
Bratislavsky 98,09 75,26 1,51 17,53 0,40 7,22
KoSicky 98,29 76,27 1,38 13,56 0,33 10,17
Nitriansky 97.79 | 86,36 1,89 11,36 031 227 100
PreSovsky 98,04 79,17 1,62 16,67 0,34 4,17
TrencCiansky 97,28 57,89 2,12 22,81 0,60 19,30
Trnavsky 97,76 74,36 1,83 15,38 0,41 10,26
Zilinsky 97,76 80,28 1,86 14,08 0,38 5,63

Poznamka: Mikro a malé podniky boli pre vacsiu prehladnost’ porovnania spojené do jednej kategorie.

10 7droj: SU SR: Podniky podla sektorov a ekonomickych &innosti (OKEC), 2008
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Najvacsie percentualne zastupenie vo vSetkych krajoch maju, podobne ako v zakladnom
subore, mikro a malé podniky, dalej stredne velké podniky a najmensie zastipenie maju velké
podniky. Podobne ako aj v prieskumnej vzorke, tak aj v zakladnom subore sa najvacsi podiel
zamestnavatelov  z velkych podnikov v porovnani s ostatnymi  krajmi nachadzal
v Trenc€ianskom kraji (1%).

1.2.4 Struktara a obsah dotaznika

Otazky v anonymnom dotazniku boli roztriedené do obsahovych blokov, ktoré boli zamerané
na Styri hlavné okruhy.

Prvym znich bolo hodnotenie atraktivnosti strednych odbornych 3kdl v porovnani
s gymnaziami z pohladu zamestnavatelov. Blok obsahoval taktiez otadzky na pripadné
spOsoby rieSenia situacie nezaujmu Zziakov o Studium na strednych odbornych Skolach
v nedostatkovych oboroch.

Otazky v druhom bloku, ktory tvoril jadro prieskumu, boli zamerané na skusenost’
zamestnavatelov so samotnymi absolventami strednych odbornych §kél, ato najma
Z hladiska ich uplatnitelnosti vo firmach/na pracovnom trhu. Zamestnavatelia sa vyjadrovali k
vedomostiam, schopnostiam a osobnostnym charakteristikam Cerstvych absolventov
strednych odbornych 3kél ako aj k vyznamu tychto vedomosti, schopnosti a zru€nosti
vSeobecne a z perspektivy uplynulych 5 rokov, t.j. o tom, do akej miery sa zmenil ich vyznam
v priebehu 5 rokov. Cast otazok bola venovana kompenzaénym opatreniam, ktoré
zamestnavatelia uplatfiuju s cielom vyrovnat deficity vo vedomostiach, schopnostiach
a zruénostiach Cerstvych absolventov.

V tretom bloku sa otazky tykali tzv. tazko obsaditelnych pozicii na pracovhom trhu.
Zaujimalo nas, ktoré pracovné pozicie zamestnavatelia tazko obsadzuju a aké su podfa nich
hlavné dévody, pre ktoré nemozu najst na niektoré pracovné pozicie vhodnych zamestnancov.

Posledny, Stvrty blok obsahoval otazky orientované na problematiku spoluprace
zamestnavatelov so strednymi odbornymi Skolami. Pomocou tohto bloku sme sa snazili zistit
nazor zamestnavatelov na to, aké hlavné problémy pocituju v spolupraci, a ako by bolo mozné
Zlepsit prepojenie stredného odborného vzdelavania s poziadavkami trhu prace.
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ZHRNUTIE

S cielom byt Uspesni, zamestnavatelia hfadaju takych zamestnancov, ktori maju nielen
ukonc¢ené potrebné vzdelanie, ale disponuju tiez pozadovanym spektrom a uroviiou klicovych
kompetencii (zruénosti a spdsobilosti potrebnych na vykon povolania), ktoré ziskali v systéme
stredného odborného vzdelavania, ale aj mimo formalneho systému vzdelavania.

Absolventi strednych odbornych $kél, ktori tvoria takmer 2/3 ekonomicky aktivneho
obyvatelstva SR, maju zasadny vyznam pre rozvoj hospodarstva. Systém stredného
odborného vzdelavania a pripravy sa takto vyznamnym spdsobom podiela na formovani
pracovnej sily na trhu prace.

Formalne su svet vzdelavania a u€enia sa a svet prace vzhladom na primarne ciele, ktoré
sleduju, zvy€ajne od seba oddelené. Jeden sa zameriava hlavne na odovzdavanie vedomosti
a rozvoj schopnosti a zru¢nosti a druhy je zamerany predovSetkym na produkciu tovarov
a sluzieb. Avsak ani jeden z nich nedokaze existovat bez toho druhého. Skuto€ny uspech
preto spociva v premosteni tychto svetov a ich vzajomnej kooperacii. Preto sa osvedcil systém
dualneho vzdelavania apreto prave silné partnerstvo so zamestnavatelskou sférou
predstavuje zakladny znak efektivneho a funkéného odborného vzdelavania a pripravy.

Ide o zdiefanu zodpovednost za rozvoj zru¢nosti. Ako sa zdéraznhuje aj v medzinarodnych
dokumentoch, vlady maju mat primarnu zodpovednost’ za vzdelavanie a odbornu pripravu,
rozvoj klu¢ovych zru€nosti pred nastupom mladych ludi do zamestnania, ako aj za odbornu
pripravu nezamestnanych a os6b so Specialnymi potrebami. Socialni partneri by mali hrat
signifikantnu rolu v dalSom vzdelavani, ale aj v u€eni sa na pracovisku a pri praktickom
vycviku Ziakov. V zodpovednosti jednotlivcov je vyuzZivanie vyhod pociato¢ného vzdelavania
a odbornej pripravy, ako aj celozivotného vzdelavania.

V nasom prieskume sme sa zamerali na prepojenie a spolupracu kol so zamestnavatelskymi
subjektami v oblasti pociatoéného odborného vzdelavania a pripravy. V tejto kapitole su
rozpracované teoreticko-metodologické vychodiska zamestnavatelského prieskumu, ktory
sme realizovali na rozmedzi rokov 2014 a 2015.
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2. ATRAKTIVNOST STREDNYCH ODBORNYCH SKOL Z POHLADU
ZAMESTNAVATELOV A SPECIFIKA ZAMESTNAVANIA CERSTVYCH
ABSOLVENTOV

V tejto Casti analyzy dat zo zamestnavatelského prieskumu, ktory sa realizoval na rozhrani
rokov 2014 a 2015, sa budeme venovat trom témam.

V prvej podkapitole sa pozrieme na to, ako zamestnavatelia vnimaju atraktivnost’ strednych
odbornych §kél v porovnani s atraktivnostou gymnazii. Osobitni pozornost budeme venovat
doévodom nizSej atraktivnosti Studia v technickych odboroch na strednych odbornych skolach.

V druhej podkapitole budeme analyzovat pristupy zamestnavatelov k prijimaniu absolventov
strednych odbornych $kdl a pozrieme sa na to, aku rolu zohrava prax pri prijimani ¢erstvych
absolventov.

V tretej Casti budeme analyzovat Specifika prijimania Cerstvych absolventov strednych
odbornych §kél do zamestnania. Zhrnieme tu aj odpovede zamestnavatelov na otazku, pre¢o
neprijali ziadnych Cerstvych absolventov v priebehu poslednych dvoch rokov, v pripade ak
v tomto obdobi neprijali Ziadneho. TieZ nas bude zaujimat, aké dévody vedu zamestnavatelov
k tomu, Ze niekedy uprednostnia Cerstvého absolventa strednej odbornej Skoly pred
uchadzacom s rovnakou kvalifikaciou, ale s praxou. Tuto podkapitolu uzatvorime analyzou
vyuzivania aktivnych opatreni trhu prace zamestnavatelmi.

2.1 Atraktivnost’ strednych odbornych $kol z pohladu zamestnavatelov

Hodnotenia a pohlady zamestnavatelskej sféry su délezitou zloZkou uceleného pohfadu na
atraktivnost' stredného odborného vzdelavania na Slovensku. Tym najcennejSim vstupom od
zamestnavatelov je ich, spomedzi ostatnych oslovenych skupin v naSsom vyskume (ziaci
zakladnych 3$kol, strednych odbornych 8kél a gymnazii, uitelia a vychovni poradcovia zo
strednych $kél, vychovni poradcovia zo zakladnych $kél a absolventi strednych odbornych
Skél), najlepSia znalost' realnych podmienok trhu prace na Slovensku. Zamestnavatelia
predstavuju dolezity prvok trhu prace, jeho dopytovu stranku. To ich opraviiuje doplnit obraz
celkovej atraktivnosti odborného vzdelavania vo vztahu Kk priamym skudsenostiam
s absolventami strednych odbornych $kél a ich fungovanim na pracovnych poziciach.

Pre zamestnavatel'ov su stredné odborné sSkoly o nieco horsie ako na trojku

Zamestnavatelia vyjadrovali svoj postoj k atraktivnosti strednych odbornych 8kél v ich kraji.
Zastupenie ich odpovedi znazoriuje graf €.1. Skoro polovica opytanych hodnotila aspekt
vSeobecnej atraktivnosti strednych odbornych 3kél znamkou 3, priCom touto a horSou
znamkou (teda 3, 4, alebo 5) hodnotilo atraktivnost strednych odbornych 3kél az 80%
opytanych. Priemerna znamka, ktoru dostali stredné odborné Skoly od zamestnavatelov,
pokial ide o ich atraktivnost, bola 3,2.
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Graf €. 1:
Atraktivnost’ strednych odbornych $kél v ramci kraja prislusného zamestnavatel'a (%)

Otazka: Su podfa Vas stredné odborné skoly vo Vasom kraji atraktivne?
Poznamka: U&astnici prieskumu mali ohodnotit’ atraktivnost’ na Skale od 1 do 5, kde 1 znamena su velmi atraktivne
a 5 vbbec nie su atraktivne.

Spétna véazba trhu prace je najmenej milosrdna

V predoslych prieskumoch (pozri napr. Hrabinska a kol., 2015a) sme sa réznych respondentov
pytali na ich vnimanie atraktivnosti strednych odbornych 3kél oproti gymnaziam. Graf ¢.2
sumarizuje tieto vysledky za subor zamestnavatelov. Skoro dve tretiny zamestnavatelov
vnimaju nizSiu, alebo podstatne nizSiu atraktivnost strednych odbornych $§kél oproti
gymnaziam.

V hodnoteniach uditelov sice prevaZzuju kritické hodnotenia, no v o nie€o nizS§om pomere ako
je to uzamestnavatelov. Pre ucitefov su viastné Skoly vacsinou (55,7%) taktieZ menej
atraktivne ako gymnazia, a vychovni poradcovia strednych odbornych 8kél (57,2%), ktori su
nazorovo blizko k u€itefom strednych odbornych $kél mozno aj z toho dévodu, Ze mnohi z nich
su sucasne aj ucitelmi.

Najmenej kriticki boli vychovni poradcovia zo zakladnych 8kdl, z ktorych asi iba jedna tretina
opytanych vnimala nizSiu a podstatne nizSiu atraktivnost strednych odbornych $kol
Vv porovnani s gymnaziami. Je zaujimavé, ze v tejto skupine respondentov previada relativne
pozitivnejSi nahlad na stredné odborné vzdelavanie nez u ucitelov strednych odbornych $kél
a zamestnavatelov. Vychovni poradcovia zo zakladnych skél mézu atraktivnost' strednych
odbornych 8kdl chapat v zmysle vysokého zaujmu zZiakov svojich 8kol o tuto formu Studia
(Hrabinska a kol., 2015a), kym ucitelia strednych odbornych 3kél mdézu chapat pojem
atraktivnosti v zmysle prednosti Ziakov, ich u¢ebnej a moralnej pripravenosti na Studium. Ta
vzdelavania v8ak vnimaju zamestnavatelia, ktori maju s absolventami strednych odbornych
Skd6l agymnazii konkrétnu skusenost. Z hladiska zamestnanosti, resp. lep3egj
zamestnatelnosti absolventov strednych odbornych Skol je toto negativne vnimanie
atraktivnosti strednych odbornych Skél zamestnavatelmi alarmujuce.
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Graf €. 2:
Atraktivnost’ strednych odbornych $kél v porovnani s gymnaziami z pohladu
slovenskych zamestnavatelov (%)

39,7

= Je podstatne vyssSia ako gymnazii = Je vysSia ako gymnazii
= Je rovnaka ako gymnazii Je nizsia ako gymnazii
= Je podstatne nizsia ako gymnazii

Otazka: Aka je podla Vas vo VasSom kraji atraktivnost' strednych odbornych $kél v porovnani s gymnaziami?

Najmenej atraktivne su stredné odborné skoly oproti gymndziam v Bratislavskom kraji,
rovnako a vysSie atraktivne su v Trnavskom kraji

Podla oCakavani a predoslych vysledkov je nizSia a podstatne nizSia atraktivnost’ strednych
odbornych 8kdOl oproti gymnaziam najastejSie uvadzana aj vo vyskumnom subore
zamestnavatelov. NiZSie a podstatne niZSie vnimana atraktivnost strednych odbornych skél
oproti gymnaziam je vacsinovo zastupena vo vSetkych krajoch SR s vynimkou Trnavského
kraja, v ktorom vacsSina zamestnavatelov vnima stredné odborné Skoly ako rovnako alebo
vysSSie atraktivne v porovnani s gymnaziami. Tento jav mozno interpretovat’ v zmysle dlhodobo
rozvinutého priemyselného (primarne automobilového) prostredia v tomto kraji. HIbSia analyza
vztahov medzi priemyslom a strednym odbornym vzdelavanim v Trnavskom kraji by mohla
priniest inSpirativne zistenia pre vychodiska zvySovania atraktivnosti strednych odbornych skél
aj v ostatnych krajoch. Vyrazne viac zamestnavatelov vnima nizSiu atraktivnost strednych
odbornych 8kol hlavne v Bratislavskom (82,4%) a Nitrianskom (70%) kraji (graf ¢€.3).

Graf €. 3:
Atraktivnost’ strednych odbornych $kol oproti gymnaziam z pohladu zamestnavatelov
v jednotlivych krajoch SR (%)
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Otazka: Aka je podla Vas vo Vasom kraji atraktivnost strednych odbornych $kdl v porovnani s gymnaziami?
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2.2 D6vody znizenej atraktivnosti strednych odbornych $kol oproti gymnaziam

visa

Ziaci podla zamestnévatel'ov nechcu fyzicky pracovat, atraktivnejsi je pre nich
vysokoskolsky diplom

Graf €. 4 sumarizuje dbvody zniZzenej atraktivnosti strednych odbornych 3$koél oproti
gymnaziam, ktoré uvadzali zamestnavatelia v prieskume. Skoro dve tretiny zamestnavatelov
uviedli, ze hlavnym dévodom nizkej atraktivnosti Studia v strednych odbornych Skolam oproti
gymnaziam su nechut Zziakov manualne pracovat a vyhliadka [ahSieho zivota s
vysokoSkolskym diplomom. AZ ftretina zamestnavatelfov vidi problém v nedostatoCne;j
spolupraci medzi strednymi odbornymi Skolami a zamestnavatelskou sférou. Nizku kvalitu
vzdelavania, alebo problémy s uplatnenim absolventov na trhu prace zamestnavatelia
nevnimaju vo vztahu k zniZzenej atraktivnosti stredného odborného vzdelavania ako natolko
délezite.

Graf €. 4:

Doévody znizenej atraktivnosti strednych odbornych skél oproti gymnaziam z pohladu

zamestnavatelov

Nizky zaujem mladych ludi o profesie s podielom manudine;j

0,
(fyzickej) prace 61,7%

Ambicie mladych fudi (a ich rodi¢ov) ziskat vysokoskolsky diplom 47,5%

Slaba spolupraca strednych odbornych $kol s podnikovou sférou

34,5%

Nizka informovanost Ziakov (a ich rodi¢ov) o moznostiach
uplatnenia s kvalifikaciou ziskanou v ramci stredného odborného
vzdeldvania

26,6%

Vzdeldvanie na zékladnych Skolach, ktoré nevedie k rozvijaniu

0,
Specifickych vedomosti a zru¢nosti Ziakov 21,4%

Nizka kvalita vzdelavania na strednych odbornych skolach 21,0%

Problémy s uplatnenim absolventov strednych odbornych $kél na

0,
trhu prace 18,3%

Nedostatocné oboznamovanie Ziakov zakladnych $kél so svetom

. 15,8%
prace

Slaba spolupraca zédkladnych kol s podnikmi - 9,9%

Nizka informovanost Ziakov (a ich rodi¢ov) o moznostiach
odborného vzdeldvania

Neviem odpovedat I 1,0%

0% 20% 40% 60% 80%

Otazka: Co z Vasho pohladu zniZuje atraktivnost strednych odbornych $kél?
Poznamka: zamestnavatelia mohli uviest viacero dévodov, preto sucet odpovedi presahuje 100%.
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Graf €. 5 zobrazuje najCastejSie udavané dovody znizenej atraktivnosti stredného odborného
vzdelavania, ktoré udavali zamestnavatelia rozdeleni podla velkosti firmy, z ktorej pochadzaju.
PoloZky grafu su zoradené podla percentualneho zastupenia argumentacie zamestnavatelov
zo stredne velkych firiem s poétom zamestnancov od 36 do 50, kedZe zamestnavatelia
takychto firiem boli v nasom prieskume zastupeni najviac. Pre malé podniky je oproti ostatnym
subjektom slaba spolupraca $kél s podnikovou sférou vyznamnej$im dévodom ako ambicie
mladych ziskat' vysokoskolsky diplom. Je mozné, Ze malé podniky vnimaju nedostatoCne
rozvinutd komunikaciu so Skolami najviac, pretoze ak aj tato komunikacia prebieha, malé
podniky su do nej zahrnuté iba zriedka. VySe Stvrtina zamestnavatelov z malych podnikov
naviac vidi problém v nedostatoénom oboznameni Ziakov zakladnych $kol so svetom prace,
¢o méze do urcitej miery suvisiet aj s vnimanym vyznamom nedostato¢nej komunikacie. Malé
a stredne velké podniky sa vo vnimani dblezitosti jednotlivych faktorov znizenia atraktivnosti
strednych odbornych $kél relativne zhoduju. VySe patina zamestnavatelov z velkych podnikov
vidi vyznamny problém v uplatneni sa Ziakov strednych odbornych $kdl na trhu prace, ¢im sa
tito zamestnavatelia liSia od ostatnych podnikov, pre ktoré tento problém nie je natolko
vyznamny. Moéze to do urlitej miery naznaCovat, ze zamestnavatelia pozoruju horsiu
pripravenost’ Ziakov strednych odbornych 3kél na vykon prace vo vacsich podnikoch.

Graf &. 5:
Vnimanie dévodov znizenej atraktivnosti strednych odbornych §kél oproti gymnaziam
podla velkosti firmy (%)

Nizky zaujem mladych ludi o profesie s podielom manudline;j

(fyzickej) prace 59,8 S5 Si6
Ambicie mladych ludi (a ich rodi¢ov) ziskat vysokoskolsky diplom 42,5 45,6 51,2
Slaba spolupraca strednych odbornych $kél s podnikovou sférou 47,1 37,6 29,8

Nizka informovanost Ziakov (a ich rodi¢ov) o moZnostiach
uplatnenia s kvalifikaciou ziskanou v ramci stredného odborného | 29,9 26,8 | 24,2
vzdeldvania

Vzdelavanie na zédkladnych skoldch, ktoré nevedie k rozvijaniu

Specifickych vedomosti a zru¢nosti Ziakov 26,47 24,8 (20,5

Nizka kvalita vzdeldvania na strednych odbornych Skoldch 16,1 23,6 20,9

Nedostatocné oboznamovanie Ziakov zakladnych $kél so svetom
rice Y 253 17,6153

Problé latnenim absolventov strednych odbornych kol
roblémy s uplatnenim absolventov strednych odbornych $kél na 1611721223

trhu prace
Nizka informovanost Ziakov (a ich rodi¢ov) o moZnostiach 1 55'6
odborného vzdeldvania 10,2
4,8

Slabd spolupraca zakladnych kol s podnikmi 8,0 11,2

Neviem odpovedat |1,2
1,4

0 50 100 150 200

do 35 36-50 viac ako 51

Otazka: Co z Vagho pohladu zniZuje atraktivnost strednych odbornych $kal?
Poznamka: zamestnavatelia mohli uviest viacero dévodov, preto sucet odpovedi presahuje 100%.
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Zamestnavatelia zradov domacich podnikov maju vysSie oc¢akdvania vo vztahu
k systému vzdeldavania na Slovensku nez podniky so zastupenim zahraniéného kapitalu

Graf & 6 zobrazuje percentualne zastupenie jednotlivych argumentov, ktoré podporuju
vnimanie znizenej atraktivnosti strednych odbornych 8$kél podla toho, €i zamestnavatefl
pochadza z podniku, v ktorom je vacSinovo zastupeny zahrani¢ny kapital, alebo nie. VSetci
zamestnavatelia sa v poradi dblezitosti prvych troch najdélezitejSich faktorov (nizky zaujem
o profesie zahfhajuce manualnu pracu, ambicie Ziakov ziskat vysokoskolsky diplom a nizka
informovanost o uplatneni po ukoncéeni Studia na strednej odbornej Skole) zhoduju, ti zo
zahrani¢nych podnikov v8ak uvadzali faktory vo va¢Som zastipeni nez zamestnavatelia
z domacich podnikov. Pre zamestnavatefov z domacich podnikov su v porovnani s tymi
z firiem so zastupenim zahraniéného kapitalu vyznamnejSimi faktormi také ako slaba
spolupraca strednych odbornych $kdl s podnikmi, nizka kvalita vzdelavania na strednych
odbornych 8kolach a hlavne vzdelavanie na zakladnych Skolach, ktoré podla zamestnavatelov
z domacich podnikov nevedie Kk rozvijaniu 3$pecifickych vedomosti a zru€nosti Ziakov.
Zamestnavatelia z domacich podnikov su akoby kritickejsi vo&i vzdelavaniu na zakladnych
a strednych Skolach na Slovensku, priom su taktiez nespokojnejS§i so spolupracou so
strednymi odbornymi Skolami.

Graf €. 6:
Vnimanie dévodov znizenej atraktivnosti strednych odbornych §koél oproti gymnaziam
podla zastupenia vaé¢sinového zahrani¢ného kapitalu vo firme (%)

Nizky zaujem mladych ludi o profesie s podielom manudlnej
(fyzickej) prace

Ambicie mladych fudi (a ich rodi¢ov) ziskat vysokoskolsky diplom

Nizka informovanost Ziakov (a ich rodi¢ov) o mozZnostiach
uplatnenia s kvalifikaciou ziskanou v rdmci stredného...

Slaba spolupraca strednych odbornych $kél s podnikovou sférou

Nedostatocné oboznamovanie Ziakov zakladnych $kél so svetom
prace

Nizka kvalita vzdeldvania na strednych odbornych Skoldch

Problémy s uplatnenim absolventov strednych odbornych $kél na
trhu préace

Vzdeldvanie na zdkladnych Skoldch, ktoré nevedie k rozvijaniu
Specifickych vedomosti a zrucnosti Ziakov
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Otazka: Co z Vasho pohladu zniZuje atraktivnost strednych odbornych $kél?
Poznamka: zamestnavatelia mohli uviest viacero druhov predmetov, preto su€et odpovedi presahuje 100%.
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Vidina zle ohodnotenej a fyzicky naro¢nej prace je podla zamestnavatelov dévodom
zniZenej atraktivnosti studia v technickych odboroch

V prieskume sme sa dalej uzSie zamerali na technické smery v odbornom vzdelavani. Graf ¢.
7 prezentuje zamestnavatelmi naj¢astejSie uvadzané dovody, preco je Studium v technicky
zameranych odboroch menej atraktivne. Pre vacsinu zamestnavatefov je hlavnhym dévodom
znizenej atraktivnosti technickych odborov vidina slabo finanéne ohodnotenej prace.

Graf €. 7:
Doévody znizenej atraktivnosti technickych odborov z pohladu zamestnavatelov

Ocakavané nizke finanéné ohodnotenie v buddcom
vone mee eV oue I 63,5%

zamestnani

Perspektiva fyzicky naroéného zamestnania [N 45,8%
Nedostatok pracovnych miest pre takychto
o Pre e I 318%

absolventov v kraji

Vela matematiky v $tadiu [ 25,0%
Stadium je velmi naroené [N 16,7%

Perspektiva prace v zlych poveternostnych .
podmienkach - 10,8%

Perspektiva prace v zdraviu $kodlivom prostredi [ 10,2%

Neviem odpovedat [N 8,4%

0% 20% 40% 60% 80%

Otazka: Co podla Vas znizuje atraktivnost vzdelévania v technicky zameranych odboroch strednych odbornych
8kol?

Poznamka: zamestnavatelia mohli oznadit' viacero poloziek, preto sticet odpovedi presahuje 100%.

Dévod nizkeho finanéného ohodnotenia je v grafe & 8 zobrazeny z hladiska krajovych
diferencii. Tento faktor je vyznamny pre najvacsiu €ast zamestnavatelov z Banskobystrického
kraja (nad 70%). Faktor oCakavania nizkeho finanéného ohodnotenia oznaclilo najmenej
zamestnavatelov z Bratislavského a KoSického kraja, ale aj v tychto krajoch je dbleZitost tohto
faktoru stale vnimana vacsinou z nich.

Graf €. 8:
Dévody znizenej atraktivnosti technickych odborov z pohladu zamestnavatel'ov (%)
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Otazka: Co podla Vas zniZuje atraktivnost vzdelavania v technicky zameranych odboroch strednych odbornych
§kol?
Polozka: O¢akavané nizke finanéné ohodnotenie v buddcom zamestnani.

49



Graf €. 9 uvadza percentualne zastupenie Styroch najCastejSie sa objavujucich spdsobov
rieSenia vzniknutej situacie ohfadom nizkeho zaujmu ziakov o odbory, ktorych absolventi na
trhu prace zamestnavatelom chybaju. Skoro tri Stvrtiny opytanych vidia ako najefektivnejSi
spbsob riedenia situacie v Skolstve a na trhu prace v intenzivnejSim zapojeni podnikov do
propagacie a podpory tohto Studia. Polovica respondentov oznacila za délezitu aj propagaciu
zo strany $kél. Zastupenie tychto nazorov podéiarkuje nutnost prehibenia spoluprace medzi
strednymi odbornymi Skolami a zamestnavatelskou sférou. Podobny poznatok vziSiel aj
z nasho ucitelského prieskumu, v ktorom vadéSina ucitelov videla pri spolupraci so
zamestnavatel'skou sférou problém v tom, Ze v podnikoch €asto chybaju ludia, ktori by pine
vyhoveli poZiadavkam strednych odbornych $kdl a vzdelavacieho procesu, ktory sa na nich
realizuje v sulade so Skolskymi vzdelavacimi programami, ktoré su pre nich zavazné
(Hrabinska a kol., 2015a). S ciefom zlepSit spolupracu a vzajomnu komunikaciu medzi
strednymi odbornymi Skolami a zamestnavatelskou sférou by preto bolo uzitoéné nasmerovat
dalSie kroky aj na rieSenie tejto situacie.

Graf €. 9:
Zamestnavatemi najéastejSie udavané spoésoby rieSenia nezaujmu ziakov
0 nedostatkové odbory Studia

Intenzivnejsim zapojenim podnikov do propagacie
stidi I 72,2
(podpory) tohto studia
LepSou propagaciou tohto Studia Skolami _ 49,0%
ZvySenim rozpoctu pre stredné odborné skoly, ktoré _ 48.0%
ponukaju studium v nedostatkovych odboroch gt
Zavedenim krateného rozpoctu pre stredné skoly, ktoré
it velky poé ; I 3s.4%
produkuju velky pocet nezamestnanych absolventov
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Otazka: Ako by ste riesili situaciu s nezaujmom Ziakov o $tudium na strednych odbornych $kolach v
nedostatkovych odboroch?
Poznamka: zamestnavatelia mohli uviest viacero druhov predmetov, preto sucet odpovedi presahuje 100%.

2.3 Zamestnavanie novych absolventov a vyznam praxe pri ich prijimani

S ciefom zistit' priiny nezaujmu vacsiny zamestnavatelov o Cerstvych absolventov sme
zamestnavatelom polozili niekolko otazok, pri€¢om sme sa sustredili hlavne na problémy, ktoré
suvisia so zvyCajnym nedostatkom praxe absolventov. Zaujimalo nas, ¢&i pri prijimani
absolventov existuju rozdiely podfa toho, aky stuper vzdelania dosiahli, v akej velkej firme
zamestnavatelia pdsobia, podfa zamerania jej €innosti a podla toho, ¢&i ide o firmu s vacsinovo
zastupenym zahrani¢nym kapitdlom alebo o Cisto slovensky podnikatel'sky subjekt.

2.3.1 Prijati novi zamestnanci

Ako vidno z grafu €. 10, 1 az 4 zamestnancov prijimali najCastejSie malé subjekty s poctom
zamestnancov 1 az 49 (56,2%). V ovela menSom podiele prijimali tento po¢et zamestnancov
stredne velké firmy (22,4%) a velké firmy (11,4%).

5 az 9 zamestnancov prijali do zamestnania za posledné dva roky v najva¢som pocte stredne
velké firmy s po¢tom zamestnancov do 249 (40,8%). V pripade malych a velkych firiem tieto
hodnoty osciluju okolo 10% (malé firmy 10,9% a velké firmy 8,6%).
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10 az 49 zamestnancov prijimali najCastejSie v temer rovnakom podiele (rozdiel iba 6,5
percentualneho bodu) stredne velké firmy s 50 az 249 zamestnancami (40,8%) a velké firmy
s poétom zamestnancov vy$sSim ako 250 (34,3%), ale expanziu alebo vymenu odchadzajucich
pracovnikov za novych v tomto rozsahu zazivalo aj 2,7% malych zamestnavatefov s po¢tom
zamestnancov do 49.

50 a viac zamestnancov najCastejSie prijimali velké firmy s po¢tom zamestnancov 250 a viac
(42,9%), ale tento pocet prijalo aj 5,3% stredne velkych podnikov s po¢tom zamestnancov od
50 do 249 a dokonca aj 0,6% malych firiem s poctom zamestnancov do 49.

Graf €. 10:
Pocet prijatych novych zamestnancov za posledné dva roky podla velkosti firmy
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Otazka: Kolko novych zamestnancov ste prijali za posledné dva roky ? x Kolko zamestnancov ma firma, v ktorej
pracujete?
Poznamka: Pri velkych firmach méze byt vysledok ovplyvneny nizkou po¢etnostou respondentov.

Slovenské podnikatel'ské subjekty prijimali najcastejsie 1 az 4 zamestnancov, firmy so
zastupenym zahrani¢nym kapitalom 10 az 49 zamestnancov

Ako vidno z grafu €. 11, pokial ide o slovenské podnikatel'ské subjekty, najviac z nich prijalo 1
az 4 zamestnancov, zatial €o firmy so zastupenym zahrani¢nym kapitalom prijimali podstatne
viac zamestnancov (10 az 49 zamestnancov) pravdepodobne z toho dévodu, Ze v ich pripade
ide zvy€ajne o velké nadnarodné spolo¢nosti, nemozno vSak uplne vylucit ani moznu vyssiu
tendenciu zamestnancov k fluktuacii v tychto firmach.

Iba necela desatina (9,3%) firiem so zastupenym zahrani¢nym kapitdlom neprijala za posledné
dva roky Ziadneho zamestnanca, €o silne kontrastuje so slovenskymi podnikatelskymi
subjektami, z ktorych Ziadneho nového zamestnanca neprijala az viac ako Stvrtina z nich
(26,5%). Toto zistenie mdze naznaCovat prispevok zahraniCnych firiem pdsobiacich na
Slovensku k celkovej zamestnanosti v republike a k vacSej mobilite pracovnych sil, ako aj
domnienku, ze vo firmach s vacsinovo zastupenym zahrani¢nym kapitalom existuje celkovo
hospodarsky a finanéne zdravSie prostredie. Dévodom velkosti vzniknutého nepomeru medzi
zamestnavanim absolventov strednych odbornych §kél medzi podnikmi s prevazne domacim
a zahrani¢nym kapitalom moze byt aj relativne vysSia fluktuacia zamestnancov vo velkych
zahrani¢nych korporaciach, teda uvaha o prispevku k celkovej zamestnanosti v republike
mébze byt tymto faktorom do urcitej miery skreslena. Potrebné su v tomto zmysle dalSie
presnejSie zacielené data.
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Graf €. 11:
Pocet prijatych novych zamestnancov za posledné dva roky podlFa zastupenia
zahraniéného kapitalu
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Otazka: Kolko novych zamestnancov ste prijali za posledné dva roky ?
Poznamka: Odpovedalo 377 slovenskych podnikatel'skych subjektov a 54 zamestnavatelov, ktori uviedli, ze vo

vacSinovom vlastnictve ich firmy je zastupeny zahrani¢ny kapital.

Ak sa pozrieme na regionalne rozloZenie, ukazuju sa signifikantné rozdiely. V grafe €. 12
vidime, Ze Ziadneho zamestnanca neprijalo najviac firiem v Nitrianskom (37,2%) a Trnavskom
(33,3%) kraji, najmenej v Bratislavskom (17,6%) a KoSickom (16,1%) kraji. Rozdiel medzi
Nitrianskym a KoSickym krajom predstavuje az 21,1 percentualneho bodu.

Graf. ¢ 12:
Podiel firiem, ktoré neprijali Ziadneho nového zamestnanca — regionalne rozdiely
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Otazka: : Kolko novych zamestnancov ste prijali za posledné dva roky ?
Polozka: Neprijali sme Ziadneho zamestnanca?!

Pomerne vyrovnana situacia existovala, pokial iSlo o prijimanie 1-4 zamestnancov. Az temer
polovica firiem (47,1%) na Slovensku prijala tento poCet zamestnancov. Nad celoslovenskym
priemerom mierne vyCnievaju iba 3 kraje — Bratislavsky, Banskobystricky a KoSicky kraj,
v ktorych prijalo tento poCet zamestnancov o 2,9 az 8,9 percentualneho bodu viac
zamestnavatelov, nez je celoslovensky priemer. Hodnoty pre ostatné kraje osciluju mierne

11 D4ta za Bratislavsky a Pre$ovsky kraj mézu byt ovplyvnené rozdielom 5 percentudlnych bodov medzi
prieskumnym siborom a zédkladnym siborom
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pod celoslovenskym priemerom, s vynimkou Trencianskeho kraja, kde bol podiel takychto

v

Graf &. 13:
Podiel firiem, ktoré prijali 1 az 4 zamestnancov — regionalne rozdiely
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Otazka: : Kolko novych zamestnancov ste prijali za posledné dva roky ?
Polozka: Ziadneho zamestnanca®?

Ak sa pozrieme na podiely firiem, ktoré v jednotlivych krajoch prijali 10 - 49 zamestnancov
(graf €.14), obraz je dramaticky odliSny. 10 az 49 zamestnancov prijalo az 23% firiem
v Tren€ianskom kraji a iba 4,7% firiem v Nitrianskom kraji. Rozdiel medzi tymito dvomi krajmi
predstavuje az 17,5 percentualneho bodu. Podstatne vy$si podiel firiem nez je celoslovensky
priemer prijal tento poCet zamestnancov aj v PreSovskom kraji (17%, rozdiel 5,9
percentualneho bodu).

Graf €. 14:
Podiel firiem, ktoré prijali 10 az 49 zamestnancov
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Otazka: : Kolko novych zamestnancov ste prijali za posledné dva roky ?
Polozka: 10 az 49 zamestnancov

v v

V Nitrianskom a PreSovskom kraji sa takéto firmy ani nevyskytli.’®* Naopak, vyrazne nad
celoslovenskym priemerom sa umiestnili firmy z Tren€ianskeho kraja, v ktorom takyto vysoky
pocet zamestnancov prijalo az 10,7% firiem.

2 D4ta za Bratislavsky a PreSovsky kraj mézu byt ovplyvnené rozdielom 5 percentudlnych bodov medzi
prieskumnym stiborom a zdkladnym suborom

13 D4ta za Predovsky kraj mdzu byt ovplyvnené aj nizkym podielom zamestnavatelov z tohto kraja vo vyskumnom
subore (rozdiel priblizne 5 percentualnych bodov v porovnani so zakladnym siborom).
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Graf €. 15:
Podiel firiem, ktoré prijali 50 a viac zamestnancov
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Otazka: : Kolko novych zamestnancov ste prijali za posledné dva roky ?
PolozZka: 50 a viac zamestnancov

Najcastejsie prijimali novych pracovnikov stredne velké firmy

Graf €.16 znazornuje pocet prijatych novych zamestnancov podla velkosti firmy. Ukazalo sa,
Ze najCastejSie prijimali novych pracovnikov stredne velké firmy (1- 49 zamestnancov), avSak
pokial ide o po€etnosti, najviac prijimali len nizsi poCet zamestnancov (1 az 4 zamestnancov).

Graf €. 16:

Pocet prijatych novych zamestnancov podla velkosti firmy
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Otazka ¢€.1 : Kolko novych zamestnancov ste prijali za posledné dva roky ?
Poznamka: Pri velkych firmach méze byt vysledok ovplyvneny nizkou po¢etnostou respondentov.

2.3.2 Pozadovanie praxe pri prijimani absolventov strednych odbornych $kél

Zaujimalo nas taktiez, do akej miery berd zamestnavatelia do uUvahy prax pri prijimani
absolventov strednych odbornych $kél do zamestnania.

Z grafu €.17 vyplyva, Ze prax sa najviac zohladnuje vo verejnom sektore. Az 57,4% subjektov
ju oznacilo za velmi ddlezity faktor. V sukromnom sektore sa prax berie do uvahy o nieco
menej - ako velmi déleZitu ju oznadilo iba 48,1% subjektov z tohto sektora, pricom najviac
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subjektov z tohto sektora aj uviedlo, Ze nie je pre nich velmi dblezita (21,8%, hodnoty 4 a 5 na
patstupfovej Skale).

Graf &. 17:
Zohladnovanie praxe pri prijimani absolventov strednych odbornych S§kél podla
sektora
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Otazka: Do akej miery beriete vo Vasej firme do Uvahy prax pri prijimani absolventov strednych odbornych ské1?
Poznamka : Zamestnavatelia mohli svoje odpovede uviest’ na Skale 1 - 5, kde hodnota 1 znamena "velmi
dolezita" a 5 "vObec nie je dolezita. Na ucely analyzy boli tieto stupne zl(ic¢ené nasledovne: 1+2, 3 a 4+5.

Ak sa pozrieme na tento jav z hladiska toho, &i je alebo nie je vo vlastnictve firmy vaésinovo
zastupeny zahrani¢ny kapital (graf €. 18), pri prijimani absolventov strednych odbornych Skl
sa prax viac zohladfiuje v domacich firmach nez vo firmach so zastupenym zahrani¢nym
kapitalom (rozdiel 9,4 percentualneho bodu). Domace firmy vS8ak su€asne v najvyssom podiele
oznacili aj hodnoty na opaénom pdle — az Stvrtina z nich (25,5%) uviedla, Ze nadobudnuta
prax je pre ne skor menej dolezita.

Graf €. 18 :
Vyznam praxe pri prijimani zamestnancov podla toho, ¢i je vo firme vaésinovo
zastupeny zahrani€ény kapital
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Otazka: Do akej miery beriete vo Vasej firme do Uvahy prax pri prijimani absolventov strednych odbornych $ké1?
Poznamka : Zamestnavatelia mohli svoje odpovede uviest’ na skale 1 - 5, kde hodnota 1 znamena "velmi dolezitd"
a 5 "vObec nie je dolezitd. Na Ucely analyzy boli tieto stupne zlG¢ené nasledovne: 1+2, 3 a 4+5..
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Prax sa najviac zohl'adriuje v stredne velkych firmach

Z grafu €. 19 je evidentné, ze prax pri prijimani zamestnancov najviac zohladfiuju stredne
velké firmy s po¢tom od 50 do 249 pracovnikov (56,3%) a malé firmy s poctom pracovnikov
1 az 49 (50,2%).

Graf &. 19:
Vyznam praxe pri prijimani absolventov strednych odbornych $kél podla velkosti firmy
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Otazka: Do akej miery beriete vo Vasej firme do Uvahy prax pri prijimani absolventov strednych odbornych $kél?
Poznamka : Zamestnavatelia mohli svoje odpovede uviest’ na Skale 1 - 5, kde hodnota 1 znamena "velmi dolezitd"
a 5 "vobec nie je dolezita. Na ucely analyzy boli tieto stupne zli¢ené nasledovne: 1+2, 3 a 4+5..

Vyznam praxe sa podla zamestnavatelov za poslednych 5 rokov mierne zvysil

Zamestnavatelov sme sa taktiez opytali, i sa zmenil vyznam praxe u absolventov strednych
odbornych 8kél v porovnani s obdobim pred 5 rokmi. Z grafu €. 20 vyplyva, Ze mierne viac ako
polovica zamestnavatefov je toho nazoru, Ze vyznam praxe sa za poslednych 5 rokov
nezmenil. Na druhej strane, podiel tych, ktori sa domnievaju, Ze vyznam praxe sa zvysil
(30,8%), je 0 13,7 percentualneho bodu vys8i nez podiel tych, ktori zastavaju nazor, Ze
vyznam praxe sa skor znizil (17,1%).

Graf €. 20:
Vyznam praxe u absolventov strednych odbornych $kél
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Otazka: Zmenil sa vyznam praxe u absolventov strednych odbornych $kél v porovnani s obdobim pred 5 rokmi?
Poznamka : Bola pouzita Skala 1-3, kde 1 znamena zvysil sa, 2 zostal rovnaky, a 3 zniZil sa.
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Ak sa pozrieme na tento jav z hfadiska toho, &i je vo firme vacSinovo zastipeny zahrani¢ny
kapital alebo nie, firmy maju odlisné nazory. Vo firmach so zahrani¢nym kapitalom previada
nazor, Zze vyznam praxe pri prijimani absolventov strednych 5kél do zamestnania sa za
poslednych pat rokov zvySil alebo zostal rovnaky (pri oboch polozkach zhodne 43,8%),
v domacich firmach sa zamestnavatelia vo vy$Sej miere priklanaju k tomu, ze vyznam praxe
sa za poslednych pat rokov znizil (rozdiel 6,2 percentualneho bodu v porovnani s firmami
s vacsinovo zastupenym zahrani¢nym kapitalom).

Graf &. 21:
Vyznam praxe podla toho, ¢i je vo firme vaésinovo zastupeny zahraniény kapital
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Otazka: Zmenil sa vyznam praxe u absolventov strednych odbornych $kél v porovnani s obdobim pred 5 rokmi?
Poznamka : Bola pouZita Skala 1-3, kde 1 znamena zvysil sa, 2 zostal rovnaky a 3 zniZil sa.

2.3.3 Prijimanie €erstvych absolventov strednych odbornych skél

Zamestnavatelom sme polozili otazku, €i prijali ¢erstvych absolventov strednych odbornych
8kél v poslednych dvoch rokoch. Z prieskumu vyplynulo, Ze Cerstvych absolventov prijala
v poslednych dvoch rokoch o nie€o menej ako polovica zamestnavatefov (47,6%).

Graf €. 22:
Podiel firiem, ktoré zamestnali €erstvych absolventov strednych odbornych $kol
v obdobi poslednych dvoch rokov

= Ano = Nie

Otazka: Zamestnali ste vo Vasej firme Cerstvych absolventov strednych odbornych $kél v poslednych dvoch
rokoch?
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Frekvencia prijimania ¢erstvych absolventov narasta s velkostou firmy

Ak sa pozrieme na to, v akom pomere prijimali Cerstvych absolventov firmy podla ich velkosti,
zistujeme, ze najCastejSie prijimali Cerstvych absolventov najvacésie firmy s 250 a viac
zamestnancami, z ktorych Cerstvych absolventov prijalo az 84,4% (graf €.23). Najmenej Casto
prijimali Cerstvych absolventov malé firmy s po¢tom zamestnancov do 49 (41,4%). V pripade
stredne velkych firiem Cerstvych absolventov prijalo 61,4% znich, ¢o je vSak o 23
percentualnych bodov menej nez v pripade velkych firiem s poctom 250 a viac zamestnancov.

Graf &. 23:

Podiel firiem, ktoré zamestnali cerstvych absolventov strednych odbornych s$kél
v obdobi poslednych dvoch rokov, podla velkosti firmy
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Otazka: Zamestnali ste vo Vasej firme Cerstvych absolventov strednych odbornych §kél v poslednych dvoch
rokoch?
Poznamka: Pri velkych firmach méze byt vysledok ovplyvneny nizkou po¢etnostou respondentov.

Z hladiska zastupenia zahraniéného kapitalu vo vlastnictve firiem, Cerstvych absolventov
prijimalo podstatne viac firiem s va¢sinovo zastupenym zahrani¢nym kapitalom nez domacich
fiiem. Rozdiel predstavuje az 20 percentualnych bodov.

Graf €. 24:
Podiel firiem, ktoré zamestnali ¢erstvych absolventov strednych odbornych $kél
v obdobi poslednych dvoch rokov, podla zastupenia zahraniéného kapitalu
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Otazka: Zamestnali ste vo Vasej firme €erstvych absolventov strednych odbornych §kél v poslednych dvoch
rokoch ?
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Pri prijimani ¢erstvych absolventov strednych odbornych $kdl sa ukazali vyznamneé regionalne
rozdiely (obrazok ¢. 1).

Najviac Cerstvych absolventov zamestnali v obdobi poslednych dvoch rokov firmy
v TrenCianskom (68,2%) a PreSovskom (61,3%) kraji. Mierne nadpriemerny zaujem
o Cerstvych absolventov oproti celoslovenskému priemeru prejavili aj zamestnavatelia v
Kosickom (55,3%) a Zilinskom (52,4%) kraji. Pomerne malo firiem prijalo &erstvych
absolventov aj v Bratislavskom kraji (43,1%). Rozdiel medzi trenCianskym a nitrianskym
regidbnom predstavuje az 46 percentualnych bodov4.

Obrazok ¢&. 1:
Podiel firiem, ktoré zamestnali Cerstvych absolventov strednych odbornych s$kél
v obdobi poslednych dvoch rokov, regionalne rozdiely

Otazka: Zamestnali ste vo Vasej firme Cerstvych absolventov strednych odbornych 8kél v poslednych dvoch
rokoch?

Ako ukazuje graf €. 25, z doméacich firiem najCastejSie Cerstvych absolventov prijali mikrofirmy
s 1 az 4 zamestnancami. Pokial ide o firmy so zahraniénym kapitalom zastupenym vo
vacsinovom vlastnictve tychto firiem, situacia ohfadom mikrofiriem je podobna, ale rozdiely
medzi mikrofirmami a stredne velkymi firmami nie su také vyrazné ako v pripade domacich
firiem.

14 Data za Bratislavsky a PreSovsky kraj méiu byt ovplyvnené rozdielom 5 percentudlnych bodov medzi
prieskumnym siborom a zédkladnym suborom.
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Graf €. 25:
Podiel firiem, ktoré zamestnali cerstvych absolventov strednych odbornych s$kél
v obdobi poslednych dvoch rokov podla kapitalu
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Otazka: Kolko ¢erstvych absolventov ste prijali ?

V tomto bloku otazok sme zamestnavatelom poloZili aj otazku o tom, ako sa podla nich
osvedcili absolventi strednych odbornych 8kdl v praxi. Odpovede podla toho, ako velku firmu
v prieskume tito zamestnavatelia zastupovali, su zhrnuté v grafe €. 26.

Ako vidno, najviac boli s €erstvymi absolventami spokojni zamestnavatelia z najvacsich firiem
s poc¢tom zamestnancov 250 a viac (48,1%). Na druhej strane, najmenej sa Cerstvi absolventi
osvedcili v malych firmach s po¢tom zamestnancov do 49 (33,0%). Rozdiel medzi tymito dvomi
skupinami predstavuje az 15,1 percentualneho bodu.

U zamestnavatelov z malych firiem bolo rozloZenie spokojnosti vcelku proporcionalne: 33%
z nich sa vyjadrilo pozitivne, 32,1% hodnotilo absolventov neutralne a podfla 34,9% z nich sa
absolventi strednych odbornych $kél v praxi neosvedcili.

Graf €. 26:
Cerstvi absolventi vo vzt'ahu k potrebam a odbornym poziadavkam zamestnavatelov
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

1-49 zamestnancov 50-249 zamestnancov 250 a viac zamestnancov

m1+2 W3 W445

Otazka: Ako sa tito absolventi osvedcili vo vztahu k Vasim potrebam a odbornym pozZiadavkam?
Poznamka: Pri velkych firmach moéze byt vysledok ovplyvneny nizkou po¢etnostou respondentov.
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Najmensi podiel zamestnavatelov nespokojnych s Cerstvymi absolventami sa vyskytol medzi
zamestnavatelmi z najvacsich podnikov s poctom zamestnancov nad 250.

2.4 Specifika zamestnavania ¢erstvych absolventov strednych odbornych $kél

V tejto Casti analyzujeme skuto€nosti, ktoré suvisia s prijimanim a obsadzovanim pracovnych
pozicii Cerstvymi absolventami strednych odbornych Skol.

V pripade tych zamestnavateflov, ktori nezamestnali Ziadneho absolventa strednej odbornej
Skoly v priebehu poslednych dvoch rokov, sme sa ich pytali, aké mali na to dovody.
Zamestnavatelov, ktori prijali v priebehu poslednych dvoch rokov nejakého cerstvého
absolventa strednej odbornej Skoly, sme poziadali, aby uviedli, pre¢o uprednostnili Cerstvého
absolventa pred uchadzacom z praxe s rovnakym vzdelanim.

2.4.1 Dovody, preco zamestnavatelia neprijali ziadneho cerstvého absolventa do
zamestnania

Tym zamestnavatelom, ktori neprijali Ziadneho Cerstvého absolventa v priebehu poslednych
dvoch rokov, sme ponukli moznost vyjadrit sa k ddvodom, ktoré ich viedli k tomuto postoju.
Na grafe €. 27 su uvedené dévody spolu s percentualnym podielom zamestnavatelov, ktori ich
oznacili.

Uroveri pracovnej mordlky mladych Fudi je velmi nizka, ale platové oéakdvania su
vysoké

Ako vidno v grafe &. 27, naj¢astejSie udavanym dévodom bol ich nazor, ze Uroven pracovnej
moralky mladych fudi je velmi nizka. O nie€o menej zamestnavatelov oznacilo ako dévod
nerealne platové ocakavania absolventov. MozZzno konstatovat, ze temer 40%
zamestnavatelov vnima su€asného mladého absolventa strednej odbornej Skoly negativne,
ako Cloveka, ktory nedisponuje vysokou pracovnou moralkou, ale oCakava vysokeé platové
ohodnotenie.

Ale uz na tretom mieste zamestnavatelia uviedli, Ze Cerstvych absolventov neprijali preto, lebo
zo Skél nevychadza dostatoCny pocCet absolventov s odbornou kvalifikaciou, ktoru pre
obsadzované pracovné pozicie potrebuju. Toto zistenie signalizuje vazny nesulad medzi
ponukou a dopytom na trhu prace. Na temer rovnakej urovni zamestnavatelia oznacili ako
dovod chybajucu odbornu prax. Menej ako tretina zamestnavatelov v obdobi poslednych
dvoch rokov ziadneho zamestnanca nepotrebovala. Naopak, az 20% zamestnavatelov sa
postazZovalo, ze absolventi strednych odbornych $kél maju maly zaujem o zamestnanie sa
v ich firme.
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Graf €. 27:
NajCastejSie uvadzané dévody zamestnavatelov, pre€¢o neprijali Cerstvého absolventa
strednej odbornej skoly
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Otazka: Uvedte, prosim, dovody, preco ste nezamestnali Ziadneho Cerstvého absolventa.
Poznamka: Odpovedali iba ti zamestnavatelia, ktori nezamestnali vo firme Cerstvych absolventov strednych
odbornych 8kél v poslednych dvoch rokoch.

2.4.2 Porovnanie platovych poziadaviek absolventov s platovym ohodnotenim, ktoré
im ponukaju zamestnavatelia

Zo suboru 903 respondentov na tuto otazku odpovedalo 198 zamestnavatefov, ktori mali
skusenost s prijatim Cerstvych absolventov v priebehu poslednych dvoch rokov. Odpovede
zamestnavatelov su uvedené v grafe €. 28.

Cerstvi absolventi zvyéajne oéakdvaju vys$si plat, ako im ponukaji
S Stvrtinu az

io
i plat, ale nie

Podla temer tretiny zamestnavatelov Cerstvi absolventi ocakavaju plat vyss
s

polovicu, ako im ponukaju, 28,3% z nich je toho nazoru, Ze sice pozaduju vy:
viac ako o Stvrtinu.
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Graf &. 28:
Porovnanie platovych podmienok absolventov strednych odbornych $kél s ponukou
zamestnavatelov

Ocakavaju plat vyssi o Stvrtinu aZ polovicu _ 31,8%
Ocakavaju vyssi plat ako ponukame, ale nie viac ako o
A D s aw
Stvrtinu
Ocakavaju plat vyssi o polovicu az dvojnasobok
ponuknutého platu
Ocakdvaju viac nez dvojnasobok ponuknutého platu . 2,5%
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Otazka: Aké su platové poziadavky absolventov strednych odbornych $kél v porovnani s Vasou ponukou?
Poznamka: Odpovedali iba ti zamestnavatelia, ktori zamestnali vo firme cerstvych absolventov strednych
odbornych 8kél v poslednych dvoch rokoch.

SucCasne v8ak zamestnavatelia priznavaju, Ze platové poziadavky absolventov strednych
odbornych 8kél su sice vys8ie nez nimi ponukané platy, ale nie preexponovane vyssie o viac
nez polovicu ponukaného platu. Plat vy$Si o polovicu az dvojnasobok ponuknutého platu
absolventi o¢akavaju iba podla 12,1% zamestnavatelov.

Sulad medzi ponukou a oCakavaniami absolventov existuje iba podla necelej Stvrtiny
zamestnavatelov (24,2%).

Vo firmach so zastupenym zahraniénym kapitalom su absolventi s ponukanym platom
spokojnejsi

Ked sme sa pozreli na nazory zamestnavatefov podfa toho, &i pracuju v spolo€nosti so
zastupenym zahrani¢nym kapitdlom alebo v slovenskom subjekte, zistili sme signifikantné
rozdiely.

Ako vidno z grafu €. 29, podla temer 40% zamestnavatelov z firiem, v ktorych je vaésinovo
zastupeny zahrani¢ny kapital, sa platové oakavania absolventov a ponuknuta vyska platu
nerozchadzaju. Rozdiel medzi nimi a domacimi subjektami (22,5%) je znacny, az 16,2
percentualneho bodu. Naopak, rovnaky podiel zamestnavatelov z oboch typov fiiem (29%) je
toho nazoru, ze absolventi sice oCakavaju vy3si plat, ale nie viac ako o Stvrtinu ponukanej
sumy.

Zamestnavatelia z domacich subjektov su v podstatne vy$Som podiele (rozdiel 13,2
percentualneho bodu) toho nazoru, Zze absolventi strednych odbornych $kél ofakavaju plat
vyS$8i o Stvrtinu az polovicu.



Graf €. 29:
Ocakavany plat absolventov podla zastupenia zahraniéného kapitalu vo firme
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Otazka: Aké su platové poziadavky absolventov strednych odbornych $kél v porovnani s Vasou ponukou?
Poznamka: Percentualne podiely st vypocitané z celkového poctu odpovedi zamestnavatelov na jednotlivé polozky
podla zastupenia zahrani€ného kapitalu vo firme.

Vo firmach so zahraniénym kapitalom sa zrejme CastejSie vyskytuju uchadzadi o pracu, ktori
su absolventami strednych odbornych $kél, ktori poZaduju viac nez dvojnasobok ponuknutého
platu, pravdepodobne z toho dévodu, Ze maju nerealnu predstavu o vySke platov, ktoré maju
zamestnanci tychto firiem. Rozdiel medzi firmami s vaésinovo zastupenym zahrani¢nym
kapitalom a domacimi subjektami je vS8ak minimalny iba 1 percentualny bod.

2.4.3 Preferencie zamestnavatelov pri prijimani uchadzaé¢ov o zamestnanie

V dalSej otazke sme sa zamestnavatelov pytali, ako sa zachovali v situacii, ked' si mali vybrat
medzi uchadzaCom s praxou a Cerstvym absolventom strednej odbornej Skoly s rovnakou
kvalifikaciou.

23% zamestnavatelov uviedlo, Zze sa v takejto situacii nenachadzalo.
Az 63% zamestnavatelov by si vybralo uchadzaca s praxou

Ako vidno v grafe €.30,velka vacsina zamestnavatelov (63%) by uprednostnila uchadzaca
s praxou pred uchadzacom s rovnakou kvalifikaciou, ale bez praxe.



Graf €. 30:
Volba zamestnavatelov v pripade rozhodovania medzi prijatim Cerstvého absolventa
strednej odbornej Skoly a uchadzaéa s pozadovanou odbornou praxou

= Uchdadzaca s pozadovanou kvalifikaciou a praxou v odbore

= Cerstvého absolventa strednej odbornej koly (bez praxe)

Nebol som v takejto situacii

Otazka: Ak ste boli vo Vasej firme v situacii, ked ste sa museli rozhodovat’ medzi prijatim uchadzac¢a s pozadovanou
kvalifikaciou a praxou v odbore a Cerstvého absolventa strednej odbornej Skoly v pozadovanom odbore, ale bez
praxe, koho ste prijali?

Poznamka: Odpovedali iba ti zamestnavatelia, ktori zamestnali vo firme cerstvych absolventov strednych
odbornych 8kél v poslednych dvoch rokoch.

Iba 13,8% zamestnavatel'ov uprednostnilo pri prijimani ¢erstvého absolventa bez praxe

Zamestnavatelia sa obavaju prijat do zamestnania mladych ludi, ktori nemaju predchadzajucu
pracovnu skusenost. Len 13,8% spomedzi nich uprednostnilo Cerstvého absolventa pred
uchadzagom so skusenostami z praxe a odboru.

Zamestnavatelia z firiem so zastupenym zahranicnym kapitalom su menej otvoreni
k prijimaniu ¢erstvych absolventov nez domace firmy

Zamestnavatelia z firiem, v ktorych je va¢Sinovo zastupeny zahrani¢ny kapital (graf &. 31), skér

prijmu uchadzaca s praxou v odbore (76,7%) nez zamestnavatelia z firiem bez zastupenia
zahraniéného kapitalu (61,7%).

65



Graf &. 31:
Rozhodovanie zamestnavatelov pri prijimani uchadzaéov o zamestnanie podla
zastupenia kapitalu vo firme
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H Uchadzaca s pozadovanou kvalifikaciou a praxou v odbore
m Cerstvého absolventa strednej odbornej $koly (bez praxe)
Nebol som v takejto situacii

Otazka: Ak ste boli vo Vasej firme v situacii, ked ste sa museli rozhodovat’ medzi prijatim uchadzac¢a s pozadovanou
kvalifikaciou a praxou v odbore a Cerstvého absolventa strednej odbornej Skoly v pozadovanom odbore, ale bez
praxe, koho ste prijali?

Poznamka: Percentualne podiely su vypocitané z celkového poctu odpovedi zamestnavatelov na jednotlivé poloZky
podla zastupenia zahraniéného kapitalu vo firme.

Zamestnavatelia z domacich firiem su zase viac nakloneni k moznosti prijat Cerstvého
absolventa strednej odbornej Skoly (14,3%) nez firmy bez zastupenia zahrani¢ného kapitalu
vo vlastnictve (10%). Zatial ¢o v prvom pripade predstavuje rozdiel medzi tymito druhmi
subjektov az 15 percentualnych bodov, je rozdiel v druhom pripade ovela mensi, iba 4,3
percentualneho bodu.

Zaujimavy je vS8ak aj relativne vysoky podiel zamestnavatelov z firiem bez zahrani¢ného
kapitalu (24,1%), ktori uviedli, Ze sa v takejto situacii nenachadzali. Tu sa vynara otazka, Ci je
to preto, lebo sa absolventi odané pracovné pozicie nezaujimali, alebo samotni
zamestnavatelia Cerstvym absolventom automaticky nedavali Sancu zucastnit sa v prijimacom
konani, napr. limitaciou v inzerate, Ze miesto nie je vhodné pre Cerstvych absolventov.

Ak sa pozrieme na rozhodovanie zamestnavatelov podla velkosti firmy (graf €. 32), tak najviac
na praxi pri prijimani uchadzaCov o zamestnanie zalezi stredne velkym firmam (73,3%).
Napriek tomu vSak uprednostnili Eerstvych absolventov pred uchadzaémi s praxou v temer
rovnakom podiele (15,6%) ako velké podniky (16,7%).

Naopak, najmenej Cerstvych absolventov uprednostnili pred uchadzaémi s poZzadovanou
kvalifikaciou a praxou malé podniky (11,9%) s po¢tom zamestnancov 1 az 49.
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Graf €. 32:
Rozhodovanie zamestnavatelov pri prijimani uchadzac¢ov o zamestnanie podla velkosti
firmy
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W Uchadzaca s pozadovanou kvalifikaciou a praxou v odbore

Otazka: Ak ste boli vo Vasej firme v situacii, ked ste sa museli rozhodovat’ medzi prijatim uchadzac¢a s pozadovanou
kvalifikaciou a praxou v odbore a Cerstvého absolventa strednej odbornej Skoly v pozadovanom odbore, ale bez
praxe, koho ste prijali?

Poznamka: Percentualne podiely su vypocitané z celkového poctu odpovedi zamestnavatelov na jednotlivé polozky
podla velkosti firmy.

2.4.4 D6évody pre uprednostnenie ¢erstvého absolventa strednej odbornej Skoly pred
uchadzaéom s praxou

Nezatazenost’ predchadzajucimi pracovnymi navykmi ako naj¢astejSie udavany dévod

Pri otazke, aké boli naj¢astejSie dévody zamestnavatelov, pre ktoré uprednostnili erstvého
absolventa pred moznostou zamestnat C&loveka s praxou, odpovede zamestnavatelov
jednoznacne poukazovali na Cerstvého absolventa ako Cloveka, ktorého devizou je prave
nezatazenost predoSlymi pracovnymi navykmi a skusenostami. Zamestnavatelia, ktori
uprednostnili Cerstvého absolventa, teda o€akavaju, ze si ho budu méct lahSie sformovat
podla poziadaviek firmy. Polozku ,NezataZenost predchadzajucimi pracovnymi navykmi*
oznacilo az 73,1% ztychto zamestnavatefov. U Cerstvych absolventov zamestnavatelia
predpokladaju aj ochotu ucit sa novym pracovnym postupom a vSetkému, €o dané
zamestnanie vyzaduje, preto aj nasledujucou najCastejSie volenou moznostou bola ,,Ochota
vzdelavat sa“ (57,7%). U mladych absolventov si zamestnavatelia okrem toho vazia aj ich
pocitaové znalosti (38,5%) a flexibilitu (30,8%), avSak ovela menej ako vySSie uvedené
osobnostné dispozicie.
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Graf €. 33:
Dovody, pre ktoré zamestnavatelia uprednostnili cerstvého absolventa pred
uchadzaéom s praxou
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Otazka: Aké boli dovody, pre ktoré ste uprednostnili erstvého absolventa pred uchadzaom s praxou?
Poznamka: Odpovedali iba ti zamestnavatelia, ktori zamestnali vo firme Cerstvych absolventov strednych
odbornych 8kél v poslednych dvoch rokoch a bol to Cerstvy absolvent strednej odbornej Skoly bez praxe.

Relativne nizky podiel zamestnavatelov uviedol ako dévod uprednostnenia Cerstvych
absolventov nové teoretické znalosti a znalost novych technolégii (23,1%). Zda sa, Ze
zamestnavatelia nemaiju prili§ velku déveru v osvojenie si tychto poznatkov pocas Skolského
vzdelavania.

2.4.5 Vyuzivanie nastrojov aktivhych opatreni trhu prace pri prijimani éerstvych
absolventov strednych odbornych $kél

Z nastrojov aktivnych opatreni trhu prace vyuZivaju zamestnavatelia pri prijimani Cerstvych
absolventov do zamestnania najviac moznost absolventskej praxe. Tento nastroj, ktory sluzi
na zapdjanie Cerstvych absolventov do pracovného procesu, oznaclilo az 84,6%
zamestnavatelov.



Graf &. 34:
Aktivne opatrenia trhu prace, ktoré vyuzili zamestnavatelia pri zamestnavani ¢erstvych
absolventov

Absolventska prax 84,6%
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Otazka: Ktoré z nastrojov aktivnych opatreni trhu prace ste vyuzili pri zamestnavani Eerstvych absolventov?
Poznamka: Odpovedali iba ti zamestnavatelia, ktori zamestnali vo firme cerstvych absolventov strednych
odbornych 8kél v poslednych dvoch rokoch.

Druhou v poradi z oznaCovanych poloZiek bolo vyuZivanie prispevku na podporu
zamestnavania znevyhodnenych uchadzaéov s percentualnym podielom 23,1%.

Ak sa pozrieme na vyuzivanie aktivnych opatreni trhu prace z hladiska toho, ¢i ide o firmu s
vacsinovo zastupenym zahrani¢énym kapitalom alebo o slovensky subjekt, ukazali sa znacné
rozdiely (graf €. 35).

Graf &. 35:
Aktivne opatrenia trhu prace, ktoré vyuzili zamestnavatelia podla zastipenia
zahraniéného kapitalu vo firme
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Otazka: Ktoré z nastrojov aktivnych opatreni trhu prace ste vyuzili pri zamestnavani ¢erstvych absolventov?
Poznamka: Odpovedali iba ti zamestnavatelia, ktori zamestnali vo firme Cerstvych absolventov strednych
odbornych 8kél v poslednych dvoch rokoch.
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Absolventsku prax o nie€o viac (rozdiel 12,7 percentualneho bodu) ako domace subjekty
vyuzivaju firmy, ktoré maju vo vac¢sinovom vlastnictve zastupeny zahrani¢ny kapital (95,2%).

Zahrani¢né firmy su o nie€o viac naklonené aj k vytvoreniu doCasného pracovného miesta
v ramci projektu ,Podpora zamestnavania mladych v samosprave® pre Cerstvych absolventov
(28,6%) nez zamestnavatelia z firiem bez zastupenia zahrani¢ného kapitalu (13,8%, rozdiel
14,8 percentualneho bodu).

Naopak prispevok na podporu zamestnavania znevyhodnenych uchadzaov o zamestnanie
viac vyuZili domaci zamestnavatelia (26,3% verzus 14,3%).
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ZHRNUTIE

V tejto kapitole sme sa zamerali na analyzu nazorov na atraktivnost’ strednych odbornych Skl
v porovnani s atraktivnostou gymnazii. Zo vSetkych skupin respondentov, ktori sa vyjadrovali
k tejto otazke v nasich prieskumoch (ucitelia zakladnych $kél, ugitelia strednych odbornych
Skol, vychovni poradcovia zo zakladnych $kél, vychovni poradcovia zo strednych odbornych
Skol a zamestnavatelia), boli zamestnavatelia vo svojom hodnoteni najkritickeji. Tento kriticky
postoj mohli nadobudnut svojou priamou skusenostou s absolventami strednych odbornych
Skol v praxi, v zmysle testovania ,produktu® stredného odborného vzdelavania realitou trhu
prace. Jedina vynimka z hladiska krajov SR boli zamestnavatelia z Trnavského kraja, pre
ktorych bola atraktivnost strednych odbornych k&l v ich kraji rovnaka, alebo vysdia ako
atraktivnost gymnazii.

Hlavnymi dévodmi znizenej atraktivnosti stredného odborného vzdelavania su z pohladu
zamestnavatelov nevéla ziakov vykonavat manualnu pracu a vyhliadka lahSieho Zzivota s
vysoko$kolskym diplomom. Podla nich sa dnedny Ziak radSej zabezpedi cestou vzdelavania
veduceho k ziskaniu vysokoskolskému diplomu. Vaésinovy nazor aj z inych nasich prieskumov
akoby sa niesol v zmysle zadnych dvierok vo forme odbornej kvalifikacie, ktora je pre mnohych
Ziakov strednych odbornych 3kol dbélezita hlavne pre pripad neuspechu pri hlaseni sa na
vysoku $kolu, a nie pre uplatnenie sa na trhu prace v prvom rade (Hrabinska a kol., 2015a;
Hrabinska a kol., 2015b).

Ako treti najdélezitejSi faktor znizenej atraktivnosti stredného odborného vzdelavania na
Slovensku zamestnavatelia uvadzali slabu spolupracu so Skolami. Slabu komunikaciu so
Skolami vnimali v menSom zastupeni iba zamestnavatelia pochadzajuci z podnikov
s vacsinovo zastupenym zahraniénym kapitalom. Je mozné, Ze tento znizeny doéraz oproti
podnikom s prevazne domacim kapitalom vznikol kvoli menSej previazanosti nadnarodnych
podnikov so Skolskymi politikami Statov, v ktorych pdsobia, v tomto pripade Slovenska.

Podla zamestnavatelov je hlavhym dévodom zniZzeného zaujmu o technické odbory Studia
oCakavanie nizkeho finan¢ného ohodnotenia po ukonCeni Studia v tychto odboroch. Tento
nazor bol najviac rozSireny medzi zamestnavatelmi z Banskobystrického kraja a najmenej
medzi zamestnavatelmi z Bratislavského a KoSického kraja. Tieto regiondlne rozdiely mozu
suvisiet s redlnymi moznostami trhu prace avySkou mzdy, ktorid zamestnavatelia
absolventom Studia v technickych odboroch za pracu v tychto krajoch ponukaju.

NajcCastejsSie uvadzané cesty k zlepSeniu vzniknutej situacie vedu podla zamestnavatelov cez
intenzivnejSiu propagaciu Studia na strednych odbornych Skolach skolami a podnikmi, ako aj
cez intenzivnej8iu podporu stredného odborného vzdelavania zo strany podnikov. ZvySena
propagacia a podpora tohto typu vzdelavania povedie k zvySeniu jeho kvality a atraktivnosti,
v désledku ¢oho by sa mohol zvySit aj zaujem Ziakov o Studium na strednych odbornych
Skolach, aj ked existuje mnoho dalSich faktorov a aktérov, ktori vyznamne vplyvaju na volbu
vzdelavacej drahy Ziakmi (napr. rodina a priatelia).

Firmy, ktoré za posledné dva roky neprijali Ziadneho &erstvého absolventa strednej odbornej
Skoly, najCastejSie udavali ako dévod to, Ze uroven pracovnej moralky mladych ludi je velmi
nizka. O nie€o menej zamestnavatelov oznacCilo ako doévod neredlne platové oCakavania
absolventov.

Najviac boli s Cerstvymi absolventami spokojni zamestnavatelia z najvacésich firiem s poctom
zamestnancov 250 a viac. Na druhej strane, najmenej sa Cerstvi absolventi osveddili v malych
firmach s potom zamestnancov do 49. U zamestnavatefov z malych firiem bolo rozloZenie
spokojnosti vcelku proporcionalne.

Ukazalo sa, Ze =zamestnavatelia stale skér preferujd uchadzaCov o zamestnanie
s pozadovanou praxou (63%) nez Cerstvych absolventov bez praktickych skusenosti (13,8%),
a to najma pokial ide o zamestnavatelov z firiem so zastupenym zahrani€nym kapitalom. Ako
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hlavné dbévody, pre ktoré neprijali ziadneho Cerstvého zamestnanca, firmy najCastejSie
uvadzali predpokladané problémy s pracovnou moralkou tychto mladych fudi a ich nerealne
platové oCakavania. Ako treti najzavaznejsSi dévod zamestnavatelia oznacili skutocnost, ze zo
8kdl nevychadza dostatoény pocet absolventov s odbornou kvalifikaciou, ktora pre
obsadzované pracovné pozicie potrebuju. Toto zistenie o nesulade medzi ponukou a dopytom
na trhu prace potvrdilo, Ze problém nedostato¢nej zhody v tejto oblasti je vaznym problémom,
ktory ma negativny dopad na fungovanie hospodarstva v krajine.

Na druhej strane, firmy ktoré uprednostnili prijatie Cerstvého absolventa pred pracovnikom
s rovnakou kvalifikaciou, ale s praxou, tak urobili hlavne z toho dévodu, ze Cerstvi absolventi
nie su zatazeni predoslymi pracovnymi navykmi a su ochotni dalej sa vzdelavat.

Z nastrojov aktivnych opatreni trhu prace sa vyuZiva hlavne nastroj absolventskej praxe. Toto
opatrenie oznacilo az 84,6% zamestnavatelov, ktori sa za&astnili v prieskume.
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3. VEDOMOSTI, SCHOPNOSTI A ZRUCNOSTI ABSOLVENTOV STREDNYCH
ODBORNYCH SKOL Z POHLADU ZAMESTNAVATELOV

Cielom tejto Casti analyzy dat zo zamestnavatel'ského prieskumu je poodhalit oakavania
zamestnavatelov, resp. zistit, ktoré vedomosti, schopnosti a zru€nosti absolventov s réznym
stupfiom vzdelania maju pre nich najvaési vyznam, a ktoré povazuju za najdélezitejSie.

KedZe dlhodobym ciefom je dosiahnut taku situaciu, v ktorej by vyuéba a priprava na
strednych odbornych S$kolach podstatne lepSie ako v suCasnosti koreSpondovali
s poziadavkami pracovného trhu, a teda s poziadavkami samotnych zamestnavatelov, snazili
sme sa zistit, ako pripraveni nastupuju absolventi strednych odbornych 8kél do zamestnania.
Zamestnavatelia mali totiz v ramci prieskumu moznost, okrem vyznamu a délezitosti troch
blokov kompetencii, hodnotit’ aj mieru pripravenosti Cerstvych absolventov na poziadavky trhu
prace. V ramci tohto bloku otazok sme zamestnavatelov poziadali, aby sa vyjadrili k tomu, aka
je uroven vSeobecnych a odbornych vedomosti, schopnosti, zru¢nosti, ako aj osobnostnych
predpokladov Cerstvych absolventov strednych odbornych skél.

Zaujimalo nas taktiez, ¢i sa vyznam tychto vedomosti, schopnosti, zru¢nosti a predpokladov
za poslednych pat rokov zvysil, resp. znizil alebo zostal rovnaky.

V poslednej podkapitole sme porovnali oakavania zamestnavatefov aich hodnotenie
absolventov. Dalej sme porovnali mieru prispevku $koly k rozvoju osobnostnych predpokladov
absolventov podfa ich hodnotenia s dblezitostou, aku pripisuju tymto predpokladom
zamestnavatelia, pricom sme vyuzili data, ktoré sme zozbierali v absolventskom prieskume
realizovanom v ramci aktivity 1.1.4 v priblizne rovnakom obdobi (Hrabinska a kol., 2015c).

3.1 Hodnotenie vedomosti, schopnosti a zruénosti absolventov ré6znych druhov $kol

Respondenti odpovedali pri kaZzdej polozke pridelenim poc¢tu bodov na Skale od 1 (vyborne)
do 5 (nedostatoCne). Pre porovnanie jednotlivych hodnoteni boli pouzité priemery hodnoteni
(znamkovanie ako v Skole) alebo index. Index bol vypocitany podielom skutoéného ziskaného
skore a najvysSieho mozného skoére, pricom pévodna Skala hodnoteni 1-5 bola rekédovana na
$kalu hodnoteni 0-4. Cim viac sa hodnota indexu blizi k 1, tym je hodnotenie horsie, ¢im viac
k 0, tym je hodnotenie lepSie. Hodnoty oscilujuce okolo 0,50 povazujeme za priemerné. Tieto
hodnoty zaroven signalizuju CastejSi vyskyt aj bodov 4 a 5 v hodnoteniach zamestnavatelov,
teda reflexiu problémov u €asti z nich, preto im treba venovat vacsiu pozornost. Hodnoty
vysSie ako 0,50 naznaduju prevazujuci vyskyt negativnych hodnoteni a teda problematicky
(indexy od 0,50 do 0,69) az alarmujuci stav (indexy 0,70 a vySSie).

Najslabsie su podla zamestnavatelov pripraveni absolventi so zakladnym a nizsim
strednym odbornym vzdelanim

Ako vyplyva z tabufky €. 1, celkovo hodnotili zamestnavatelia vedomosti absolventov, bez
ohladu na dosiahnuty stupen vzdelania, ako mierne problematické (0,51). Za najlepSie
pripravenych nepovaZzovali absolventov s vysokoSkolskym vzdelanim, ale, ¢o je zaujimave,
s vy$Sim odbornym vzdelanim (0,45). Absolventi vysokych $kél sa tak dostali az na druhé
miesto s indexom 0,47, a to spolu s absolventami s Uplnym strednym odbornym vzdelanim.
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Tabulka €. 1:
Hodnotenie vedomosti, schopnosti a zruénosti absolventov podla stupna dosiahnutého
vzdelania (index)

Dosiahnuty stupen vzdelania absolventov Index

Vy&Sie odborné vzdelanie 0,45
Vysoko8kolské vzdelanie 0,47
Uplné stredné odborné vzdelanie 0,47
Stredné odborné vzdelanie 0,54
Zakladné a nizSie stredné odborné vzdelanie 0,62
Celkové hodnotenie 0,51

Otazka: Ako celkovo hodnotite vedomosti, schopnosti a zru¢nosti absolventov s tymto dosiahnutym stupriom
vzdelania?

Poznamka: Respondenti odpovedali pri kazdej polozke pridelenim poctu bodov na Skale od 1 (vyborne) do 5
(nedostato¢ne). Plati: ¢im niZSia hodnota indexu, tym lepSie hodnotenie.

Rozdiely sa ukazali aj vo vnimani pripravenosti absolventov zamestnavatelmi v jednotlivych
krajoch.

Najmenej kriticki boli zamestnavatelia v Bratislavskom, Trenc¢ianskom a v Nitrianskom
kraji

Najslabsie vysli vo vSetkych krajoch (okrem Bratislavského) so svojimi vedomostami,
schopnostami a zru€nostami absolventi so zakladnym a niz§im odbornym vzdelanim
a absolventi so strednym odbornym vzdelanim. V KoSickom kraji dosiahli horsi priemer aj
absolventi s Uplnym strednym odbornym vzdelanim.

Celkovo najkritickejsi k ziskanym vedomostiam, schopnostiam a zruénostiam absolventov boli
zamestnavatelia v KoSickom a Trnavskom kraji, ktorych hodnotenie vedomosti vSetkych
absolventov bez ohladu na dosiahnuté vzdelanie dosiahlo priemer priblizne 3,20. Najmenej
kriticki k vedomostiam, schopnostiam a zruénostiam absolventov boli zamestnavatelia
v Bratislavskom (2,89), Tren€ianskom (2,94) a v Nitrianskom (2,97) kraji.

Tabulka €. 2:
Hodnotenie celkovych vedomosti, schopnosti azruénosti absolventov podla
dosiahnutého vzdelania v jednotlivych krajoch (priemer hodnoteni)

BA TT TN NR ZA BB PO KE

Zakladné a nizSie stredné
odborné vzdelanie 3,80 3,76 3,24 3,40 3,56 3,51 | 3,46 | 3,39

Stredné odborné vzdelanie | 2,27 3,26 296 | 3,26 | 3,15 | 3,15 | 3,17 | 3,21
Uplné stredné odborné
vzdelanie 2,87 3,02 2,81 2,74 | 2,76 | 290 | 2,85 | 3,21

Vy$Sie odborné vzdelanie 2,69 | 302 | 2,76 | 2,70 | 2,73 | 2,77 | 2,83 | 3,23
Vysoko$kolské vzdelanie 281 | 3,02 | 294 | 2,77 | 280 | 2,79 | 2,89 | 3,10

Priemer 289 | 3,21 | 294 | 297 | 3,00 | 3,02 | 3,04 | 3,23

Otazka: Ako celkovo hodnotite vedomosti, schopnosti a zruénosti absolventov s tymto dosiahnutym stupriom
vzdelania?

Poznamka: V jednotlivych krajoch boli pre porovnanie pouzité priemery z hodnoteni 1 az 5, ktoré udelili
zamestnavatelia vedomostiam absolventov podfa dosiahnutého vzdelania. ZItd oznaduje priemerné hodnoty
vSetkych krajov, ¢ervena vyssie hodnoty priemerov (t.j. horSie hodnotenie) a zelena nizSie hodnoty priemerov (t.].
lepSie hodnotenie).
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V kazdom kraji povazovali zamestnavatelia za najmenej pripravenych absolventov so
zakladnym a niz§im strednym odbornym vzdelanim s priemerom hodnotenia od 3,24 do 3,80,
a taktiez absolventov so strednym odbornym vzdelanim (2,96 az 3,26). Vynimku tvorili
zamestnavatelia z Bratislavského kraja, ktori hodnotili ako najlepSie vedomosti, schopnosti a
zruénosti absolventov so strednym odbornym vzdelanim (2,27), to znamena lepSie ako u
absolventov s vy§Sim odbornym vzdelanim (od 2,70 do 3,23) a vysokoSkolskym vzdelanim
(od 2,77 do 3,10). Zamestnavatelia v KoSickom kraji hodnotili ako najlepSie vedomosti,
schopnosti a zru¢nosti absolventov vysokej Skoly (3,10).

Najmenej kriticki boli zamestnavatelia z velkych podnikov, ktori vSak najhorsie
hodnotili absolventov so strednym odbornym vzdelanim

V tabulke €. 3 si uvedené priemery hodnoteni vedomosti, schopnosti a zruénosti absolventov,
a to na zaklade kritéria velkosti podniku, ktory zamestnavatel zastupoval. Najmenej kriticky
hodnotili absolventov bez ohladu na dosiahnuté vzdelanie zamestnavatelia z velkych
podnikov (2,79), v ktorych taktiez vyrazne najlepsie, na rozdiel od malych a stredne velkych
podnikov, hodnotili absolventov s vysokoskolskym vzdelanim (2,55). NajkritickejSi boli tito
zamestnavatelia k vedomostiam absolventov so strednym odbornym vzdelanim (3,15).

Naopak, zamestnavatelia z malych a stredne velkych podnikov hodnotili ako najslabsie
vedomosti, schopnosti a zru¢nosti absolventov so zakladnym a niz§im strednym odbornym
vzdelanim (3,57 a 3,37) astrednym odbornym vzdelanim (3,22 a 3,16). Za naijlepSie
pripravenych povazovali absolventov s vy$8im odbornym vzdelanim a uplnym strednym
odbornym vzdelanim (2,85 az 2,95). Zaujimavym faktom je, Ze vysokoS$kolsky vzdelani
absolventi podla zamestnavatelov za vy$Sie spominanymi vo vedomostiach, schopnostiach a
zruénostiach mierne zaostavaju.

Tabulka €. 3:
Hodnotenie celkovych vedomosti, schopnosti azruénosti absolventov podla
dosiahnutého vzdelania a velkosti podniku zamestnavatela (priemer hodnoteni)

Mikro a maly Stredne velky | Velky

Zakladné a nizsie stredné odborné

vzdelanie 3,57 3,37 2,58
Stredné odborné vzdelanie 3,22 3,16 3,15
Uplné stredné odborné vzdelanie 2,95 2,90 3,06
VySSie odborné vzdelanie 2,85 2,92 2,63
Vysokoskolské vzdelanie 2,87 3,03 2,55
Priemer 3,09 3,08 2,79

Otazka: Ako celkovo hodnotite vedomosti, schopnosti a zru€nosti absolventov s tymto dosiahnutym stupriom
vzdelania?

Poznamka: Pri jednotlivych vefkostiach podniku boli pre porovnanie pouzité priemery z hodnoteni 1 az 5, ktoré
udelili zamestnavatelia vedomostiam absolventov podla dosiahnutého vzdelania. ZIta oznacuje priemerné hodnoty
vSetkych krajov, ¢ervena vysSie hodnoty priemerov (t.j. horSie hodnotenie) a zelena nizSie hodnoty priemerov (t.).
lepSie hodnotenie).

Pokial by sme brali do uvahy kritérium pohlavia (tabulka €. 4), muZi aj Zeny sa zhodli na takmer
rovnakom hodnoteni vedomosti absolventov, pricom najkritickejsi boli znova k vedomostiam
absolventov so zakladnym a niz§im strednym odbornym vzdelanim (priblizne 3,50) a najmenej
kriticki k vedomostiam absolventov s vy§$im odbornym vzdelanim (2,67 a 2,88). Muzi aj Zeny
boli pomerne rovnako najmenej kriticki k absolventom s dosiahnutym vy3$Sim odbornym
vzdelanim (2,67 a 2,88). Celkovo boli muzi mierne kritickejSi ako Zeny, ato najma pri
absolventoch s vy§$im odbornym vzdelanim (rozdiel 21 indexovych bodov).

75



Tabulka €. 4:
Hodnotenie celkovych vedomosti, schopnosti azruc¢nosti absolventov podla
dosiahnutého vzdelania a pohlavia zamestnavatel'a (priemer hodnoteni)

Muzi Zeny
Zakladné a nizSie stredné odborné vzdelanie 3,54 3,562
Stredné odborné vzdelanie 3,20 3,11
Uplné stredné odborné vzdelanie 2,94 2,76
Vy&Sie odborné vzdelanie 2,88 2,67
Vysoko$kolské vzdelanie 2,94 2,75
Priemer 3,10 2,96

Otazka: Ako celkovo hodnotite vedomosti, schopnosti a zruénosti absolventov s tymto dosiahnutym stupriom
vzdelania?

Poznamka: Pri pohlavi boli pre porovnanie pouZite priemery z hodnoteni 1 az 5, ktoré udelili zamestnavatelia
vedomostiam absolventov podfa dosiahnutého vzdelania. Zlta oznacuje priemerné hodnoty vsSetkych krajov,
Cervena vyssie hodnoty priemerov (t.j. horSie hodnotenie) a zelena niZsie hodnoty priemerov (t.j. lepSie hodnotenie).

3.2 Vedomosti, schopnosti a zruénosti ocakavané zamestnavatelmi od absolventov

V prieskume sme sa snazili zistit, aku dolezitost, resp. vyznam prikladaju zamestnavatelia
konkrétnym vedomostiam, zru€nostiam a predpokladom, ktoré boli zoskupené do troch
hlavnych batérii, a to vSeobecnych vedomosti, odbornych vedomosti a osobnostnych
predpokladov.

Vysledné indexy vypocCitané z hodnoteni zamestnavatelfov by sa dali povazovat za akési
ukazovatele oCakavani, ktoré maju zamestnavatelia od absolventov. Tieto o€akavania boli
nasledne porovnané s vyslednymi indexami realneho hodnotenia vedomosti a schopnosti
absolventov tymi zamestnavatelmi, ktori uz s nimi prisli do styku na trhu prace.

Najdélezitejsie su osobnostné predpoklady a odborné vedomosti, schopnosti a
zrucnosti

Ako vidno z grafu €. 1, za najdéleZitejSie z celého spektra vedomosti, schopnosti, zruénosti
a predpokladov povazovali zamestnavatelia osobnostné predpoklady (0,16) a odborné
vedomosti a zru¢nosti (0,18).

Graf €. 1:
Celkové hodnotenie délezitosti vedomosti, schopnosti a zruénosti (index)

Osobnostné predpoklady 0,16
Odborné vedomosti 0,18 C Ay v .
hodnotenie délezitosti
VSeobecné vedomosti 0,36
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

Otazka: Aku dblezitost pripisujete nasledujucim vSeobecnym/odbornym vedomostiam, schopnostiam
a zruénostiam/ osobnostnym predpokladom u absolventov strednych odbornych $ké1?

Poznamka: Respondenti odpovedali pri kazdej polozke pridelenim poc¢tu bodov na Skale od 1 (velmi dblezité) do 5
(vébec nie dblezité). Plati: ¢im nizSia hodnota indexu, tym lepSie hodnotenie.
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Celkovo pripisovali zamestnavatelia najmensi (aj ked' stale vysoky) vyznam vSeobecnym
vedomostiam, schopnostiam a zru€nostiam. Rozdiel medzi hodnotenim délezitosti
osobnostnych predpokladov a vSeobecnych vedomosti vystupil v8ak az na 20 indexovych
bodov, pri odbornych vedomostiach na 18 indexovych bodov.

Ochota ucit sa, dochvilnost a dodrzZiavanie pracovnych terminov ako najdélezitejSie
osobnostné predpoklady

Za najdblezitejSie osobnostné predpoklady (tabufka €. 6) zamestnavatelia povazuju ochotu
ucit sa, dochvilnost a dodrziavanie pracovnych terminov (0,13). Za relativne najmenej délezitu
v ramci celej batérie ohodnotili timovu spolupracu a vynajdenie sa v neCakanej situacii (0,19).
Vzhladom na vySku celkového indexu vSak méZeme znova konstatovat, ze zamestnavatelia
povazuju vSetky uvedené osobnostné predpoklady za velmi délezité, vyzaduju ich preto od
svojich zamestnancov, a teda aj Cerstvych absolventov.

Tabulka €. 5:
Hodnotenie doblezitosti osobnostnych predpokladov u absolventov strednych
odbornych skél (index)

Hodnotenie délezitosti osobnostnych predpokladov absolventov SOS Index

Ochota uiit' sa 0,13
Dodrziavanie pracovnych terminov a dochvifnost 0,13
Samostatné rieSenie beznych problémov 0,17
Prevzatie zodpovednosti za pracu/rozhodnutia 0,16
Vynajdenie sa v neotakavanej situacii 0,19
Timova spolupraca 0,19
Celkové hodnotenie 0,16

Otazka: Aku dolezitost pripisujete nasledujicim osobnostnym predpokladom u absolventov strednych odbornych
§kol?

Poznamka: Respondenti odpovedali pri kazdej polozke pridelenim poétu bodov na Skale od 1 (velmi délezité) do 5
(vébec nie dblezité). Plati: ¢im nizSia hodnota indexu, tym lepSie hodnotenie.

Schopnost ¢itania technickej dokumentacie ako najdélezitejsia odborna schopnost’
Co sa tyka odbornych vedomosti, schopnosti a zruénosti (tabulka &. 7), celkovo im
zamestnavatelia pripisovali vefmi velky vyznam (0,18), ovela vy388i ako vSeobecnym
vedomostiam, aj ked o nie€o nizS§i ako osobnostnym predpokladom (0,16, rozdiel 0,2
indexovych bodov v prospech osobnostnych predpokladov). Pri pohlade na jednotlivé zlozky
sa ukazali len nepatrné rozdiely. Ako najdélezitejSiu polozku zamestnavatelia oznadili
schopnost’ Citania technickej dokumentacie, schém a pracovnych navodov (0,15), dalej
schopnost’ ovladania prace s naradim a poméckami a manualne zru¢nosti (obe 0,16), ako aj
ovladanie prace s materialmi, poméckami a naradim (0,17). Naopak, za najmenej délezité
z ponuknutej batérie povazovali ovladanie obsluhy a udrzby zariadeni (0,22), spolu
s ovladanim prace s konkrétnou vyrobnou technoldgiou a vyuzitim pocitacovej techniky pri
rieSeni odbornych uloh (0,20).
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Tabulka €. 6:
Hodnotenie doélezitosti odbornych vedomosti, schopnosti a zruénosti u absolventov
strednych odbornych §kol (index)

Hodnotenie délezitosti odbornych zruénosti absolventov SOS Index

Citanie technickej dokumentécie, schém a pracovnych navodov 0,15
Manualne zruénosti vSeobecne 0,16
Ovladanie prace s materialmi, poméckami a naradim 0,16
Spravne zvolenie technologickych postupov 0,17
Ovladanie prace s konkrétnou vyrobnou technolégiou 0,20
Vyuzitie poCitaCovej techniky pri rieSeni odbornych uloh 0,20
Obsluha, oSetrovanie a udrzba strojov a zariadeni 0,22
Celkové hodnotenie 0,18

Otazka: Aku ddlezitost pripisujete nasledujucim odbornym vedomostiam, schopnostiam a zru€nostiam
u absolventov strednych odbornych Skél?

Poznamka: Respondenti odpovedali pri kazdej polozke pridelenim poc¢tu bodov na Skale od 1 (velmi délezité) do 5
(vébec nie doblezité). Plati: ¢im nizSia hodnota indexu, tym vysSia dbleZitost'.

Zo vSeobecnych vedomosti, schopnosti a zruc¢nosti je najdélezitejSia schopnost’
porozumiet’ novym informaciam a uloham spolu s pocita¢ovymi znalostami, najmenej
dblezité su niektoré narocnejsie jazykové spbsobilosti a matematické vedomosti

Za najviac délezité zamestnavatelia povazovali, aby absolventi dokazali porozumiet novym
informaciam a uloham (0,21). AZ na druhom mieste bolo pre zamestnavatelov délezité, aby
absolventi disponovali pocitaovymi znalostami (0,25) a dokazali porozumiet odbornym
textom (0,26).

Ovladanie jedného cudzieho jazyka sa ocitlo v strede rebricka (0,34) za takymi schopnostami
ako su schopnost komunikacie so zakaznikom (0,27), inovativnost a kreativita (0,28).

Naopak, za najmenej dblezité schopnosti z uvedenej batérie zamestnavatelia povazovali
znalost dvoch a viacerych cudzich jazykov (0,64) a pisomnu komunikaciu v cudzom jazyku
(0,47). Pravdepodobne preto, Ze u vacésiny pracovnych pozicii takéto pokrocilé jazykové
znalosti nie su potrebné. V porovnani s ostatnymi vSeobecnymi vedomostami a schopnostami
nepripisovali zamestnavatelia az taky velky vyznam pisaniu sprav (0,38), schopnosti
prezentovat (0,41), administrativnym znalostiam (0,41) a matematike (0,43).
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Tabulka €. 7:
Hodnotenie délezitosti vSeobecnych vedomosti, schopnosti a zruénosti u absolventov
strednych odbornych §kél (index)

Hodnotenie délezitosti vSeobecnych zruénosti absolventov SOS Index

Schopnost porozumiet novym informaciam a uloham 0,21
Poditacové znalosti 0,25
Citanie odbornych textov s porozumenim 0,26
Komunikacia so zakaznikom 0,27
Kreativita a inovativnost 0,28
Znalost aspon jedného cudzieho jazyka 0,34
Pisanie sprav, pokynov, jednoduchych usmerneni 0,38
Ustna komunikacia v cudzom jazyku 0,38
Prezentacia urcitej témy/problému na poradach a seminaroch 0,41
Administrativne znalosti 0,41
Matematické znalosti 0,43
Pisomna komunikacia v cudzom jazyku 0,47
Znalost’ dvoch a viacerych cudzich jazykov 0,64
Celkové hodnotenie 0,36

Otazka: Aku dolezitost pripisujete nasledujucim vSeobecnym vedomostiam, schopnostiam a zru€nostiam
u absolventov strednych odbornych $ké1?

Poznamka: Respondenti odpovedali pri kazdej polozke pridelenim poétu bodov na Skale od 1 (velmi délezité) do 5
(vébec nie doblezité). Plati: ¢im nizSia hodnota indexu, tym vysSia dolezitost.

Pisomna komunikdcia v cudzom jazyku je skér délezita pre velké firmy afirmy so
zahrani¢nym kapitalom

Co sa tyka hodnotenia déleZitosti véeobecnych vedomosti, schopnosti a zruénosti absolventov
podla velkosti podniku, ofakavania zamestnavatefov z malych, stredne velkych a velkych
podnikov sa pri jednotlivych kompetenciach vyrazne neliSili. Jedinu vynimku tvorilo hodnotenie
zamestnavatelov zastupujucich velké podniky, ktori, oproti malym a stredne velkym
podnikom, povazovali za dblezitejSiu schopnost pisomnu komunikaciu v cudzom jazyku.

Rozdiel vo vyZzadovani znalosti aspori jedného cudzieho jazyka, &i uz ustne alebo pisomne, je
badatelny najma z hladiska toho, €i bol alebo nebol v podniku zastupeny zahrani¢ny kapital
(graf €. 2).

Zamestnavatelia z podnikov, kde zahrani¢ny kapital zastupeny bol, povazovali za dblezitejsiu
prave schopnost ovladania aspon jedného cudzieho jazyka, a to Ustne aj pisomne. Celkovo
tito zamestnavatelia pripisovali takmer vSetkym vSeobecnym vedomostiam, schopnostiam
a znalostiam vy83i vyznam ako podniky, v ktorych zahrani¢ny kapital zastupeny nebol.
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Graf €. 2:
Hodnotenie doélezitosti vSeobecnych vedomosti, schopnosti a zruénosti absolventov
podla zastupenia zahraniéného kapitalu v podniku (index)

Znalost dvoch a viacerych cudzich jazykov = 8:8%
Pisomna komunikécia v cudzom jazyku _04 0,47
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Poznamka: Respondenti odpovedali pri kazdej polozke pridelenim po¢tu bodov na skale od 1 (velmi dblezité) do 5
(vébec nie doblezité). Plati: ¢im niz8ia hodnota indexu, tym lepSie hodnotenie.

Pri hodnoteni dbleZitosti odbornych vedomosti, schopnosti a zruénosti absolventov,
a taktiez aj osobnostnych predpokladov nehrali velkost podniku a ani zastupenie
zahraniéného kapitalu velku rolu. Medzi hodnoteniami sa ukazali len nepatrné rozdiely
a v8etky hodnotenia sa, i uz celkovo alebo pri jednotlivych kompetenciach, pohybovali
v pasme pozitivnych hodnét bez vyraznych rozdielov.
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3.2.1 Zmena vo vyzname vedomosti, schopnosti a zruénosti absolventov strednych
odbornych $koél v porovnani s obdobim pred piatimi rokmi

Zamestnavatelia sa taktiez vyjadrovali k otazke, ako sa zmenil vyznam jednotlivych
vedomosti, schopnosti a zru€nosti absolventov za poslednych pat rokov (graf ¢. 3).

Graf €. 3:
Zmena vyznamu vseobecnych vedomosti, schopnosti a zru€nosti u absolventov
strednych odbornych §kél v porovnani s obdobim pred 5 rokmi (%)

Citanie odbornych textov s porozumenim

Matematické znalosti

Pisanie sprav, pokynov, jednoduchych
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Komunikacia so zakaznikom
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Schopnost porozumiet novym informaciam a
uloham
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Znalost aspon jedného cudzieho jazyka

Ustna komunikacia v cudzom jazyku

PocitaCové znalosti

Otazka: Zmenil sa vyznam vSeobecnych vedomosti, schopnosti a zru€nosti u absolventov strednych odbornych
Skél v porovnani s obdobim pred 5 rokmi?

Najvacsi podiel opytanych zamestnavatefov sa zhodol v tom, Ze vyznam vSeobecnych
zruénosti zostal u absolventov rovnaky (od priblizne 50 do 70%).

Podl'a zamestnavatelov sa za posledné roky pozornost absolventov obratila skoér
k ovladaniu pocitacovych znalosti a asporn jedného cudzieho jazyka

Vyznam niektorych vSeobecnych kompetencii sa vSak u absolventov za posledné roky
vyrazne zmenil, a tuto zmenu vnimaju aj samotni zamestnavatelia. Pokial by sme totiz brali do
uvahy krajné hodnoty, je pri niektorych kompetenciach mozné badat’ urcitu zmenu vyznamu
za posledné roky. Najvacsi podiel zamestnavatelov (36%) si totiz mysli, Ze za poslednych pat
rokov prestali absolventi pripisovat’ az taky velky vyznam napriklad schopnosti porozumeniu
odbornym textom (36%), matematickym znalostiam (30%) a pisaniu sprav a pokynov (26%).
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Naopak, najvacsi podiel dopytovanych zamestnavateflov sa skér zhodol v nazore, ze
u absolventov za posledné roky vyrazne vzrastol vyznam ovladania pocitacov (59%). Taktiez
sa u absolventov zvysil vyznam znalosti aspor jedného cudzieho jazyka (42%), avSak nielen
jeho pasivna znalost, ale aj schopnost’ aktivhe nim komunikovat’ ustne (36%) i pisomnou
formou (29%) .

Na druhej strane, absolventi postupne prestavaju pripisovat vyznam, resp. sa podfa
zamestnavatelov zhorsili najma v matematike a schopnosti porozumiet odbornym textom.

U absolventov za poslednych pat rokov vyrazne vzrastol vyznam vyuZivania
pocitacovej techniky pri rieseni odbornych uloh a poklesol vyznam manualnych
zruénosti

Podobnu situaciu mézeme pozorovat aj pri zmene vyznamu odbornych vedomosti a zruénosti
u absolventov (graf €. 4), ked medzi zamestnavatelmi znova prevazoval nazor, Ze vyznam
odbornych vedomosti a zru€nosti sa u absolventov za poslednych pat rokov vyrazne
nezmenil: ich vyznam zostal rovnaky podla 44 az 64% zamestnavatelov.

Graf €. 4:
Zmena vyznamu odbornych vedomosti, schopnosti a zruénosti u absolventov
strednych odbornych §kél v porovnani s obdobim pred 5 rokmi (%)
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Otazka: Zmenil sa vyznam odbornych vedomosti, schopnosti a zruénosti u absolventov strednych odbornych $kél
v porovnani s obdobim pred 5 rokmi?

Vynimku znovu predstavovalo vyuZitie poc€itacovej techniky, kde sa vyrazne najvacsi podiel
opytanych zamestnavatelov zhodol v tom, Ze vyznam tejto zruCnosti sa u absolventov za
posledné roky signifikantne zvySil (47%). Pri ostatnych kompetenciach skér prevazoval nazor,
Ze ich vyznam u absolventov skor poklesol. Relativne vysoky podiel zamestnavatelov (38%)
sa zhodol v tom, Ze u absolventov sa za posledné roky postupne znizil vyznam manualnych
zru€nosti. Taktiez u absolventov poklesol vyznam ovladania prace s materialmi a naradim
(32%) a schopnost €itania technickej dokumentacie (30%).
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Najvacsie nedostatky pocituju zamestndvatelia u absolventov pri osobnostnych
predpokladoch

Co sa tyka zmeny vyznamu osobnostnych predpokladov u absolventov, takmer polovica
zamestnavatelov pri kazdom osobnostnom predpoklade uviedla, ze sa ich vyznam za
posledné roky nezmenil.

AvSak napriek tomu mbzeme vidiet, ze podla najvacsieho podielu zamestnavatelov postupne
prestavajt mat pre absolventov vyznam prave tie osobnostné predpoklady, ktoré
zamestnavatelia povazuju za najdélezitejSie (graf €. 5). Ide uz o spominanu ochotu ucit sa
(46%) a zodpovednost' za vykonavanu pracu a rozhodnutia (41%). Podla zamestnavatelov sa
u absolventov znizil aj vyznam dodrzZiavania pracovnych terminov (38%) a samostatného
rieSenia problémov (35%).

Zaujimavé je, ze len velmi maly podiel opytanych zamestnavatelov sa stotoznil s nazorom, ze
sa vyznam uvedenych osobnostnych predpokladov za poslednych pat rokov u absolventov
zvysil (priblizne 10%).

Napriek tomu, Ze ich zamestnavatelia vyzaduju a povazuju ich za najddleZitejSie, u samotnych
absolventov v poslednych rokoch podla zamestnavatelov stracaju vyznam.

Graf €. 5:
Zmena vyznamu osobnostnych predpokladov u absolventov strednych odbornych skél
v porovnani s obdobim pred 5 rokmi (%)
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Otazka: Zmenil sa vyznam osobnostnych predpokladov u absolventov strednych odbornych $kél v porovnani s
obdobim pred 5 rokmi?




3.3 Hodnotenie vedomosti, schopnosti, zruénosti a osobnostnych predpokladov
Cerstvych absolventov zamestnavatel'mi

Zamestnavatelia taktiez hodnotili kluCové vedomosti, schopnosti, zruénosti a osobnostné
predpoklady €erstvych absolventov, s ktorymi uz mali moznost' prist' do styku na trhu prace
(graf &. 6). Tieto realne kompetencie teda nehodnotili vSetci respondenti, ale len ti
zamestnavatelia, ktori prisli do kontaktu s takymito absolventami na pracovisku.

VSeobecné a odborné vedomosti spolu s osobnostnymi predpokladmi cerstvych
absolventov su podla zamestnavatel'ov mierne problematické

Graf ¢. 6:
Porovnanie celkového realneho hodnotenia vedomosti, schopnosti a zruénosti
Cerstvych absolventov (index)
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Otazka: Ako boli Vami prijati Cerstvi absolventi - z odboru, z ktorého ste ich prijali najviac - pripraveni pokial ide o
ich vSeobecné/odborné vedomosti, schopnosti, zruénosti/osobnostné predpoklady?

Poznamka: Respondenti odpovedali pri kazdej polozke pridelenim poc¢tu bodov na Skale od 1 (vyborne) do 5
(nedostatoéne). Plati: ¢im nizSia hodnota indexu, tym lepSie hodnotenie.

Najpozitivnejsie hodnotia absolventov zamestnavatelia z Bratislavského, PreSovského
a Trenc¢ianskeho kraja

Celkovo najpozitivnejSie, resp. najmenej kriticky hodnotili vedomosti, schopnosti a zru¢nosti,
spolu s osobnostnymi  predpokladmi absolventov zamestnavatelia z Bratislavského,
PreSovského a Trencianskeho kraja (graf €. 7), ktori ich oznacili ako mierne problematické.
NajhorSie z hodnotenia zamestnavatelov vysli absolventi Nitrianskeho, Banskobystrického
a Trnavského kraja, ktorych dopytovani zamestnavatelia ohodnotili z hfadiska kompetencii uz
ako problematickych.

Vo v8etkych krajoch obstali absolventi najlepSie prave v odbornych zruénostiach (aj ked stale
priemerne), najmenej zdatni boli zasa vo vSeobecnych vedomostiach.
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Graf €. 7:
Porovnanie celkového realneho hodnotenia vedomosti, schopnosti a zru¢nosti
Cerstvych absolventov v jednotlivych krajoch (index)
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Otazka: Ako boli Vami prijati ¢erstvi absolventi - z odboru, z ktorého ste ich prijali najviac - pripraveni pokial ide o
ich vSeobecné/odborné vedomosti, schopnosti, zruénosti/osobnostné predpoklady?
Poznamka: Plati: ¢im niZSia hodnota indexu, tym lepSie hodnotenie.
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Zamestnavatelia v Bratislavskom a v PreSovskom kraji hodnotili pripravenost absolventov
najpozitivnejSie (avSak stale len dobre), ato tak z hladiska ich odbornych (0,43) a
vSeobecnych (0,50) vedomosti a schopnosti, ako aj osobnostnych predpokladov (0,43 a 0,46).
Naopak, ako najslabsi, resp. problematicki sa vo vSeobecnych vedomostiach ukazali
absolventi z Nitrianskeho (0,68) a Banskobystrického kraja (0,63). Tito =z pohladu
zamestnavatelov prili§ neuspeli ani v odbornych vedomostiach, spolu s absolventami
Trnavského kraja (0,57).

Celkovo mierne problematicky hodnotili absolventov zamestnavatelia z Bratislavského,
Tren€ianskeho a PreSovského kraja (obrazok €. 1). Pod pasmom celkového priemeru (0,54)
za vSetky tri uvedené batérie kompetencii sa podla hodnoteni zamestnavatelov ocitli
absolventi v Banskobystrickom a Nitrianskom kraji. Zamestnavatelia v Zilinskom kraji hodnotili
vedomosti a schopnosti absolventov na urovni celoslovenského priemeru.
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Obrazok ¢&. 1:
Celkové hodnotenie vSetkych kompetencii cerstvych absolventov v jednotlivych
krajoch (index)

Priemer 0,54

Poznamka: Priemer v jednotlivych krajoch je vypocitany zo ziskanych indexov v§eobecnych/odbornych vedomosti
schopnosti a zru€nosti, spolu s osobnostnymi predpokladmi za jednotlivé kraje.

Zamestnavatelia pdsobiaci v technickej oblasti hodnotili c¢erstvych absolventov
vyrazne kritickejSie, nez zamestnavatelia pésobiaci v netechnickej oblasti
Graf €. 8:

Porovnanie celkového realneho hodnotenia vedomosti, schopnosti a zruénosti
cerstvych absolventov podla oblasti p6sobenia zamestnavatela (index)

1
0,57 051 0,55
0,46 ’ 0,48
I i

Vseobecné Odborné Osobnostné

0,9
0,8
0,7
0,6

0,5 M Technické

0,4 B Netechnické
0,3
0,2

0,1

0

Poznamka: Podniky so zameranim na pofnohospodarsko — lesnicku a veterinarsku oblast’ boli kvéli nizkemu
zastupeniu z grafu vynechané.

Tato skutoCnost (graf & 8) je zaujimava najmad ztoho hladiska, Zze zamestnavatelia
z netechnickej oblasti ohodnotili u Cerstvych absolventov najpozitivnejSie, resp. najmenej
kriticky prave odborné vedomosti (avSak len dobre) (0,42). Naopak, najkritickejSie hodnotili
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absolventov zamestnavatelia pésobiaci v technickej oblasti, ato najma ich vSeobecné
vedomosti (0,57) a osobnostné predpoklady (0,55). Najvacsi rozdiel medzi technickymi
a netechnickymi oblastami zamestnavatelov sa ukazal pri vSeobecnych vedomostiach (11
indexovych bodov).

3.3.1 Hodnotenie vseobecnych vedomosti, schopnosti azrucnosti prijatych
absolventov

V ramci jednotlivych blokov mali zamestnavatelia znovu moznost ohodnotit aj konkrétne
polozky.

Cerstvi absolventi su pri ndstupe do zamestnania najlepsie vybaveni poéitacovymi
znalostami, najhorsie ovladaju cudzie jazyky

Pri vSeobecnych vedomostiach, schopnostiach a znalostiach (tabufka &. 8) sa v pozitivnhom
pasme hodnotenia absolventov zamestnavatelmi okrem pocitaovych znalosti vyskytli aj
schopnost’ rychleho ucCenia sa a porozumenia odbornym textom. Absolventov vSak
zamestnavatelia ohodnotili ako mierne problematickych napriklad v matematike,
administrative, pisani sprav, a, ¢o je zaujimave, aj v schopnosti inovativneho myslenia
a kreativity.

NajhorSie v8ak absolventi obstali jednoznacne v jazykovych kompetenciach, ato najma
v znalosti dvoch a viacerych jazykov (pravdepodobne aj preto, ze dopytovani zamestnavatelia
tuto znalost od absolventov ani nevyzaduju). Po nastupe do zamestnania maju absolventi
problém ovladat’ cudzi jazyk (pisomne ¢&i ustne). Rovnako im chybaju prezentaéné schopnosti
a schopnost komunikovat so zakaznikom, z ktorych posledna menovana je dost’ délezita pri
vykone urcitych povolani a odbornych €innosti.

Tabulka ¢. 8:
Hodnotenie v8eobecnych vedomosti, schopnosti a zruénosti éerstvych absolventov
(index)

VSeobecné vedomosti, schopnosti a zruénosti Index

Pocitacdové znalosti 0,31
Citanie odbornych textov s porozumenim 0,45
Schopnost porozumiet novym informaciam a uloham 0,45
Administrativhe znalosti 0,51
Pisanie sprav, pokynov, jednoduchych usmerneni 0,53
Znalost aspon jedného cudzieho jazyka 0,53
Matematické znalosti 0,54
Kreativita a inovativnost 0,54
Komunikacia so zakaznikom 0,55
Prezentacia urcitej témy na poradach, seminaroch, Skoleniach 0,57
Ustna komunikacia v cudzom jazyku 0,58
Pisomna komunikacia v cudzom jazyku 0,61
Znalost dvoch a viacerych cudzich jazykov 0,75
Celkové hodnotenie 0,53

Otazka: Ako boli Vami prijati Cerstvi absolventi - z odboru, z ktorého ste ich prijali najviac - pripraveni pokial ide o
ich vSeobecné vedomosti, schopnosti a zru¢nosti?

Poznamka: Respondenti odpovedali pri kazdej polozke pridelenim pocétu bodov na Skale od 1 (vyborne) do 5
(nedostato¢ne). Plati: ¢im nizSia hodnota indexu, tym lepSie hodnotenie.
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Najkritickejsi k vSeobecnym vedomostiam, schopnostiam a zru¢nostiam prijatych
absolventov su zamestnavatelia so zahraniénym kapitalom

Co sa tyka jazykovych kompetencii (ale aj celkovo véeobecnych vedomosti), najmene;j kriticki
(celkom 0,53) boli prave zamestnavatelia zastupujuci malé podniky (graf €. 9). Najviac kriticki
k jazykovym kompetenciam, a taktiez celkovo k vS§eobecnym vedomostiam (celkom 0,60), boli
zamestnavatelia stredne velkych a velkych podnikov, ktori prave tieto znalosti vo vacsej miere
vyzaduju. Tento rozdiel je vyrazne viditelny z pohladu zastipenia zahraniéného kapitalu.
Zamestnavatelia, ktori uviedli, ze maju vo vlastnictve firmy zahrani¢ny kapital zastupeny, su
ku kompetenciam prijatych absolventov vyrazne kritickejsi.

Graf €. 9:
Hodnotenie vSeobecnych vedomosti, schopnosti a zruénosti prijatych absolventov
podla zastupenia zahraniéného kapitalu v podniku (index)
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Poznamka: Plati: Cim niZ$ia hodnota indexu, tym lep$ie hodnotenie.
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Najkritickejsi k vSeobecnym vedomostiam, schopnostiam a zru¢nostiam prijatych
absolventov boli zamestndvatelia ztechnickej oblasti pésobenia podniku, ktory
zastupovali

Tieto podpriemerné hodnoty indikujuce problém (celkom 0,57) sa zo strany zamestnavatelov
vyskytovali takmer pri vSetkych poloZkach a v porovnani so zamestnavatelmi zastupujucimi
netechnické oblasti srozdielom viac ako desat indexovych bodov. Zamestnavatelia
Z netechnickych oblasti neboli k absolventom az taki kriticki, avSak stale ich vedomosti
hodnotili ako dobré (celkom 0,46).

3.3.2 Hodnotenie odbornych vedomosti, schopnosti a zruénosti prijatych absolventov

Cerstvi absolventi st z hl'adiska odbornych kompetencii dobre vybaveni schopnostou
vyuZitia pocitacovej techniky, zaostavaju vSak v oviadani technologickych zariadeni
a postupov

V tabulke €. 9 su uvedené kluCové odborné vedomosti, schopnosti a zru€nosti, pri¢om
najpozitivnejSie zamestnavatelia u absolventov hodnotili schopnost vyuZzivat pocitacovu
techniku, ¢o koreSponduje s predchadzajucim zistenim, Ze absolventi vychadzaju zo Skoly
najma pocitaCovo zdatni. Dobre taktiez disponuju manualnymi zru¢nostami, spolu so
schopnostou prace s materialmi ¢i naradim.

Na druhej strane, Cerstvi absolventi boli podla zamestnavatelov najslabsi prave v ovladani
konkrétnych technoldgii a technologickych postupov, ¢&i v obsluhe a udrzbe strojov. Pri
uvedenych odbornych kompetenciach dosahovali absolventi len podpriemerné hodnotenie,
resp. problematické (0,55). Z toho vyplyva, ze absolventom chyba samotna prax v konkrétnom
vyrobnom procese v prostredi firmy. A prave ta je pre zamestnavatelov velmi délezita (tabulka
¢. 6)

Tabulka €. 9:
Hodnotenie odbornych vedomosti, schopnosti a zruénosti €erstvych absolventov
(index)

Odborné vedomosti, schopnosti a zrué¢nosti Index

Vyuzitie poCitaovej techniky pri rieSeni odbornych uloh 0,41
Manualne zruénosti vSeobecne 0,45
Ovladanie prace s materialmi, poméckami a naradim 0,45
Citanie technickej dokumentacie, schém a pracovnych navodov 0,51
Ovladanie prace s konkrétnou vyrobnou technolégiou 0,55
Spravne zvolenie technologickych postupov 0,55
Obsluha, oSetrovanie a Udrzba strojov a zariadeni 0,55
Celkové hodnotenie 0,50

Otazka: Ako boli Vami prijati Cerstvi absolventi - z odboru, z ktorého ste ich prijali najviac - pripraveni pokial ide o
ich odborné vedomosti, schopnosti a zru¢nosti?

Poznamka: Respondenti odpovedali pri kazdej polozke pridelenim poc¢tu bodov na Skale od 1 (vyborne) do 5
(nedostato¢ne). Plati: ¢im nizSia hodnota indexu, tym lepSie hodnotenie.
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Z hladiska velkosti podnikov, ktoré dopytovani zamestnavatelia zastupovali, sa medzi
jednotlivymi polozkami nepreukazal ziadny vyrazny rozdiel a zamestnavatelia vSetkych typov
podnikov hodnotili odborné kompetencie ako mierne problematické (0,50). To isté plati aj
z hladiska zastupeného, resp. nezastupeného zahrani¢ného kapitalu vo vlastnictve podniku.

Velmi vyrazné rozdiely sa vSak ukazali medzi hodnoteniami zamestnavatelov z hladiska
oblasti pdsobenia podniku (graf €. 10). Vyrazne kritickejSie posudzovali absolventov takmer pri
vSetkych polozkach zamestnavatelia z technickej oblasti (celkom 0,51) — hodnotenia sa
pohybovali v priemernych hodnotach av porovnani s hodnotenim zamestnavatelov
z netechnickej oblasti tu vznikol rozdiel priblizne desat indexovych bodov.

Graf €. 10:
Porovnanie hodnotenia odbornych vedomosti, schopnosti azruénosti cerstvych
absolventov podla oblasti pésobenia zamestnavatela (index)
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Poznamka: Podniky so zameranim na polnohospodarsko — lesnicku a veterinarsku oblast boli kvoli nizkemu
zastupeniu z grafu vynechané. Plati: ¢im nizSia hodnota indexu, tym lepSie hodnotenie.

3.3.3 Hodnotenie osobnostnych predpokladov prijatych absolventov

Absolventom po opusteni Skoly nechyba ochota ucit’ sa, ¢i snaha o timovu spolupracu,
chyba im ale samostatnost’ a zodpovednost’

Hodnotenie jednotlivych osobnostnych predpokladov Cerstvych absolventov je uvedené
v tabulke €. 10, priCom im sice az tak nechyba ochota ucit’ sa alebo schopnost' pracovat’ v
time, absolventi vSak podla zamestnavatelov najviac postradaju schopnost samotny tim viest,
Vzhladom na to, Ze nie vSetci absolventi sa dostanu do veducich pozicii, znepokojujuce je
hlavne to, Ze nedokazu prevziat zodpovednost za svoju pracu a rozhodnutia, €i samostatne
vyriesit pracovny problém.
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Tabulka €. 10:
Hodnotenie osobnostnych predpokladov €erstvych absolventov (index)

Osobnostné predpoklady Index

Ochota uéit' sa 0,43
Timova spolupraca 0,47
Schopnost komunikovat s fudmi 0,48
Dodrziavanie pracovnych terminov a dochvilnost 0,49
Vynajdenie sa v neoCakavanej situacii 0,54
Samostatné rieSenie beznych problémov 0,54
Prevzatie zodpovednosti za pracu/rozhodnutia 0,58
Schopnost viest [udi 0,69
Celkové hodnotenie 0,53

Otazka: Ako boli Vami prijati Cerstvi absolventi - z odboru, z ktorého ste ich prijali najviac - pripraveni pokial ide
0 ich osobnostné predpoklady?

Poznamka: Respondenti odpovedali pri kazdej polozke pridelenim pocétu bodov na Skale od 1 (vyborne) do 5
(nedostato¢ne). Plati: ¢im nizSia hodnota indexu, tym lepSie hodnotenie.

Z hladiska velkosti podnikov, ktoré dopytovani zamestnavatelia zastupovali, sa medzi
jednotlivymi poloZzkami nepreukazal Ziadny vyrazny rozdiel a zamestnavatelia vsetkych typov
podnikov hodnotili odborné kompetencie Cerstvych absolventov ako problematické (0,55).

Co sa tyka zastipeného, resp. nezastipeného zahraniéného kapitalu vo vlastnictve podniku
(graf €.11), vefmi vyrazné rozdiely sa preukazali najma pri dodrZiavani pracovnych terminov,
timovej spolupraci a samostatnom rieSeni problémov, kde boli k absolventom kritickejsi
zamestnavatelia z podnikov, ktoré mali vo vlastnictve zastupeny zahrani¢ny kapital.

Graf &. 11:
Hodnotenie osobnostnych predpokladov prijatych absolventov podla zastupenia
zahraniéného kapitalu v podniku (index)
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Otazka: Ako boli Vami prijati Cerstvi absolventi - z odboru, z ktorého ste ich prijali najviac - pripraveni pokial ide
0 ich osobnostné predpoklady?

Poznamka: Respondenti odpovedali pri kazdej polozke pridelenim pocétu bodov na Skale od 1 (vyborne) do 5
(nedostato¢ne). Plati: ¢im nizSia hodnota indexu, tym lepSie hodnotenie.
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Najmenej kriticki k osobnostnym predpokladom prijatych absolventov boli
zamestnavatelia z netechnickej oblasti pésobenia podniku, ktory zastupovali

Naopak, zamestnavatelia z technickej oblasti hodnotili niektoré osobnostné predpoklady
u absolventov (v porovnani so zamestnavatelmi z netechnickej oblasti) ovela menej priaznivo,
ato napriklad timovu spolupracu a dochvilnost. Vyrazne najkritickejSie hodnotili
zamestnavatelia z technickej oblasti u absolventov najma uz spominanu schopnost’ viest tim
a schopnost’ prevziat zodpovednost za svoju pracu a rozhodnutia (0,71). Celkovo vSak obe
strany hodnotili osobnostné predpoklady u absolventov ako problematické.

3.4 Rozdiel medzi ocakavaniami zamestnavatelov a skutoénymi kompetenciami,
ktorymi disponuju cerstvi absolventi

Ukazalo sa, Ze medzi oCakavaniami zamestnavatelov, Cize poziadavkami trhu prace a tym,
ako pripravi ziakov na tieto poZiadavky Skola, existuje znacny nesulad.

Uz vySSie sme konstatovali, Ze zamestnavatelia maju od absolventov velmi vysoké oCakavania
a uvedenym kompetenciam, &i uz vdeobecnym, odbornym alebo osobnostnym pripisuju velky
vyznam. Ako sme vSak zistili (podkapitola 3.3), absolventi tieto o€akavania zamestnavatelov
az tak idealne nenapinaju. Nie je prekvapenim, Zze vysoké odakavania zamestnavatelov sa
prili§ nezhoduju s realitou, av8ak prave toto zistenie by mohlo byt napomocné k vytvoreniu
funkéného a vzajomne vyhodného vztahu medzi $kolou a pracovnym trhom.

Cerstvi absolventi po opusteni $koly nenapliiiaju oéakdvania zamestndvatelov

V grafe €. 12 je zndzornené porovnanie celkovych ofakavani zamestnavatelov a reality, resp.
toho, ako podla zamestnavatelov vychadzaju absolventi pripraveni zo Skoly.
NajsignifikantnejSi rozdiel medzi ofakavanim arealitou vystapil pri osobnostnych
predpokladoch (rozdiel az 37 indexovych bodov) a nasledne v odbornych vedomostiach,
schopnostiach a zru€nostiach (32 indexovych bodov).

Tu sa ukazal velky nesulad medzi vedomostami ¢&i predpokladmi, ktoré oc&akavaju
zamestnavatelia od absolventov, a tym, ako realne pripraveni nastupili absolventi na trh prace,
resp. ako ich na tento nastup pripravila Skola. Zamestnavatelia totiz ich vedomosti, zruénosti
a predpoklady hodnotili ako lahko mierne problematické (priblizne 0,53).

Znamena to, Ze &erstvi absolventi po opusteni $koly nenapifiaju otakavania zamestnavatelov
a nie su tak primerane pripraveni na poziadavky a uskalia pracovného trhu. Najmensi rozdiel
medzi ocakavaniami arealnym ohodnotenim absolventov vystupil pri vSeobecnych
vedomostiach (len 17 indexovych bodov), €0 mozno interpretovat aj vtom zmysle, Ze
zamestnavatelia su najspokojnej§i so vSeobecnymi vedomostami a schopnostami
absolventov.
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Graf &. 12:
Porovnanie hodnotenia ¢erstvych absolventov zamestnavatelmi s délezitost'ou, aku
pripisuju jednotlivym vedomostiam a osobnostnym predpokladom
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Otazka k hodnoteniu absolventov: Ako boli Vami prijati Eerstvi absolventi - z odboru, z ktorého ste ich prijali najviac
- pripraveni pokial ide o ich vSeobecné/odborné vedomosti, schopnosti a zruénosti/osobnostné predpoklady?
Otazka k hodnoteniu dblezitosti: Aku dolezitost pripisujete nasledujucim vSeobecnym/odbornym vedomostiam,
schopnostiam  a zru€nostiam/osobnostnym  predpokladom u absolventov  strednych odbornych  $kol?
Poznamka: Plati: ¢im nizSia hodnota indexu, tym lepSie/vyssie hodnotenie.

Cerstvo prijati absolventi naplnili mieru odéakdvani zamestndvatelov len pri
pocitacovych znalostiach a administrative

Co sa tyka v8eobecnych vedomosti (graf &. 13), najvaé$ia priepast medzi o&akavanim
zamestnavatelov a redlnym hodnotenim prijatych absolventov sa objavila pri schopnosti
komunikovat so zékaznikmi (rozdiel 28 indexovych bodov). Dalej absolventi nenaplnili
oCakavania kreativity a inovativneho myslenia (27 indexovych bodov) a napokon aj pri
schopnosti porozumiet novym informaciam a uloham (24 indexovych bodov).



Graf ¢. 13:
Porovnanie hodnotenia ¢erstvych absolventov zamestnavatelmi s délezitost'ou, aku
pripisuju jednotlivym vS§eobecnym vedomostiam, schopnostiam a zruénostiam
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Otazka k hodnoteniu absolventov: Ako boli Vami prijati Cerstvi absolventi - z odboru, z ktorého ste ich prijali najviac
- pripraveni pokial ide o ich vSeobecné vedomosti, schopnosti a zru¢nosti?

Otazka k hodnoteniu délezitosti: Aku dblezZitost pripisujete nasledujucim vSeobecnym vedomostiam, schopnostiam
a zru€nostiam u absolventov strednych odbornych $kol?

Poznamka: Plati: &im niz8ia hodnota indexu, tym lepSie hodnotenie.

Velké rozdiely sa objavili aj pri jazykovych kompetenciach a schopnosti prezentovat.

<4

Zamestnavatelia su najspokojnejsi s pocitacovymi vedomostami absolventov

Absolventi sa najblizSie priblizili ofakavaniam zamestnavatelov len pri znalostiach
s pocitacom (6 indexovych bodov). Realita sa najviac priblizila o€akavaniam uz len pri znalosti
administrativy (10 indexovych bodov), matematike a znalosti dvoch a viacerych cudzich
jazykov (11 indexovych bodov), pravdepodobne preto, ze tymto vedomostiam zamestnavatelia
nepripisovali az taky velky vyznam.
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Absolventi po opusteni sSkoly a ndslednom prijati do zamestnania nedisponovali
dostato¢nymi odbornymi vedomostami, schopnostami a zruénostami

Absolventi podla hodnotenia zamestnavatefov vyrazne zaostavaju v odbornych
vedomostiach, schopnostiach a zru€nostiach. Tieto vSak maju pre zamestnavatelov velky
vyznam a oCakavaju, Ze ich budu absolventi ovladat. Z grafu €. 14 vyplyva, Ze rozdiely medzi
tym, Co zamestnavatelia povazuju za dbélezité, atym, akou mierou tymito zrucnostami
absolventi po prijati do zamestnania skuto¢ne disponuju, su priepastné.

Najvacsi rozdiel vystupil pri schopnosti ovladania technologickych postupov (38 indexovych
bodov), pri schopnosti Citania technickej dokumentacie €i pracovnych navodov (36 indexovych
bodov) a schopnosti ovladania konkrétnej vyrobnej technoldgie (35 indexovych bodov).

Graf &. 14:
Porovnanie hodnotenia absolventov zamestnavateI'mi s délezitost'ou, aku pripisuju
jednotlivym odbornym vedomostiam, schopnostiam a zruénostiam
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Otazka k hodnoteniu absolventov: Ako boli Vami prijati Cerstvi absolventi - z odboru, z ktorého ste ich prijali najviac
- pripraveni pokial ide o ich odborné vedomosti, schopnosti a zru¢nosti?

Otazka k hodnoteniu dblezitosti: Aku dblezitost pripisujete nasledujicim odbornym vedomostiam, schopnostiam
a zruénostiam u absolventov strednych odbornych §koé1?

Poznamka: Plati: ¢im nizSia hodnota indexu, tym lepSie hodnotenie.

Absolventom chyba po opusteni Skoly najméd schopnost’ vedenia timu, zodpovednost’
a samostatnost’

V grafe €. 15 mbéZeme vidiet, Ze ani kvalita osobnostnych predpokladov absolventov prijatych
do zamestnania nenapifia odakavania zamestnavatelov. Najvadsia priepast sa objavila pri
schopnosti viest tim ludi (rozdiel az 51 indexovych bodov). Dalej absolventi vobec nenaplnili
oCakavania pri zodpovednosti za svoju pracu a rozhodnutia (rozdiel 42 indexovych bodov),
samostatnosti (rozdiel 37 indexovych bodov) a dochvilnosti (rozdiel 36 indexovych bodov).
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Celkovo v8ak moézeme konsStatovat, Ze podobne ako pri odbornych vedomostiach,
schopnostiach a zru€nostiach, aj rozvinutost osobnostnych predpokladov absolventov iba
velmi slabo koreSponduje s oCakavaniami zamestnavatefov. Podla zamestnavatefov su
absolventi pripraveni na uskalia pracovného trhu z hladiska osobnostnych kvalit nie uplne
dostatocne.

Medzi pozZiadavkami pracovného trhu a tym, ako pripravi absolventov skola, existuje
vyrazny nesulad

Do grafu ¢. 15 sme pridali indexové hodnoty z absolventského prieskumu®®, ktory sme
realizovali v ramci projektu na tato tému. V tomto prieskume sme sa absolventov pytali, ako
ich podfa nich z hladiska osobnostnych predpokladov pripravila na vstup na pracovny trh Skola
a Ci ju absolventi hodnotia v tomto smere ako prinosnu. Konkrétne, absolventov sme sa pytali
na to, do akej miery Studium na strednej odbornej Skole prispelo k rozvoju ich osobnostnych
predpokladov.

Graf €. 15:
Porovnanie hodnotenia prispevku Skoly k rozvoju osobnostnych predpokladov a
doélezitosti, aku pripisuju osobnostnym predpokladom zamestnavatelia
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Otazka k hodnoteniu absolventov: Ako boli Vami prijati €erstvi absolventi - z odboru, z ktorého ste ich prijali najviac
- pripraveni pokial ide o ich osobnostné predpoklady?

Otazka k hodnoteniu dblezitosti: Akt dolezZitost pripisujete nasledujucim osobnostnym predpokladom u absolventov
strednych odbornych §ké1?

Otazka k hodnoteniu prinosu $koly: Do akej miery Studium na strednej odbornej Skole prispelo k rozvoju Vasich
osobnostnych predpokladov?

Poznamka: Plati: &im nizSia hodnota indexu, tym lepSie hodnotenie.

Zaujimavé je, ze index prispevku Skoly k rozvoju osobnostnych predpokladov absolventov
dosahuje vo vSetkych polozkach relativne nizke hodnoty, €o znamena, Ze absolventi hodnotili

15 Zdroj: Hrabinska, M. a kol. (2015). Absolventi strednych odbornych $kél na trhu prace. Vysledky dotaznikového
prieskumu z roku 2015 - 1.¢ast. Statny institut odborného vzdelavania
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prinos Skoly viac-menej pozitivne, a teda aj akoby samych seba, svoju pripravenost, resp. ako
pripraveni Skolu opustili. Podla nich ich Skola najlepSie pripravila najma na dodrziavanie
pracovnych terminov a dochvifnost, a taktiez zodpovednost za svoju pracu. Naopak, najmenej
ich pripravila na schopnost viest tim fudi a vyngjdenie sa v neoCakavanej situacii, ¢o
koreSponduje aj so skutoCnostou, ze prave vtychto schopnostiach absolventi podla
zamestnavatelov naozaj nevynikaju.

Mézeme si vSimnut, ze hodnotenie prinosu Skoly absolventami v jednotlivych predpokladoch
sa tiez velmi IiSi od hodnoteni tychto predpokladov samotnymi zamestnavatelmi priamo po
nastupe do zamestnania. Samotna $kola teda pravdepodobne napifia o&akavania
absolventov, av§ak menej o€akavania zamestnavatelov.

97



ZHRNUTIE

V tejto kapitole zamestnavatelského prieskumu bola pozornost zamerana na vedomosti,
schopnosti a zru€nosti absolventov strednych odbornych 3$kél, ato hlavne z pohladu
samotnych zamestnavatelov.

Celkovo hodnotili zamestnavatelia vedomosti absolventov, bez ohladu na dosiahnuty stupen
vzdelania, ako mierne problematické (0,51). Za najlepSie pripravenych povazovali absolventov
s vy$Sim odbornym vzdelanim (0,45). Absolventi vysokych $kél sa tak dostali az na druhé
miesto s indexom 0,47, a to spolu s absolventami s Uplnym strednym odbornym vzdelanim.
Rozdiely medzi tymito tromi skupinami vSak nie su velké. Vac¢si rozdiel — 7 indexovych bodov
v neprospech absolventov so strednym odbornym vzdelanim - sa zistil pri porovnani
absolventov s Uplnym strednym odbornym vzdelanim a so strednym odbornym vzdelanim.

Najslabsie pripraveni su podla zamestnavatelov absolventi so zakladnym a niz§im strednym
odbornym vzdelanim, pricom toto konsStatovanie plati aj pre vSetky kraje. NajkritickejSi
k ziskanym vedomostiam, schopnostiam a zru¢nostiam absolventov boli zamestnavatelia
v KoSickom a Trnavskom kraji a najmenej kriticki boli zamestnavatelia v Bratislavskom a
TrenCianskom kraji. Zamestnavatelia reprezentujuci velké podniky su s vedomostami
absolventov viac spokojni ako zamestnavatelia zo stredne velkych a malych podnikov (rozdiel
30, resp. 29 indexovych bodov).

Za najdolezitejSie z celého spektra vedomosti, schopnosti, zru¢nosti a predpokladov
povazovali zamestnavatelia osobnostné predpoklady (0,16) a odborné vedomosti a zru¢nosti.
VSeobecné vedomosti sa ocitli na poslednom, tretom mieste (0,36), priCom rozdiel oproti dvom
predchadzajucim skupinam vedomosti a schopnosti bol az 18, resp. 20 indexovych bodov.

Ochota ucit’ sa, dodrziavanie pracovnych terminov a dochvilnost’ st osobnostné predpoklady,
ktorym zamestnavatelia pripisuju najvacsi vyznam. Najmenej délezité boli pre nich schopnosti
timovej prace a vynajdenia sa v neCakanej situacii.

Pre zamestnavatelov su temer rovnako délezité vSetky zlozky odbornych vedomosti
a zruénosti, na ktoré sme sa ich v prieskume pytali. Rozdiely medzi nimi su nepatrné.

Pokial ide o vSeobecné vedomosti, schopnosti a zru¢nosti, znalost dvoch a viacerych cudzich
jazykov, pisomna komunikacia v cudzom jazyku a matematika nie su pre vacsinu
zamestnavatelov prioritou. Zamestnavatelia skér preferuju schopnost’ rychleho ucenia sa,
pochopenia novych informacii, vratane Citania odbornych textov s porozumenim. Za velmi
délezitu povazuju aj schopnost komunikovat so zakaznikom a kreativitu a inovativnost. Az za
tymito spdsobilostami sa ocitla znalost' aspori jedného cudzieho jazyka, zrejme z toho dévodu,
Ze nie je potrebna pri vykone mnohych Cinnosti. Zamestnavatelia z podnikov so zastipenim
zahraniného kapitalu sa ukazali ako kritickejSi ku vSetkym vSeobecnym kompetenciam.
Omnoho vysSie oCakavania mali taktiez zamestnavatelia z podnikov, ktoré pdsobia
v technickej oblasti.

Délezitym, aj ked neprekvapujucim poznatkom je aj to, Ze pisomna ako aj ustna komunikacia
v cudzom jazyku je skor dblezita pre velké podniky a podniky so zahranicnym kapitalom. Pri
hodnoteni délezitosti odbornych vedomosti, schopnosti a zru¢nosti a taktiez osobnostnych
predpokladov velkost podniku, i zastupenie zahrani¢ného kapitalu nehrali velku rolu.

Pokial ide o zmenu za poslednych 5 rokov, podla zamestnavatelov klesa u absolventov hlavne
vyznam osobnostnych predpokladov. Podla najvysSieho podielu z nich postupne prestavaju
mat pre absolventov vyznam prave tie osobnostné predpoklady, ktoré zamestnavatelia
povazuju za najdélezitejSie. Ide hlavne uz o spominanu ochotu uéit sa a zodpovednost za
vykonavanu pracu arozhodnutia. Podla zamestnavatefov sa u absolventov zniZil aj
vyznam dodrZiavania pracovnych terminov a samostatného rieSenia problémov. Pozornost
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absolventov sa obratila skér k ovladaniu pocitacovych znalosti a aspon jedného cudzieho
jazyka, priCom vyrazne vzrastol vyznam vyuZzivania pocitaCovej techniky. Naopak, najvacsi
podiel zamestnavatelov sa zhodol v nazore, Ze za poslednych pat rokov prestali absolventi
pripisovat az taky velky vyznam matematike, pisaniu sprav a pokynov, & administrative. Na
druhej strane, u absolventov najvyraznejSie poklesol vyznam manualnych zruénosti
a ovladania prace s materialom a naradim.

Jednym z kfu€ovych zisteni tejto Casti prieskumu su vysledky hodnoteni vedomosti,
schopnosti, zruénosti a predpokladov absolventov, s ktorymi uz zamestnavatelia do kontaktu
na pracovisku prisli, a ktoré reflektuju skutoénu pripravenost absolventov v kratkom Case po
opusteni Skoly.

Zistili sme, Ze podfa zamestnavatefov nie su absolventi po opusteni Skoly dostatoéne
pripraveni (index 0,53), &o plati pri vSetkych troch stiboroch kompetencii. Cerstvi absolventi
su najlepsSie vybaveni pocitaCovymi znalostami, avSak velmi slabo ovladaju cudzie jazyky.
Pokial ide o odborné vedomosti a zruCnosti, absolventi zaostavaju najma v ovladani
technologickych zariadeni a postupov. Absolventom po opusteni Skoly nechyba ochota uéit sa
¢i snaha o timovu spolupracu, avsak chyba im schopnost viest tim a zverenu pracu nevedia
vykonavat dostato¢ne samostatne a zodpovedne.

Zaujimavym zistenim bolo aj to, Ze zamestnavatelia z netechnickych oblasti neboli
k absolventom, s ktorymi prisli do styku, az taki kriticki ako zamestnavatelia z technickych
oblasti. Tento poznatok plati pre vSetky tri kategoérie vedomosti a predpokladov.

Medzi oCakavaniami zamestnavatelov a tym, ako absolventov na uskalia pracovného trhu
pripravila Skola, existuje znaény nesulad. NajsignifikantnejSi rozdiel sa ukazal pri
osobnostnych predpokladoch a pri odbornych kompetenciach. NajlepSie naplinili absolventi
oCakavania zamestnavatelov v pripade vSeobecnych vedomosti a schopnosti, pricom sa vSak
i tu sulad dosiahol iba pri pocitatovych znalostiach a ovladani administrativnych dkonov.
Absolventi podla zamestnavatelov nevedia dostatoéne dobre komunikovat so zakaznikmi
a nedostatoéne je u nich rozvinuta aj kreativita €i inovativhe myslenie.

Naopak, ukazalo sa, Ze po opusteni Skoly a naslednom prijati do zamestnania absolventi
nedisponuju dostato€nymi odbornymi vedomostami, schopnostami a zruénostami. Prave tieto
vS8ak maju pre zamestnavatelov zasadny vyznam, a prave tu sa rozdiely ukazali ako naozaj
priepastné. Podla zamestnavatelov absolventi po ukonCeni Studia nedisponuju najma
potrebnymi praktickymi znalostami konkrétnych technolégii a technologickych postupov.

Absolventi nenapifiaju oakavania zamestnavatelov ani pri osobnostnych predpokladoch.
Najvacsi nesulad sa ukazal pri schopnosti vedenia timu, zodpovednosti a samostatnosti. Pri
porovnani vysledkov zamestnavatelského prieskumu s vysledkami absolventského prieskumu
sa ukazalo, Ze Cerstvi absolventi dost precenuju prinos Skoly k rozvoju ich vedomosti,
schopnosti a predpokladov.

Zatial ¢o podla zamestnavatelov su absolventi po ukonceni Studia pripraveni na poziadavky

pracovného trhu z hladiska osobnostnych a odbornych kvalit, ale aj z hladiska vSeobecnych
vedomosti len dobre, absolventi hodnotia prispevok Skoly k ich rozvoju skér pozitivne.
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4. KOMPENZACNE OPATRENIA FIRIEM ZAMERANE NA CHYBAJUCE
VEDOMOSTI, SCHOPNOSTI A ZRUENOSTI CERSTVYCH ABSOLVENTOV
A TAZKO OBSADITELNE PRACOVNE POZICIE

Zo statistickych udajov vyplyva, ze v maji 2014 dosiahla na Slovensku nezamestnanost
absolventov strednych odbornych 8kél 16,2%. Pozoruhodné pritom je, Ze napriek vysokej
nezamestnanosti absolventov strednych odbornych $kél maju stale mnohi zamestnavatelia na
Slovensku dlhodobé problémy najst vhodnych kvalifikovanych zamestnancov, a ked ich ngjdu,
sU neraz nuteni ich pre vykon prislusného povolania na svoje naklady doskolit. Treba
pripomenut, Ze su to prave absolventi strednych odbornych $kél, ktori tvoria az 2/3 ekonomicky
aktivneho obyvatelstva SR. Preo musia zamestnavatelia absolventov strednych odbornych
Skol doskolovat, ako dlho tieto Skolenia trvaju a kolko firmy stoja? Aka je Struktura tazko
obsaditelnych pracovnych pozicii? To su klu¢ové otazky, ktoré si treba polozit v suvislosti so
zistovanim urovne kompetencii absolventov strednych odbornych 3$kél a potrieb
zamestnavatelov, ana ktoré hladdme odpovede vtejto cCasti analyzy dat zo
zamestnavatelského prieskumu.

Prostrednictvom dotaznika sme u zamestnavatelov zistovali, i poskytovali Cerstvym
absolventom strednych odbornych $Skél po ich nastupe do zamestnania Skolenia
zameriavajuce sa na vedomosti, schopnosti alebo zrucnosti, ktoré im chybali. Za ucelom
hibSieho poznania tejto skutoCnosti boli zamestnavatefom predloZzené aj batérie otazok
skumajuce najCastejSie dévody pre poskytovanie Skoleni ako aj o oblastiach, na ktoré boli tieto
Skolenia zamerané. Tiez sa zistovala zvy&ajna dizka trvania takychto $koleni a priemerné
finan¢né naklady potrebné na doSkolenie jedného Cerstvého absolventa strednej odbornej
Skoly.

DalSou oblastou, ktora sa u zamestnavatelov skimala, boli tazko obsaditelné pracovné
pozicie. Zamestnavatelia boli preto poZiadani, aby odpovedali na otazku, €i pocituju dihodoby
problém s obsadenim niektorych pracovnych pozicii. Okrem toho nas zaujimalo, v ktorej
z rozliénych vzdelanostnych skupin a z ktorych skupin odborov maju dilhodobé problémy najst
kvalifikovanych zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim. Zamestnavatelov sme sa
spytali aj na hlavné dévody, pre ktoré nemdzu najst na niektoré pozicie kvalifikovanych
zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim.

4.1 Kompenzaéné opatrenia firiem zamerané na chybajice vedomosti, schopnosti
a zruénosti €erstvych absolventov strednych odbornych skél

V tejto podkapitole analyzujeme odpovede zamestnavatelov, ktori splnili tieto filtre: po prve,
na otazku Kolko novych zamestnancov ste prijali za posledné dva roky? odpovedali pozitivne
(4 varianty od 1 aZ 4 po 50 a viac zamestnancov), po druhé, taktiez na otazku Zamestnali ste
vo Vasej firme Cerstvych absolventov strednych odbornych $kél v poslednych dvoch rokoch?
odpovedali ,ano“ a po tretie, v uvodnej otazke uviedli, Zze pracuju ,Vo firme s niekolkymi
zamestnancami®. PoCet odpovedi respondentov, ktory sme nasledne analyzovali, predstavuje
183. Napokon treba dodat, Ze pri grafoch &. 5 az €.15 ako aj pri obrazkoch €. 1 az &. 3 su
prezentované odpovede respondentov, ktori spinili posledny nastaveny filter, a teda pri otazke
Poskytli ste Skolenia ¢erstvym absolventom po ich nastupe do zamestnania? odpovedali ,,ano”.
Pocet odpovedi respondentov sa v tomto pripade zuzil na 165.
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4.1.1 Poskytnuté Skolenia cerstvym absolventom strednych odbornych $kél po ich
nastupe do zamestnania

Respondenti dostali otazku, i poskytli Skolenia Cerstvym absolventom po ich nastupe do
zamestnania.

Viac ako 4/5 zamestnavatelov poskytli cerstvym absolventom Skolenia

V grafe €. 1 sa uvadza podiel kladnych a zapornych odpovedi respondentov. Takmer 89%
zamestnavatelov odpovedalo kladne, a teda poskytlo ¢erstvym absolventom po ich nastupe
do zamestnania Skolenia. Zaporne odpovedalo 11,3% zamestnavatelov.

Graf €. 1:
Poskytnuté Skolenia ¢erstvym absolventom strednych odbornych $koél po ich nastupe
do zamestnania

= Ano = Nie

Otazka: Poskytli ste Skolenia €erstvym absolventom po ich nastupe do zamestnania?

Najviac Skoleni poskytli absolventom firmy pdsobiace v oblasti strojarstva a ostatnej
kovospracuvacej vyroby

V grafe €. 2 je podany prehlad o poskytnutych Skoleniach Cerstvym absolventom strednych
odbornych 8kél po ich nastupe do zamestnania podla oblasti posobenia firiem, ktoré su
zoradené zostupne. Najviac Skoleni (takmer 1/3) poskytli absolventom firmy pdsobiace
v oblasti strojarstva a ostatnej kovospracuvacej vyrobe — 32,2%, nasleduju firmy pdsobiace
v ekonomike a organizacii, obchode a sluzieb — 14,7% a na tretom mieste su firmy pésobiace
v oblasti elektrotechniky — 12,6%.
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Graf &. 2:

Poskytnuté Skolenia ¢erstvym absolventom strednych odbornych $kél po ich nastupe
do zamestnania podla oblasti posobenia firiem
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Otazka: Poskytli ste Skolenia €erstvym absolventom po ich nastupe do zamestnania?

V dalSej Casti su identifikované rozdiely v poskytnuti Skoleni Cerstvym
nastupe do zamestnania podla rozli¢nych identifikacnych znakov.

25%  30% 35%

absolventom po ich

Viac sSkoleni poskytli ¢erstvym absolventom po ich nastupe do zamestnania firmy
posobiace v technickej oblasti ako firmy pésobiace v netechnickej oblasti

Pri rozdeleni firiem do technickej a netechnickej oblasti ich pdsobenia (Udaje su prezentované
v grafe €. 3) sa ukazalo, Ze o nie€o viac Skoleni Cerstvym absolventom strednych odbornych
8kol poskytli firmy pdsobiace v technickej oblasti — 90,8%. V porovnani s firmami posobiacimi
v netechnickej oblasti je rozdiel v poskytnutych Skoleniach 5,4 percentualneho bodu.
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Graf €. 3:
Poskytnuté Skolenia ¢erstvym absolventom strednych odbornych $kél po ich nastupe
do zamestnania podla oblasti posobenia firiem
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Otazka: Poskytli ste Skolenia €erstvym absolventom po ich nastupe do zamestnania?

Skolenia éerstvym absolventom po ich ndstupe do zamestnania poskytuju najmé velké
firmy s 250 a viac zamestnancami

Statisticky vyznamné rozdiely sa zaznamenali v stvislosti s velkostou firmy. Ako vidno z grafu
¢. 4, Skolenia absolventom pri nastupe do zamestnania poskytli predovSetkym velké firmy
(s 250 a viac zamestnancami). Opacny zaver mozno konstatovat u malych firiem (s 1 az 49
zamestnancami). Rozdiel medzi velkymi a malymi firmami je 16,3 percentualneho bodu
a medzi velkymi a stredne velkymi firmami 9,1 percentualneho bodu.

Graf €. 4:
Poskytnuté Skolenia ¢erstvym absolventom strednych odbornych $kél po ich nastupe
do zamestnania podla velkosti firmy
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Otazka: Poskytli ste Skolenia €erstvym absolventom po ich nastupe do zamestnania?
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4.1.2 NajcastejsSie dovody pre poskytnutie Skoleni ¢erstvym absolventom

Najcastejsie uvadzanymi dévodmi pre poskytnutie Skoleni bola skuto¢nost, Ze Skola
absolventov na pracu pripravila nedostatoéne a Ze iSlo o Specifické pracovné miesta,
na ktoré ich skola ani nemohla pripravit

V grafe & 5 suU zosumarizované najCastejSie deklarované dbvody zamestnavatelov pre
poskytnutie Skoleni.

Ukazalo sa, Ze najCastejSimi dévodmi boli tieto: Skola absolventov na prislusny druh prace
v ich firme pripravila nedostatocéne (47,2%), ide o Specifické pracovné miesta, na ktoré ich
Skola pripravit nemohla (40,7%) a napokon, Ze to bol benefit s ciefom udrzat’ ich v zamestnani
(12,2%). Rozdiel medzi najpocetnejdim a najmenej potetnym dévodom je 35 percentualneho
bodu. Na ucely dal8ich analyz sa pracovalo s prvymi dvoma najpocetnejSimi dévodmi.

Graf €. 5:
NajcastejSie dovody pre poskytnutie Skoleni €erstvym absolventom
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nemohla pripravit

Otazka: Aké boli najCastejSie dovody pre poskytnutie Skoleni ¢erstvym absolventom?

Viac Skoleni z dévodu Specifickych pracovnych miest ako aj z dévodu, Ze ich Skola na
takyto druh prace pripravila nedostato¢ne, uvadzaju zamestnadvatelia poésobiaci
v technickej oblasti v porovnani so zamestndvateImi pdésobiacimi v netechnickej
oblasti

V grafe €. 6 sa nachadza distribucia odpovedi o dévodoch poskytnutych Skoleni Cerstvym
absolventom po ich nastupe do zamestnania podla oblasti pdsobenia firiem. Takmer 4/5
zamestnavatelov pdsobiacich v technickej oblasti (79,0%) ako dévod pre Skolenia Cerstvych
absolventov po nastupe do zamestnania uviedlo, ze ide o Specifické pracovné miesta, na ktoré
ich $kola nemohla pripravit. V porovnani s 1/5 zamestnavatelov pésobiacich v netechnickej
oblasti, ktori oznacili tuto moznost (21,0%), rozdiel v odpovediach predstavuje 58
percentualnych bodov.
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Graf €. 6:
NajcastejSie dovody pre poskytnutie Skoleni cerstvym absolventom strednych
odbornych $kél po ich nastupe do zamestnania podl'a oblasti pésobenia firiem
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Otazka: Aké boli najCastejSie dévody pre poskytnutie Skoleni ¢erstvym absolventom?

Dalej sa 77,6% zamestnavatelov pdsobiacich v technickej oblasti domnieva, Ze $kola
Cerstvych absolventov na takyto druh prace pripravila nedostato¢ne, a to bol prave dévod pre
poskytnutie Skoleni Cerstvym absolventom po ich nastupe do zamestnania. Toto si myslelo iba
22,4% zamestnavatelov poOsobiacich v netechnickej oblasti — rozdiel v odpovediach
predstavuje 55,2 percentualneho bodu.

S pripravou absolventov su nespokojni hlavne mali zamestnavatelia

Zaujimavé rozdiely sa identifikovali podla premennej merajucej velkost firmy (pocéet
zamestnancov) - tieto rozdiely su Statisticky vyznamné (graf €. 7).

MozZno konStatovat, Ze su to prave mali zamestnavatelia (s 1 az 49 zamestnancami), ktori
uvadzali, Zze Skoly absolventov pripravili nedostato¢ne. Takto odpovedali takmer 3/5 malych
firiem (57,7%) a priblizne 1/5 tak stredne velkych (22,7%) ako i velkych firiem (19,6%). Rozdiel
v odpovediach malych firiem v porovnani so stredne velkymi firmami je 35 percentualnych
bodov a v porovnani s velkym firmami predstavuje 38,1 percentualneho bodu. Tieto zistenia
su Statisticky vyznamné.

SkutoCnost, ze Skola nemohla absolventov na pracu dostatocne pripravit, pretoze ide
o0 Specifické pracovné miesta, uviedla takmer polovica malych firiem (48,2%) a Stvrtina stredne
velkych (25,9%) a velkych firiem (25,9%). Rozdiely v odpovediach predstavuju zhodne 22,3
percentualneho bodu.

Viac ako polovica malych firiem (s 1 az 49 zamestnancami) v porovnani s viac ako 1/4 stredne
velkych firiem (s 50 az 249 zamestnancami) a takmer 1/4 velkych firiem (s 250 a viac
zamestnancami) ako dévod Skolenia uviedla, Ze Cerstvi absolventi boli strednymi odbornymi
Skolami na pracu pripraveni nedostatoCne. Takmer polovica malych firiem (s 1 az 49
zamestnancami) taktiez uviedla, Ze ide o Specifické pracovné miesta, na ktoré ich stredné
odborné Skoly nemohli pripravit.
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Graf €. 7:
NajcastejSie dovody pre poskytnutie Skoleni cerstvym absolventom strednych
odbornych s$kél podla velkosti firmy
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Otazka: Aké boli najcastejSie dovody pre poskytnutie Skoleni Eerstvym absolventom?

Najviac zamestnavatelov sa domnieva, Ze Skola nedostatoc¢ne pripravila absolventov
v Trencianskom kraji

Napokon na obrazku €. 1 su prezentované regionalne rozdiely za najCastejSie uvadzany
doévod, Ze absolventov $kola na takyto druh prace nedostatocne pripravila. NajvySSia
distriblcia odpovedi je v Trengianskom kraji (21,5%), nasleduje Bratislavsky a Zilinsky kraj
(19,4% a 18,4%). Najmenej respondentov takto odpovedalo v Nitrianskom a Trnavskom Kraji
(3,2% a 4,3%), pricom rozdiel v odpovediach medzi Trencianskym a Nitrianskym krajom ¢ini
18,3 percentualneho bodu.

Obrazok €. 1:
Skola ich na takyto druh prace nedostatoéne pripravila podla kraja
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10,7%

3,2%

Otazka: Aké boli najCastejSie dovody pre poskytnutie Skoleni ¢erstvym absolventom?
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Dodajme, ze najviac zamestnavatelov, ktori ako najCastejSi dévod Skoleni uvadzali, ze islo
o Specifické pracovné miesta, na ktoré ich $kola nemohla pripravit pdsobi v Bratislavskom kraji
(22,2%) a najmenej zamestnavatelia pdsobiaci v Trnavskom a Nitrianskom kraji (zhodne
4,9%).

4.1.3 Oblasti, na ktoré boli Skolenia zamerané

Respondentom bola dalej polozena otazka zistujuca, na ktoré oblasti boli poskytnuté Skolenia
zamerané.

Interné zaucenie, prdaca s novymi technolégiami, externé zaucenie a praca
s pocitacovymi programami ako najcastejSie oblasti Skoleni

Ukazalo sa, Ze najviac Skoleni bolo poskytnutych za ucelom interného zaucéenia, dalej
nasleduju praca s novymi technolégiami, externé zaucenie, praca s pocitaCovymi programami
a prezentacné zru€nosti. Distribucia odpovedi sa nachadza v grafe €. 8.

Najmenej Skoleni bolo zameranych na oblast manazérskych kurzov, Skoleni a tréningov
(2,6%), ekonomického minima (2,3%), na jednoduché a podvojné uctovnictvo (2,1%)
anapokon na projektovy manazment (1,4%). Rozdiel distribucie odpovedi medzi
najpocCetnejSie a najmenej zastupenou oblastou Skoleni predstavuje 28,9 percentualnych
bodov. Iba 2,8% zamestnavatelov poskytlo zamestnancom moznost zuc¢astnit sa jazykovych
kurzov.

Graf €. 8:
Prehlad oblasti, na ktoré boli zamerané Skolenia ¢erstvych absolventov po ich nastupe

do zamestnania
Interné zaucenie I 30,3%
Praca s novymi technoldgiami e 21,2%
Externé zaucenie NN 14,2%
Praca s pocitacovymi programami [N 12,8%
Prezentacné zruénosti [N 7,7%
Jazykovy kurz [ 2,8%
Iné N 2,6%
Manazérske kurzy, Skolenia a tréningy I 2,6%
Ekonomické minimum I 2,3%
Jednoduché a podvojné Uctovnictvo I 2,1%
Projektovy manazment M 1,4%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Otazka: Na ktoré oblasti boli tieto Skolenia zamerané?

Najviac Skoleni poskytuju c&erstvym absolventom zamestnavatelia pdsobiaci
v technickej oblasti

Faktorom, ktory podstatnym spésobom diferencuje zameranie poskytnutych Skoleni, je oblast
pbsobenia firmy. Ako vidno na udajoch v grafe €. 9, firmy pbsobiace v technickej oblasti
poskytli Cerstvym absolventom Skolenia zamerané predovSetkym na pracu s novymi
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technolégiami (88,7%), externé zaucenie (79,6%), interné zaucCenie (74,6%) a pracu
s pocitacovymi programami (66,0%). V presne opacnom poradi narasta podiel poskytnutych
Skoleni firmami p&sobiacimi v netechnickej oblasti. Pri variante praca s novymi technologiami
je rozdiel v odpovediach zamestnavatelov podla oblasti ich pésobenia 77,4 percentualneho
bodu, pri externom zauceni 59,2 percentualneho bodu, pri internom zauceni predstavuje 49,2
percentualneho bodu a napokon pri praci s pocitacovymi programami 32 percentualnych
bodov. Tieto zistenia su signifikantné.

Graf €. 9:
Oblasti Skoleni ¢erstvych absolventov strednych odbornych §kol podla oblasti
posobenia firmy

88,7%
Praca s novymi technoldgiami 0
11,3%
79,6%
Externé zaucenie 0
20,4%
74,6%
Interné zaucenie 0
25,4%
66,0%
Praca s pocitaCovymi programami ’
34,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Technické vedy a nauky B Netechnické vedy a nduky

Otazka: Na ktoré oblasti boli tieto Skolenia zamerané?

Viac ako 4/5 firiem pbsobiacich v technickej oblasti poskytli Cerstvym absolventom Skolenia
zamerané na oblast prace s novymi technolégiami. Takmer 4/5 firiem pdsobiacich v technickej
oblasti poskytli Cerstvym absolventom Skolenia zamerané na externé zaucenie. Takmer 3/4
firiem pésobiacich v technickej oblasti poskytli Cerstvym absolventom strednych odbornych
8kl Skolenia na interné zau€enie. Takmer 2/3 firiem pésobiacich v technickej oblasti poskytli
Cerstvym absolventom strednych odbornych 3Skdl $kolenia na pracu s pocitacovymi
programami.

Praca s pocitacovymi programami najcastejSie preferovanou oblastou Skoleni
poskytovanych malymi firmami

Co sa tyka rozdielov v oblasti poskytnutych $koleni podla velkosti firmy (graf &. 10) mozno
kons$tatovat, Ze su to malé firmy, ktoré v porovnani so stredne velkymi a velkymi firmami
poskytli Eerstvym absolventom strednych odbornych $kél po ich prijati do zamestnania najviac
Skoleni zameranych na pracu s pocitacovymi programami (62,3%), pracu s novymi
technolégiami (53,5%), na interné (51,6%) ako aj externé (50,0%) zaucenie. Podstatne menej
sa na uvedené oblasti zameriavali stredne velké firmy a najmenej velké firmy. Tieto zistenia
su signifikantné.

Viac ako polovica malych firiem poskytla Skolenia zamerané na oblast prace s novymi
technolégiami a na oblast interného zaucéenia. Polovica malych firiem poskytla Skolenia
zamerané na externé zaucenie. Najviac stredne velkych a velkych firiem (viac ako 1/4)
poskytovalo externé zaucenie.
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Graf €. 10:
Oblasti Skoleni ¢erstvych absolventov strednych odbornych $kél podla velkosti firmy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W 1-49 zamestnancov W 50-249 zamestnancov M 250 a viac zamestnancov

Otazka: Na ktoré oblasti boli tieto Skolenia zamerané?

Zamestnavatelia z Trencianskeho kraja najcastejSimi poskytovatelmi skoleni v oblasti
externého zaucenia

Obrazok ¢&. 2 poukazuje na regionalne rozdiely v poskytovani Skoleni v oblasti externého
zaucenia. Takéto zauCenie najCastejSie poskytovali zamestnavatelia v Tren&ianskom kraji,
a to viac ako 1/4 z nich. Nasleduje KosSicky kraj s hodnotu 20,0%. Najmenej odpovedi oznadili
zamestnavatelia v Trnavskom kraji — iba 3,6%. Rozdiel medzi najvy$Sou a najniZzSou hodnotou
je 23,7 percentualneho bodu.

Obrazok ¢&. 2:
NajCastejSie oblasti Skoleni podla kraja — externé zaucenie

316%

5,5%

Otazka: Na ktoré oblasti boli tieto Skolenia zamerané?
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Kurzy zamerané na nové technolégie poskytovali najcastejSie zamestnavatelia z
Trencianskeho, Kosického a Bratislavského kraja

Trenciansky kraj si udrzal Specifické postavenie aj v suvislosti s dalSou oblastou, na ktoru boli
zamerané Skolenia uréené pre Cerstvych absolventov strednych odbornych §kél po ich prijati
do zamestnania (obrazok ¢. 3). Takmer 1/5 zamestnavatelov (19,0%) pbsobiacich
v TrenCianskom, KoS8ickom a Bratislavskom kraji zhodne uviedla, Zze Skolenia Cerstvym
absolventom poskytovala najma v oblasti prace s novymi technoldgiami. Najmenej takto
zameranych Skoleni sa realizovalo u zamestnavatelov posobiacich v Nitrianskom kraji (3,7%).
Rozdiel medzi krajmi, v ktorych sa tieto Skolenia poskytovali najCastejSie, a Nitrianskym
krajom, kde sa takychto kurzov realizovalo najmenej, je 15,3 percentualneho bodu.

Obrazok ¢&. 3:
NajCastejSie oblasti Skoleni podla kraja — praca s novymi technolégiami

7,2%

5,9% l .
3,7%

Otazka: Na ktoré oblasti boli tieto Skolenia zamerané?

4.1.4 Priemerné finanéné naklady na doskolenie jedného erstvého absolventa
strednej odbornej Skoly

V suvislosti so Skoleniami sme sa zamestnavatefov pytali, aké boli ich priemerné financné
naklady na doskolenie jedného Cerstvého absolventa strednej odbornej Skoly.

Takmer polovica zamestnavatelov vynalozZila na dosSkolenie jedného absolventa
v priemere 100 az 500 Eur

Ako vidno v grafe &. 11, najviac zamestnavatelov (49,0%) uviedlo, Zze priemerné finanéné
naklady na doskolenie jedného Cerstvého absolventa strednej odbornej Skoly predstavovali
u nich 100 az 500 Eur. Najmenej zamestnavatelov poskytovalo Skolenia v hodnote viac ako
1000 Eur na absolventa (11,9%).
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Graf €. 11:
Priemerné finanéné naklady na doskolenie jedného cerstvého absolventa strednej
odbornej Skoly
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Otazka: Aké boli priemerné finan¢né naklady na doSkolenie jedného Cerstvého absolventa strednej odbornej Skoly?
Skolenia v hodnote 100 aZ 500 Eur poskytovali viac zahrani¢né ako domdce firmy

Pri skumani priemernych finanénych nakladov na doskolenie jedného Cerstvého absolventa
zohrava ulohu aj to, ¢&i je alebo nie je vo vacsinovom vlastnictve firmy zastupeny zahrani¢ny
kapital. Ako vyplyva z udajov v grafe €. 12, najviac firiem — 2/3 (66,7%), v ktorych je vo
vacsinovom vlastnictve firmy zastupeny zahrani¢ny kapital — vynalozZilo priemerne na
doskolenie jedného Cerstvého absolventa strednej odbornej Skoly 700 aZz 500 Eur a najmenej

(4,2%) v hodnote viac ako 1000 Eur (rozdiel je 62,5 percentualnych bodov).

O ¢osi viac finanénych prostriedkov vynalozili na doskolenie cerstvych absolventov
zahranicné ako domace firmy

Pozoruhodné je, Ze aj ked vacsina domacich firiem tiez vynakladala v priemere na doSkolenie
jedného absolventa 100 az 500 Eur, domace subjekty poskytovali svojim zamestnancov
o0 nie€o viac nez zahrani¢né subjekty drahSie Skolenia. Rozdiel pri variante 501 az 1000 Eur je
4,5 percentualneho bodu a pri variante viac ako 1000 Eur 9,3 percentualneho bodu v prospech
domacich subjektov.

Graf €. 12:
Priemerné finanéné naklady na doskolenie jedného Eerstvého absolventa strednej
odbornej Skoly podla zastiupenia zahrani€éného kapitalu vo vaésinovom vlastnictve
firmy
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70% 66,7%
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30%
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20% 12.5% 16,7% 13,5%
10% 4,2% -
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Menej ako 100 Eur 100-500 Eur 501-1000 Eur Viac ako 1000 Eur

HAno HNie

Otazka: Na ktoré oblasti boli tieto Skolenia zamerané?
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4.1.5 Zvyéajna dizka $koleni

Viac ako polovica zamestndvatelov realizovala $kolenia vo zvyéajnej dizke trvania
niekol’kych tyzdriov

Ako vyplyva z udajov v grafe &. 13, najviac zamestnavatelov uviedlo, Ze zvy&ajna dizka
takychto Skoleni bola niekofko tyzdnov (29,1%). Najmenej Skoleni bolo realizovanych v trvani
niekoflko hodin, maximalne 1 den (9,7%). Rozdiel medzi najkrajnejSimi hodnotami
analyzovanej premennej predstavuje 19,4 percentualneho bodu.

Graf €. 13:
Zvycajna dlzka skoleni

Niekolko tyzdriov 29,1%

3 -5 pracovnych dni 20,0%

1 -2 pracovnych dni 18,2%

Niekolko mesiacov

12,1%

6 — 9 pracovnych dni 10,9%

Niekolko hodin, maximalne jeden den 9,7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Otazka: Aka byva zvy&ajna dizka tychto &koleni?

Neexistuju signifikantné rozdiely vo zvyéajnej dizke $koleni v trvani niekolkych tyzdriov
medzi firmami pésobiacimi v technickej a netechnickej oblasti

Nasledne su prezentované Gdaje o zvyéajnej dizke $koleni podra oblasti pdsobenia firiem. Ako
vidno na hodnotéach v grafe €. 14, najviac firiem pdsobiacich v technickej oblasti (takmer 1/3)
uviedlo dizku Skoleni niekolko tyzdriov (31,2%). Nasleduju varianty 3 — 5 pracovnych dni a 1
az 2 pracovné dni — zhodne priblizne 1/5. Podobny zaver mozno konstatovat i v pripade firiem
pbsobiacich v netechnickej oblasti, a teda aj vacSina z nich Skolila svojich zamestnancov
niekolko tyzdniov (takmer 1/4).

112



Graf €. 14:
Zvycajna dlzka Skoleni podla oblasti posobenia firmy
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Otazka: Aka byva zvy&ajna dizka tychto &koleni?

Rozdiel v moduse najcastejSie zastupeného variantu medzi firmami posobiacimi v technickej
a netechnickej oblasti predstavuje 6,2 percentualneho bodu a rozdiely v ostatnych variantoch
odpovedi predstavuju 2,6 az 4,7 percentualneho bodu. V odpovediach zamestnavatelov podla
oblasti pbésobenia teda neexistuju Statisticky vyznamné rozdiely.

Najviac Skoleni pre absolventov strednych odbornych $k6l v trvani niekolkych
mesiacov zrealizovali firmy p6sobiace v Kosickom a Zilinskom kraji, najviac najkratsich
Skoleni v trvani od niekol’kych hodin az 1 deri v Trnavskom a Zilinskom kraji

Pokial ide o regionalne rozdiely v dizke trvania $koleni podla krajov pdsobenia firiem (graf &.
15) zistujeme, Ze najviac dlhodobych Skoleni v trvani niekolkych mesiacov prebiehalo
v Kosickom (21,7%) a v Zilinskom kraji (18,2%). Na druhej strane, najviac kratkodobych
Skoleni v trvani niekolkych hodin az 1 dria realizovali firmy pbsobiace v Trnavskom (22,2%)
a Zilinskom kraiji (18,2%).

v v,

V Zilinskom kraji najvdési podiel dlhodobych s$koleni vébec v trvani niekolkych
mesiacov a niekolkych tyzdriov

Co sa tyka podielu dihodobych $koleni vébec (niekolko mesiacov a niekolko tyZzdfiov),
v Zilinskom a Kosickom kraji zamestnavatelia pre &erstvych absolventov zrealizovali najviac
dlhodobych Skoleni. V Zilinskom kraji predstavuje podiel takychto $koleni 50% a v KoSickom
kraji 43,4%.

Najcastejsie strednodobé Skolenia poskytli zamestnavatelia v Trencianskom
a Banskobystrickom kraji

Regionalna distribucia tzv. strednodobych Skoleni (6 az 9 pracovnych dni a 3 az 5 pracovnych
dni) je najpoCetnejSia v Banskobystrickom a Trencianskom kraji. Ich podiel v oboch krajoch
predstavuje viac ako 2/4 z celkovo firmami zrealizovanych Skoleni pre Cerstvych absolventov
strednych odbornych 3kél (43,8 % a 41,4%).
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Najcastejsie kratkodobé Skolenia poskytli zamestnavatelia v PreSovskom kraji

Pri analyzovani kratkodobych Skoleni (1 az 2 pracovné dni a niekolko hodin, maximalne 1 den)
sa ukazalo, ze ich podiel dosiahol najviac v PreSovskom kraji, a to takmer 2/5 (38,9%).

Graf €. 15:
Zvycajna dlzka skoleni podla kraja posobenia firmy
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Otazka: Aka byva zvy&ajna dizka tychto &koleni?

4.2 Tazko obsaditelné pracovné pozicie

V tejto podkapitole analyzujeme odpovede zamestnavatelov, ktori spinili tieto filtre: v ivodnej
otazke uviedli, Ze pracuju ,Vo firme s niekolkymi zamestnancami“ (365 respondentov), pri
grafoch €. 20 az &. 27, v tabulke €. 1 ako aj pri obrazkoch €. 5 az &. 10 uviedli viacnasobné
odpovede a pri otazke Pocitujete dlhodoby problém s obsadenim niektorych pracovnych
pozicii? odpovedali ,,ano”.

4.2.1 DIhodobé problémy s obsadzovanim niektorych pracovnych pozicii

Az viac ako 3/5 zamestnavatel'ov pocituju dlhodobé problémy s obsadenim niektorych
pracovnych pozicii

Zamestnavatelia boli poZiadani, aby uviedli, €i pocituju dlhodoby problém s obsadzovanim
niektorych pracovnych pozicii. Aj vtomto pripade sa ziskali odpovede od tych

zamestnavatelov, ktori splnili nastavené filtre. Ako vidno na udajoch v grafe €. 16, az 63,9%
z nich uviedlo, Ze takéto dlhodobé problémy pocituju.
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Graf €. 16:
Dlhodobé problémy s obsadzovanim niektorych pracovnych pozicii

= Ano = Nie

Otazka: Pocitujete dlhodoby problém s obsadenim niektorych pracovnych pozicii?
Poznamka: Odpoved bola , Vo firme s niekofkymi zamestnancami“ k otazke: Pracujete:

DIlhodobé problémy s obsadenim niektorych pracovnych pozicii pocituje viac firiem
poésobiacich v technickej oblasti ako firiem pésobiacich v netechnickej oblasti

Ukazalo sa, Ze firmy pOsobiace v technickej oblasti (69,5%) maju s obsadenim pracovnych
pozicii vacsie problémy ako firmy pésobiace v netechnickej oblasti (51,7%) — rozdiel
v odpovediach €ini 17,8 percentualneho bodu. Tieto zavery su Statisticky vyznamné.

Graf €. 17:
Dlhodobé problémy s obsadzovanim niektorych pracovnych pozicii podla oblasti
pdésobenia firmy
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Otazka: Pocitujete dlhodoby problém s obsadenim niektorych pracovnych pozicii?

Firmy, v ktorych je vo vaésinovom vlastnictve zastupeny zahrani¢ny kapital, pocituju
0 nie¢o vacsie problémy ako domace subjekty

Ako dalsi ¢initel diferencujuci dlhodoby problém zamestnavatelov s obsadzovanim niektorych
pracovnych pozicii sa ukazalo zastupenie zahrani¢ného kapitalu vo va¢sinovom vlastnictve
firmy. Zistilo sa, Ze firmy, v ktorych je vo va¢sinovom vlastnictve zastupeny zahrani¢ny kapital,
pocituju o nie€o citelnejSie dlhodobé problémy s obsadenim niektorych pracovnych pozicii
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(68,8%) ako firmy, v ktorych vo vac&sinovom vlastnictve zahrani¢ny kapital zastupeny nie je
(63,3%). Rozdiel predstavuje 5,5 percentualneho bodu.

Graf ¢. 18:
Dlhodobé problémy s obsadzovanim niektorych pracovnych pozicii podla zastupenia
zahraniéného kapitalu vo vaésinovom vlastnictve firmy
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Otazka: Pocitujete dlhodoby problém s obsadenim niektorych pracovnych pozicii?
Najviac problémov s obsadenim niektorych pracovnych pozicii maju velké firmy

ESte vyraznejSim ukazovatelom rozdielov v dlhodobych problémoch s obsadzovanim
niektorych pracovnych pozicii je velkost firmy. Ako vyplyva z grafu €. 19, najviac takychto
problémov pocituju velké firmy s 250 a viac zamestnancami, o nieCo menej stredne velké
firmy s 50 az 249 zamestnancami a najmenej malé firmy s 1 az 49 zamestnancami. Rozdiel
medzi velkymi a stredne velkymi firmami Cini 7,1 percentualneho bodu a medzi velkymi
a malymi predstavuje 14,9 percentualneho bodu. Tieto rozdiely su Statisticky vyznamné.

Graf €. 19:
Dlhodobé problémy s obsadzovanim niektorych pracovnych pozicii podla velkosti
firmy
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Otazka: Pocitujete dlhodoby problém s obsadenim niektorych pracovnych pozicii?
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Zaujimavé vysledky v suvislosti s dlhodobymi problémami s obsadzovanim niektorych
pracovnych pozicii sa ukazali podfla kraja pésobenia firmy.

Najvéacsie problémy v Trenc¢ianskom kraji, najmenej problémov v Nitrianskom kraji

Ako vidno na udajoch na obrazku €. 4, tieto regionalne rozdiely su pomerne vyrazné, pricom
mozno konstatovat, Ze najviac dlhodobych problémov s obsadzovanim niektorych pracovnych
pozicii maju zamestnavatelia pésobiaci v Tren€ianskom (78,6%) a PreSovskom kraji (75,0%).
Naopak, najmenej takychto problémov pocituju firmy pdsobiace v Nitrianskom (51,5%)
a Kosickom kraji (52,4%). Rozdiel medzi Tren€ianskym a Nitrianskym krajom predstavuje 27,1
percentualneho bodu.

Tuto skuto€nost’ mozno Ciasto€ne vysvetlit tym, Ze prave v Tren€ianskom kraji je sustredenych
najviac velkych firiem. Prekvapili vSak zamestnavatelia z PreSovského kraja. Vazne problémy
s obsadzovanim miest existuju vtomto kraji napriek tomu, ze tento kraj trpi jednou
Z najvyssich mier nezamestnanosti.

Obrazok ¢&. 4:
Dlhodobé problémy s obsadenim niektorych pracovnych pozicii — regionalne rozdiely

53,6%

52,4%

62,2%

Otazka: Pocitujete dlhodoby problém s obsadenim niektorych pracovnych pozicii?
Poznamka: regionalne rozdiely su prezentované za variant odpovede ,ano*.

4.2.2 Priemery hodnotenia dlhodobého problému nachadzania kvalifikovanych
zamestnancov podla vzdelanostnych skupin

Vzhladom na skutoCnost, Ze jednym z klu€ovych faktorov tranzicie na trh prace je stupen
dosiahnutého vzdelania, zamestnavatelov sme sa taktiez spytali, v ktorej zo vzdelanostnych
skupin maju dlhodobé problémy najst’ kvalifikovanych zamestnancov.

Najviac chybaju kvalifikovani zamestnanci s uplnym strednym odbornym vzdelanim
a so strednym odbornym vzdelanim

Respondenti sa pritom vyjadrovali ku kazdému stupriu vzdelania osobitne (zakladné a nizsie
vzdelanie, niZSie stredna odborné vzdelanie bez vyucného listu, stredné odborné vzdelanie
s vyuénym listom, upIné stredné odborné vzdelanie s maturitou, vySSie odborné vzdelanie
a vysokoskolské vzdelanie). Vysledky su uvedené v tabulke €. 1. Ako vidno, zamestnavatelia
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maju dlhodobé problémy nachadzat kvalifikovanych zamestnancov predovSetkym medzi
fudmi s uplnym strednym odbornym vzdelanim (3,3) a strednym odbornym vzdelanim (3,2).

Tabulka €. 1:
Priemery hodnotenia dlhodobého problému nachadzania kvalifikovanych
zamestnancov podla vzdelanostnych skupin

Ukazovatel Priemer
Zakladné a nizSie vzdelanie 2,4
NizSie stredné odborné vzdelanie bez vyuéného listu 2,7
Stredné odborné vzdelanie s vyuénym listom 3,2
Uplné stredné odborné vzdelanie s maturitou 3,3
Vy&Sie odborné vzdelanie 3,0
Vysokoskolské vzdelanie 2,8

Otazka: V ktorej zo vzdelanostnych skupin mate dlhodobo problém najst kvalifikovanych zamestnancov?
Poznamka: stupnica 1 az 5, kde 1 znamena, Ze to nebol Ziadny problém, 5 znamen4, Ze to bol velky problém.
V tabulke su uvedené priemerné hodnoty za kazdu vzdelanostnu skupinu.

V zahraniénych firmach je problém vypuklejsi nez u domacich subjektov

Urcité rozdiely boli identifikované vo vztahu k zastupeniu zahraniéného kapitalu vo
vacsinovom vlastnictve firmy. Ako vidno na udajoch v grafe €. 20, priemernym hodnotam za
SR sa vymykaju predovdetkym firmy, v ktorych vacéSinovom vlastnictve je zastupeny
zahrani¢ny kapital. Tie maju ovela viac problémov s hladanim pracovnikov tak s uplnym
strednym odbornym vzdelanim (3,8) ako aj so strednym odbornym vzdelanim (3,6). Vo
vzdelanostnej skupine Uplné stredné odborné vzdelanie sa podla zastupenia zahraniéného
kapitalu vo vacsinovom vlastnictve firmy potvrdili Statisticky vyznamné rozdiely.

Graf &. 20:

Priemery hodnotenia dlhodobého problému nachadzania kvalifikovanych
zamestnancov v jednotlivych vzdelanostnych skupinach podla zastupenia
zahraniéného kapitalu vo vaésinovom vlastnictve firmy

4,0
3,6 3,8
3,5
37 33 33 3,1
3,0 3,3 29
, 32 7 3,1 2,9
2,7 277
’ ’ 3,0
2,5 24 26 2,8
2,0 2,4
1,5
1,0
0,5
0,0
Zakladné a nizéie  Nizsie stredné Stredné odbornés Uplné stredné  Vyssie odborné  Vysokogkolské
vzdelanie odborné bez vyuénym listom odborné s
vyucného listu maturitou
Ano Nie SR

Otazka: V ktorej zo vzdelanostnych skupin mate dlhodobo problém najst kvalifikovanych zamestnancov?
Poznamka: stupnica 1 az 5, kde 1 znamena, Ze to nebol Ziadny problém, 5 znamena, Ze to bol velky problém.
V grafe su uvedené priemerné hodnoty za kazdu vzdelanostnu skupinu a SR.
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Najvacsie problémy s ndjdenim zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim maju
zamestnavatelia v Trnavskom a Nitrianskom kraji, najmensie zamestnavatelia
v PreSovskom a TrencCianskom kraji

Na obrazkoch ¢&. 5 a €. 6 su prezentované regionalne rozdiely v priemernych hodnoteniach
dihodobého problému nachadzania kvalifikovanych zamestnancov vo vzdelanostnej skupine
stredné odborné vzdelanie a vo vzdelanostnej skupine uplné stredné odborné vzdelanie.

Obrazok €. 5 ukazuje, ze dlhodobé problémy s najdenim kvalifikovanych zamestnancov vo
vzdelanostnej skupine stredné odborné vzdelanie maju predovsetkym zamestnavatelia
podsobiaci v Trnavskom a Nitrianskom kraji (zhodne 3,5 a 3,5). Naopak, najmenej problémov
najst kvalifikovanych zamestnancov stakymto vzdelanim maju zamestnavatelia
v PreSovskom a Trencianskom kraji (2,9 a 2,9).

Obrazok €. 5:

Priemery hodnotenia dlhodobého problému nachadzania kvalifikovanych
zamestnancov vo vzdelanostnej skupine stredné odborné vzdelanie s vyuénym listom
podrla kraja

3,2
2,9

W

Otazka: V ktorej zo vzdelanostnych skupin mate dlhodobo problém najst kvalifikovanych zamestnancov?
Poznamka: stupnica 1 az 5, kde 1 znamena, Ze to nebol ziadny problém, 5 znamena, ze to bol velky problém.
Na obrazku su uvedené priemerné hodnoty za stredné odborné vzdelanie s vyucnym listom.

Najviac trpia probléemom nedostatku pracovnikov s uplnym strednym odbornym
vzdelanim zamestnavatelia v Banskobystrickom kraji, najmenej zamestnavatelia
v Trencianskom a PreSovskom kraji

Ind skuto€nost’ vykazuje obrazok €. 6, v ktorej su uvedené priemerné hodnotenia dlhodobych
problémov zamestnavatelov pri hladani zamestnancov s uplnym strednym odbornym
vzdelanim. Najviac tymto problémom trpia zamestnavatelia v Banskobystrickom kraji (3,7).
Nasleduje Bratislavsky a Trnavsky kraj so zhodnymi priemernymi hodnotami 3,6 a 3,6.
Najmenej problémov s najdenim kvalifikovanych zamestnancov so zmienenym vzdelanim
maju zamestnavatelia v Tren€ianskom a PreSovskom kraji (2,9 a 2,8).
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Obrazok €. 6:

Priemery hodnotenia dlhodobého problému nachadzania kvalifikovanych
zamestnancov vo vzdelanostnej skupine uplné stredné odborné vzdelanie s maturitou
podla kraja

3,3

2,8

2,9

3,5

Otazka: V ktorej zo vzdelanostnych skupin mate dlhodobo problém najst kvalifikovanych zamestnancov?
Poznamka: stupnica 1 az 5, kde 1 znamena, ze to nebol Ziadny problém, 5 znamena, ze to bol velky problém.
Na obrazku su uvedené priemerné hodnoty za uplné stredné odborné vzdelanie s maturitou.

4.2.3 Skupiny odborov, v ktorych maju zamestnavatelia dlhodobé problémy n3jst’
kvalifikovanych zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim

Zamestnavatelom bola dalej polozena otazka (s moznostou viacerych odpovedi) zameranou
na to, aby uviedli, v ktorych skupinach odborov maju dlhodobo problém najst kvalifikovanych
zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim. Zistenia su prezentované v grafe ¢ 21.

Najviac problémov maju zamestndvatelia s obsadzovanim pozicii, kde sa vyZaduje
kvalifikacia zo skupin odborov Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba,
Hutnictvo a Potravinarstvo

Ukéazalo sa, Ze zamestnavatelia maju dlhodobé problémy ngjst’ kvalifikovanych zamestnancov
predovSetkym zo Strojarstva a ostatnej kovospractvacej vyroby, Hutnictva, Potravinarstva,
ktoré patria do technickej oblasti skupin odborov. Nasleduje Vzdelavanie a Skolstvo zo
spoloCenskej oblasti skupin odborov a Polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj
vidieka z pofnohospodarsko-lesnickej a veterinarnej oblasti skupin odborov.
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Graf &. 21:
Prehlad skupin odborov, v ktorych maju zamestnavatelia dlhodobé problémy najst’
kvalifikovanych zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim

Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba [T 25,4%
Hutnictvo I 17,6%
Potravindrstvo [ 12,9%
Vzdeldvanie a $kolstvo [N 9,0%
Polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka [N 6,3%
Spracuvanie koZe, kozusin a vyroba obuvi [N 5,4%
Ekonomika a organizécia, obchod a sluzby [N 4,7%
Textil a odevnictvo [N 3,9%
Veterinarstvo [ 3,2%
Elektrotechnika [ 3,2%
Chémia I 2,9%
Spolocenské a behaviordlne vedy I 2,5%
Stavebnictvo, geodézia a kartografia Bl 1,4%
Umenie a umeleckoremeselna tvorba [ 1,1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Otazka: V ktorych skupinach odborov mate dlhodobo problémy najst kvalifikovanych zamestnancov so strednym
odbornym vzdelanim?

Najviac problémov pri hl'adani zamestnancov s kvalifikaciou z odborov Strojarstvo a
ostatna kovospracujuca vyroba, Hutnictvo a Potravinarstvo pocituju zamestnavatelia
pobsobiaci v technickej oblasti, v sukromnom sektore amalé firmy s1 az 49
zamestnancami

Dlhodobé problémy najst’ kvalifikovanych zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim
podla skupin odborov sa nasledne triedili podfa oblasti pésobenia firmy, sektora posobenia
firmy a velkosti firmy. Pozoruhodné je, Ze v technickej oblasti pésobenia firiem, ako
i v sukromnom sektore a taktiez v malych firmach (s 1 az 49 zamestnancami) sa na prvych
troch prieCkach umiestnili opat technické skupiny odborov, a to dokonca v rovnakom poradi —
Strojarstvo a ostatna kovospracutvacia vyroba, Hutnictvo a Potravinarstvo.

To znamena, Ze zlozenie dlhodobych problémov najst kvalifikovanych zamestnancov u
zamestnavatelov pdsobiacich v technickej oblasti, v sukromnom sektore a v malych firmach
do znaénej miery imituje Strukturu dlhodobych problémov nachadzania kvalifikovanych
zamestnancov celého prieskumného suboru. Signifikantné rozdiely sa nezistili ani podfa
oblasti pdsobenia firiem, ani medzi verejnym a sukromnym sektorom a ani medzi malymi
a velkymi firmami.
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Najviac  dlhodobych problémov s najdenim kvalifikovanych zamestnancov
v technickych odboroch maju zamestnavatelia v Trenéianskom, Trnavskom a Zilinskom
kraji

V grafe €. 22 su prezentované regionalne rozdiely tykajluce sa oblasti odborov, v ktorych maju
zamestnavatelia dlhodobé problémy ngjst kvalifikovanych zamestnancov so strednym
odbornym vzdelanim podfa kraja. Ako vidno, tento problém maju najma zamestnavatelia v
technickej oblasti skupin odborov, a to hlavne v Tren¢ianskom (83,8%), Trnavskom (80,0%)
a Zilinskom kraji (73,7%). Najmenej takychto problémov deklarovali zamestnavatelia pésobiaci
v Nitrianskom (63,6%) a Bratislavskom kraji (67,8%). Rozdiel v skore medzi TrenCianskym
a Nitrianskym krajom predstavuje 20,2 percentualneho bodu.

Graf &. 22:

Oblasti skupin odborov, v ktorych maji zamestnavatelia dlhodobé problémy najst’
kvalifikovanych zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim podla kraja
posobenia firmy
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Otazka: V ktorych skupinach odborov mate dlhodobo problémy najst kvalifikovanych zamestnancov so strednym
odbornym vzdelanim?

Najviac zamestnavatelov, ktori pocituju dlhodobé problémy ndjst kvalifikovanych
zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim v skupine odborov Strojarstvo
a ostatna kovospracujuca vyroba, pésobi v Bratislavskom kraji

Na zaklade doterajSich zisteni o tazko obsaditefnych pracovnych poziciach kvalifikovanymi
zamestnancami so strednym odbornym vzdelanim sa na zaklade skupin odborov
analyzovanych podfa rozmanitych identifikacnych znakov firiem (ako napr. oblast’ pésobenia
firmy, velkost' firmy, sektor pdsobenia firmy) ukazalo, Ze na prvych dvoch sa stabilne
nachadzaju tieto skupiny odborov: Strojarstvo a ostatna kovospracujuca vyroba, Hutnictvo.
V obrazkoch €. 7 a & 8 su preto prezentované regionalne rozdiely v podiele odpovedi
zamestnavatelov za kazdu skupinu odborov.
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Obrazok ¢&. 7:

Podiel skupiny odborov Strojarstvo a ostatna kovospracujuca vyroba, v ktorej maju
zamestnavatelia dlhodobé problémy najst’ kvalifikovanych zamestnancov so strednym
odbornym vzdelanim podfla kraja posobenia firmy

8,6%

11,4%

12,9%

11,4%

5,7%

8,6%

Otazka: V ktorych skupinach odborov mate dlhodobo problémy najst kvalifikovanych zamestnancov so strednym
odbornym vzdelanim?

Najviac zamestnavatelov, ktori pocituju dlhodobé problémy ndjst kvalifikovanych
zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim v skupine odborov Hutnictvo, pésobi
v Trenc¢ianskom kraji

Na obrazku €. 7 su badatelné regionalne rozdiely v podiele odpovedi zamestnavatelov za
skupinu odborov Strojarstvo a ostatna kovospracujica vyroba, v ktorych sa ukazuje osobitné
postavenie Bratislavského kraja, kde tento problém pocituje takmer 1/4 zamestnavatelov
(24,3%). Na druhom mieste nasleduje Banskobystricky kraj (17,1%) a treti v poradi je
TrenCiansky kraj (12,9%). Rozdiel distribucie odpovedi v jej najkrajnejSich hodnotach
(Bratislavsky a Trnavsky kraj) predstavuje 18,6 percentualneho bodu.

Za skupinu odborov Hutnictvo sa ukazalo osobitné postavenie Trencianskeho kraja. Takmer
1/4 tu pdsobiacich zamestnavatefov (24,4%) uviedla, Ze v tejto skupine odborov u nich
pretrvavaju dlhodobé problémy najst kvalifikovanych zamestnancov s pozadovanym strednym
odbornym vzdelanim. V poradi druhy kraj, v ktorom maju zamestnavatelia problém najst
pozadovanych kvalifikovanych zamestnancov v skupine odborov Hutnictvo, je Bratislavsky
kraj (15,6%). Najmenej takychto problémov uvadzali zamestnavatelia pdsobiaci v Nitrianskom
a KosSickom kraji (zhodne 4,4%). Rozdiel distribucie odpovedi v jej najkrajnejSich hodnotach
(Trenc&iansky kraj a Nitriansky a KoSicky kraj) je 20 percentualnych bodov.
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Obrazok €. 8:

Podiel skupiny odborov Hutnictvo, v ktorej maju zamestnavatelia dlhodobé problémy
najst’ kvalifikovanych zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim podla kraja
posobenia firmy

13,3%
13,3%

4,4%

13,3% 11,1%

4,4%

Otazka: V ktorych skupinach odborov mate dlhodobo problémy najst kvalifikovanych zamestnancov so strednym
odbornym vzdelanim?

4.2.4 Hlavné doévody, ktoré brania zamestnavatel'om najst’ vhodnych zamestnancov so
strednym odbornym vzdelanim

V dalSom slede analyz su identifikované a prezentované hlavné dévody, pre ktoré maiju
zamestnavatelia dlhodobé problémy najst pre svoje firmy vhodnych a kvalifikovanych
zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim (zékladnu distribaciu dat prezentujeme
v grafe €. 23).

Najviac zamestnavatelov povazZuje za hlavny problém ndjdenia vhodnych
zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim maly pocet uchadzacov
s pozadovanymi vedomostami, schopnostami a zruénostami

Distribucia odpovedi ukazuje, Ze takmer 1/3 zamestnavatelov za hlavny problém, ktory im
brani obsadit' niektoré pracovné pozicie, povazuje maly pocet uchadzacov s poZadovanymi
vedomostami, schopnostami a zrué¢nostami. Najmenej firiem ako hlavny problém zasa
oznacilo umiestnenie firmy v tazko dostupnej lokalite, priCom rozdiel v distribdcii odpovedi
predstavuje 27,9 percentualneho bodu. Pre nasledné analyzy sa pracovalo s prvymi Siestimi
odpovedami, ktoré dosiahli najvy$Sie skére (pozri graf €. 23).
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Graf &. 23:
Hlavné dévody, ktoré brania zamestnavatelom najst’ na pracovné pozicie vhodnych
zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim

Maly pocet uchadzacov s pozadovanymi vedomostami,
schopnostami a zruénostami

29,7%

Nezaujem fudi o tento typ prace 18,9%

Nevyhovuju im platové podmienky _ 13,8%
Stredné odborné skoly nepripravuju dostatocny pocet
absolventov
Chyba im prax 10,6%

Chyba im Specifickd prax podla poziadaviek firmy 9,6%

Velka konkurencia inych firiem . 2,8%

Umiestnenie firmy v tazsie dostupnej lokalite l 1,8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%  35%

Otazka: Viete povedat, aké suU hlavné dévody, pre ktoré nemdzete najst na niektoré pozicie vhodnych
zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim?

V dalSej Casti su prezentované hlavné dévody problémov najdenia vhodnych zamestnancov
so strednym odbornym vzdelanim na niektoré pracovné pozicie podla sektora pdsobenia
firmy.

Takmer vsetci zamestnavatelia zo sukromného sektora za hlavné dévody oznadcili
nezaujem l'udi o tento typ prace, skuto¢nost, Zze Skoly nepripravuju dostato¢ny pocet
absolventov, chybajucu prax a maly po¢et uchadzacov s poZzadovanymi vedomostami

Z grafu &. 24 vyplyva, Ze hlavné problémy spésobujuce dlhodobé tazkosti s obsadenim
pracovnych pozicii kvalifikovanymi zamestnancami so strednym odbornym vzdelanim
identifikovali takmer vyluCne zamestnavatelia pOsobiaci v sukromnom sektore — v pripade
prvych Styroch hlavnych dévodov dosahuje skére ich odpovedi cez 90%. Z tohto dévodu su
v grafe prezentované odpovede iba zamestnavatelov pésobiacich v siukromnom sektore.
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Graf &. 24:
Hlavné dévody problémov najdenia vhodnych zamestnancov so strednym odbornym
vzdelanim na niektoré pracovné pozicie podla sektora pésobenia firmy

Sukromny sektor

Nezaujem fudi o tento typ prace 91,7%

Stredné odborné skoly nepripravuju dostatocny pocet

0,
absolventov 91,7%

Chyba i prax _ 91’4%
Maly pocet uchadzacov s poZzadovanymi vedomostami,
P M — 91,2%
schopnostami a zru¢nostami

Chyba im Specifickd prax podla poZiadaviek firmy 88,7%

Nevyhovuju im platové podmienky

84,1%

80% 82% 84% 86% 88% 90% 92%  94%

Otazka: Viete povedat, aké suU hlavné dévody, pre ktoré nemdzete najst na niektoré pozicie vhodnych
zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim?

Takmer vsetky firmy pOsobiace v sukromnom sektore v porovnani s firmami vo verejnom
sektore ako najCastejSie hlavné dovody problémov nachadzania zamestnancov so strednym
odbornym vzdelanim na niektoré pracovné pozicie uvadzaju nezaujem ludi o tento typ prace;
stredné odborné Skoly nepripravuju dostatocny pocet absolventov; chyba im prax a maly pocet
uchadzacov s poZadovanymi vedomostami, schopnostami a zru¢énostami (€o predstavuje viac
ako 9/10 v porovnani s menej ako 1/10).

Viac ako 4/5 zamestnavatelov pdésobiacich v technickej oblasti povaZuje za hlavny
dévod nedostatku vhodnych zamestnancov skutoc¢nost, Ze stredné odborné Skoly
nepripravuju dostatoc¢ny pocet absolventov

Pri zamerani sa na oblast pdsobenia firiem bol zamestnavate/mi pdsobiacimi v technickej

oblasti najCastejSie uvadzany ako hlavny dévod ten, ze stredné odborné skoly nepripravuju
dostatocny pocet absolventov — 83,9% (graf €. 25).
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Graf €. 25:
Hlavné dévody problémov najdenia vhodnych zamestnancov so strednym odbornym
vzdelanim na niektoré pracovné pozicie podla oblasti pésobenia firmy

Stredné odborné skoly nepripravuju dostatoény pocet 83,9%
absolventov 16,1%
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Otazka: Viete povedat, aké suU hlavné dévody, pre ktoré nemdzete najst na niektoré pozicie vhodnych
zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim?

Zamestnavatelia pdsobiaci v technickej oblasti povazuju za hlavné dévody problémov najdenia
vhodnych zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim predovSetkym skuto&nost, Ze
stredné odborné Skoly nepripravuju dostato¢ny pocet absolventov, dalej ze absolventom
chyba S$pecificka prax, aze na pracovnom trhu je celkovo maly pocet uchadzacCov
s pozadovanymi vedomostami, schopnostami a zruénostami. Za podstatny mozno povazovat
poznatok, ze zamestnavatelia posobiaci v technickej oblasti nepovazuju za az tak zavazny
problém nevyhovujuce platové podmienky - tieto sa umiestnili na poslednom mieste. Medzi
najCastejSie (Stredné odborné Skoly nepripravuju dostatocny pocet absolventov) a najmenej
Casto uvadzanym dévodom (Nevyhovuju im platové podmienky), ktori deklarovali
zamestnavatelia posobiaci v technickej oblasti, je rozdiel 13,1 percentualneho bodu.

Naopak, dévod nevyhovujucich platovych podmienok je najCastejSie uvadzanym dévodom zo
strany zamestnavatelov pdésobiacich v netechnickej oblasti. Nasleduje chybajuca prax
absolventov a nezaujem fudi o tento typ prace.

Zatial’ ¢o domace subjekty za hlavny dévod povazuju skutocnost, Ze stredné odborné
Skoly nepripravuju dostato¢ny pocet absolventov, u zahraniénych zamestnavatelov je
to hlavne chybajuca Specificka prax podla pozZiadaviek firmy

Pri analyzach odpovedi zamestnavatefov podla zastupenia zahrani¢ného kapitalu vo
vacsinovom vlastnictve firmy (graf €. 26) sa opat ukazalo, ze firmy bez vacSinového zastupenia
zahraniéného kapitalu najCastejSie uvadzaju, Ze stredné odborné S$koly nepripravuju
dostatocny pocet absolventov — mysli si to az viac ako 4/5 tychto zamestnavatelov. Ako dalSi
doévod uvadzaju nevyhovujuce platové podmienky (87,4%) a chybajucu prax (87,3%).
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Najmenej Casto oznadili zamestnavatelia — 77,6% — ako dbévod skutoCnost, ze im chyba
Specificka prax podfa poziadaviek firmy.

Medzi prvym dévodom (Stredné odborné Skoly nepripravuju dostatocny pocet absolventov)
a Siestym dovodom (Chyba im Specificka prax podla poziadaviek firmy) je rozdiel 10,9
percentualneho bodu.

Graf &. 26:

Hlavné dévody problémov najdenia vhodnych zamestnancov so strednym odbornym
vzdelanim na niektoré pracovné pozicie podla zastupenia zahraniéného kapitalu vo
vaésinovom vlastnictve firmy

Stredné odborné skoly nepripravuju dostatocny pocet
absolventov

Nevyhovuju im platové podmienky

Chyba im prax

schopnostami a zruénostami

Nezaujem fudi o tento typ prace

Chyba im Specificka prax podla poZiadaviek firmy

e eromontam st |
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Otazka: Viete povedat, aké su hlavné dévody, pre ktoré nemdzete najst na niektoré pozicie vhodnych
zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim?

Nedostatok Specifickej praxe podla poziadaviek firmy ako hlavny dévod uviedol najvyssi
podiel zamestnavatelov, v ktorych je vo va¢sinovom vlastnictve zastupeny zahrani¢ny kapital.
To koreSponduje aj so zistenim (pozri graf & 18), Ze zamestnavatelia s vacsinovym
zastupenim zahrani¢ného kapitédlu maju viac dlhodobych problémov najst’ kvalifikovanych
zamestnancov v technickej oblasti skupin odborov. Takéto firmy maju (okrem iného) zavedené
aj vlastné vyrobné postupy vyZadujuce si Specificku prax, ktoru je mozné nadobudnut iba
v takychto firmach.

Takmer 3/4 malych firiem za hlavné dévody povazuju nevyhovujiuce platové podmienky
a chybajucu prax a najviac stredne vel’kych a velkych firiem zasa skuto¢nost, Ze Skoly
nepripravuju dostatocny pocet absolventov

Distribucia odpovedi zamestnavatelov podla velkosti firmy (graf €. 27) ukazuje, ze najvacsi
podiel odpovedi maju malé firmy (s 1 az 49 zamestnancami). Tie za hlavné problémy, ktoré im
brania najst vhodnych zamestnancov na niektoré pracovné pozicie, povazuju nevyhovujuce
platové podmienky a chybajucu prax (oznacili 74,3% a 74,1%). Nasleduju dévody chybajtcej
Specifickej praxe podla pozZiadaviek firmy amaly pocet uchadzacov s poZadovanymi
vedomostami, schopnostami a zru¢nostami — zhodne so 72,2%. Dévod, Ze stredné odborné
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Skoly nepripravuju dostato¢ny pocet absolventov ma najnizsiu hodnotu, a to 62,9% a naopak,
najvyssiu v stredne velkych firmach s 50 az 249 zamestnancami (23,7%) a vo velkych firmach
s 250 a viac zamestnancami (13,4%). Rozdiel medzi najpoCetnejSim a najmenej zastupenym
dévodom v odpovediach malych firiem je 11,4 percentualneho bodu.

Pri dévodoch Nezaujem ludi o tento typ prace a Stredné odborné $koly nepripravuju
dostatocny pocet absolventov sa podla velkosti firmy potvrdili signifikantné rozdiely.

Graf &. 27:

Hlavné dévody problémov najdenia vhodnych zamestnancov so strednym odbornym
vzdelanim na niektoré pracovné pozicie podla velkosti firmy
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Otazka: Viete povedat, aké suU hlavné dévody, pre ktoré nemdzete najst na niektoré pozicie vhodnych
zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim?

V Bratislavskom kraji sa najvy$si podiel zamestnavatelov domnieva, Ze hlavnym
dévodom je to, Ze stredné odborné skoly nepripravuju dostato¢ny pocet absolventov,
tento dévod je najmenej dblezity pre zamestnadvatelov v Nitrianskom kraji

Napokon naobrazkoch €. 9 ac¢. 10 sa nachadza regionalna distribucia odpovedi
zamestnavatelov o hlavnych dévodoch, ktoré im brania najst vhodnych zamestnancov na
niektoré pozicie.

V obrazku &. 9 su prezentované regionalne rozdiely v podiele odpovedi zamestnavatelov za

nasledovny dévod problémov, ktory zamestnavatelia vnimaju ako hlavny, a ktory im brani najst
vhodnych zamestnancov na niektoré pozicie: Stredné odborné Skoly nepripravuju dostatocny
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pocet absolventov. Podiel odpovedi ukazuje osobitné postavenie Bratislavského kraja —
hodnota je 23,2%. Nasleduje Trengiansky kraj (s hodnotou 15,2%) a Zilinsky a PreSovsky kraj
(zhodne s 14,1%). NajnizSi podiel takychto odpovedi zamestnavatelov je zastupeny
v Nitrianskom kraji (5,1%) a rozdiel medzi najvy$Sim a najnizSim podielom predstavuje 18,1
percentualneho bodu.

Obrazok ¢&. 9:

Hlavné dévody problémov najdenia vhodnych zamestnancov so strednym odbornym
vzdelanim na niektoré pracovné pozicie podla kraja: Stredné odborné skoly
nepripravuju dostatocny pocet absolventov

8,1% 11,1%

51%

Otazka: Viete povedat, aké su hlavné dévody, pre ktoré nemdzete najst na niektoré pozicie vhodnych
zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim?

Najviac zamestnavatelov, ktori za hlavny dévod braniaci im ndjst vhodnych
zamestnancov na niektoré pozicie, povazuju maly pocet uchadzacov s pozadovanymi
vedomostami, pésobi v Bratislavskom a Trenc¢ianskom kraji a najmenej v Trnavskom
kraji

V obrazku €. 10 su prezentované regionalne rozdiely v podiele odpovedi zamestnavatelov,
ktori su toho nazoru, Ze najst vhodnych zamestnancov na niektoré pozicie nemézu preto, lebo
sa stretavaju s malym poctom uchadzalov s poZadovanymi vedomostami, schopnostami
a zrucénostami.

Distribucia odpovedi ukazuje osobitné postavenie tak Bratislavského (19,1%) ako aj
Trenéianskeho kraja (17,8%). NajnizSi podiel takychto odpovedi zamestnavatelov je
zastupeny v Trnavskom kraji (7,6%). Rozdiel medzi najvy$8im a najniz§im podielom
predstavuje 11,5 percentualneho bodu. Tieto Udaje potvrdzuju regionalne zistenia o skupinach
odborov, v ktorych maju zamestnavatelia dlhodoby problém najst kvalifikovanych
zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim (pozri obrazok €. 8)
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Obrazok ¢. 10:

Hlavné dévody problémov najdenia vhodnych zamestnancov so strednym odbornym
vzdelanim na niektoré pracovné pozicie podla kraja: Maly pocet uchadzacov
s pozadovanymi vedomostami, schopnostami a zruénostami

Otazka: Viete povedat, aké suU hlavné dévody, pre ktoré nemdzete najst na niektoré pozicie vhodnych
zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim?
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ZHRNUTIE

Analyza dat zozbieranych v prieskume potvrdila, Ze proces vzdelavania na strednych
odbornych Skolach nie je dostatone zosuladeny s poziadavkami trhu prace.

AZ takmer 90% zamestnavatelov totiz muselo poskytnut Eerstvym absolventom strednych
odbornych 8kél po ich nastupe do zamestnania Skolenia. Tieto Skolenia zamestnancom
poskytovali predovSetkym velké firmy s 250 a viac zamestnancami pdsobiace v technickej
oblasti.

NajCastejSie uvadzanym dévodom pre poskytnutie Skoleni &erstvym absolventom po ich
nastupe do zamestnania bolo, Ze 8kola absolventov na danu pracu pripravila nedostato¢ne.
Na jednej strane je pozitivne, Ze zamestnavatelia poskytuju Skolenia ¢erstvym absolventom
po ich nastupe do zamestnania, na strane druhej je vSak alarmujlce, ze prostrednictvom nich
musia kompenzovat to, ¢o absolventi nedostali po¢as svojho vzdelavania v Skole.

Ako druhy najcastejSie uvadzany dévod bol prezentovany nazor, Zze Skolenia boli zamerané
na Specifické pracovné miesta, na ktoré Skola absolventov nemohla pripravit. V tomto pripade
teda neslo o problém spbésobeny Skolami, ale skdr o problém zo strany zamestnavatelov.
Mozno predpokladat, Ze ak by zamestnavatelia intenzivnejSie spolupracovali so Skolami
a poskytli by Ziakom viac moznosti na vzdelavanie sa na ich pracoviskach, tento problém by
nemusel az tak vypuklo existovat. V tejto suvislosti nemozno opomenut systém dualneho
vzdelavania, v ktorom sa nachadza potencial pre vyriedenie tohto problému. Prave ten dava
Sancu vacsej aktivizacii a angazovaniu sa zamestnavatelov do vzdelavacieho procesu.

Vy3&Sie uvedené dva hlavné ddvody pre poskytnutie Skoleni uvadzali najma firmy pdsobiace
v technickej oblasti. Dovod, Ze Cerstvi absolventi boli strednymi odbornymi 8kolami na pracu
pripraveni nedostato¢ne, uvadzali predovSetkym malé firmy s 1-49 zamestnancami a firmy
pbsobiace v TrenCianskom kraji. Dévod, Ze iSlo o Specifické pracovné miesta, na ktoré ich
S8kola nemohla pripravit, uvadzali zasa najmad malé firmy s 1-49 zamestnancami a firmy
podsobiace v Bratislavskom kraji.

Firmy pdsobiace v technickej oblasti Cerstvych absolventov hlavne udili pracovat s novymi
technolégiami, externe a interne ich zaucali (takmer 4/5). Pokial ide o firmy pdsobiace
v netechnickej oblasti, tieto poskytovali absolventom strednych odbornych skél predovsetkym
Skolenia tykajuce sa prace s pocitatovymi programami, interné ako aj externé Skolenia.
Skolenie zamerané na pracu s novymi technolégiami neboli také popularne ako vo firmach
zameranych na techniku, zamestnavatelia z tychto firiem ho oznadili az na 4. mieste.

Malé firmy poskytovali Cerstvym absolventom strednych odbornych 8kél Skolenia zamerané
predovSetkym na pracu s pocitacovymi programami a pracu s novymi technolégiami, za
ktorymi nasledovali interné a externé zaucenie. Ak sa pozrieme na tento jav z hladiska
regionalnych rozdielov, tak napriklad v Tren&ianskom kraji sa tieto Skolenia tykali najma
externého zaucenia a prace s novymi technoldgiami, zatial ¢o v Bratislavskom a KoSickom
kraji iSlo hlavne o pracu s novymi technologiami.

Viac ako polovica firiem vynalozila na doSkolenie jedného Cerstvého absolventa stredne;j
odbornej Skoly mesacne v priemere od 100 do 500 Eur. Takéto finanéné prostriedky
vynakladali na Skolenie najma firmy, v ktorych va¢sinovom vlastnictve je zastupeny zahrani¢ny
kapital (2/3). Takéto firmy celkovo tiez investovali do Skoleni viac finanénych prostriedkov ako
domace firmy.

Skolenia poskytnuté &erstvym absolventom strednych odbornych $kél zamestnavatelmi
(pbsobiacimi tak v technickej ako i netechnickej oblasti) trvali prevazne niekolko tyZdrnov.
Najmenej Skoleni poskytli absolventom strednych odbornych $kol firmy pésobiace
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v Trnavskom, Nitrianskom a PreSovskom kraji a najviac firmy posobiace v KoSickom a
Zilinskom kraji.

Je alarmujuce, Ze pri stale vysokej miere nezamestnanosti pocituju dlhodobé problémy
s obsadenim niektorych pracovnych pozicii viac ako 3/5 zamestnavatelov, priom su tieto
problémy charakteristické skér pre firmy pésobiace v technickej ako netechnickej oblasti
a velké firmy. Nezistili sme Ziadne signifikantné rozdiely medzi domacimi a zahrani¢nymi
subjektami. Z hladiska krajov maju najviac takychto problémov firmy podnikajuce
v TrenCianskom (takmer 4/5) a najmenej v Nitrianskom kraji (o €osi viac ako polovica).

Dlhodobé problémy s nachadzanim kvalifikovanych zamestnancov maiju firmy predovsetkym
vo vzdelanostnej skupine uplné stredné odborné vzdelanie. Tieto problémy pocituju tak
zahraniéné ako aj domace firmy. Z hladiska regionalneho rozloZenia problémy deklaruju najma
firmy pobsobiace v Trnavskom a Nitrianskom kraji (absentuju im hlavne zamestnanci so
strednym odbornym vzdelanim) a v Banskobystrickom kraji (chybaju im hlavne absolventi
s uplnym strednym vzdelanim).

Pokial ide o skupiny odborov, zamestnavatelia maju dlhodobé problémy najst kvalifikovanych
zamestnancov najma z oblasti Strojarstva a ostatnej kovospracujicej vyroby, Hutnictva a
Potravinarstva. Dlhodobé problémy najst vhodnych absolventov z tychto skupin odborov
deklaruju hlavne zamestnavatelia pdsobiaci v technickej oblasti, v suikromnom sektore a malé
firmy s 1 az 49 zamestnancami. lde teda hlavne o absolventov technickych odborov, ktorych
je na slovenskom trhu prace nedostatok.

Hlavné dévody problémov s najdenim vhodnych zamestnancov so strednym odbornym
vzdelanim na niektoré pracovné pozicie sa roznia v zavislosti od rozlicnych ukazovatefov.
Najviac zamestnavatelov vidi hlavny dovod tejto skutoCnosti v malom poéte uchadzacov
s pozadovanymi vedomostami, schopnostami a zru¢nostami. Zatial ¢o zahrani¢né firmy za
hlavny dévod uvadzali chybajucu Specifickti prax podfa poziadaviek firmy, u domacich firiem
to bol nedostato¢ny pocet absolventov strednych odbornych $kél. Malé firmy povaZzuju za
hlavny dovod, preCo nemézu najst vhodnych zamestnancov, hlavne nevyhovujuce platové
podmienky a chybajucu prax, kym stredne velké a velké firmy zase nedostatoény pocet
absolventov strednych odbornych $kél v prislusnych odboroch.
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5. §POLUPRACA ZAMESTNAVATELOV SO STREDNYMI ODBORNYMI
SKOLAMI

Ak prijmeme predpoklad, ze nasSim cielom je skvalitnenie a zefektivhenie odborného
vzdelavania a pripravy, musime velku pozornost spolupraci strednych odbornych $kdl so
zamestnavatelmi.

Firmy, ako su€asni poskytovatelia odbornej praxe a buduci poskytovatelia dualneho
vzdelavania, moézu ziakom sprostredkovat' najpresnejSi a najcelostnejSi obraz o fungovani
realneho pracovného zivota. Umozniuju im nadobudnut pracovné navyky aj odborné zruénosti
a praktické znalosti. Najvacsi potencial pre stredné odborné Skoly sa nachadza v ich dobrom
prepojeni na zamestnavatel'sky sektor, pokial je to mozné a ucelné, prostrednictvom dualneho
vzdelavania.

Ako vychodisko pre nastavenie dalSich krokov v tejto oblasti je nevyhnutné kvalitné
zmapovanie sucCasnej situacie. Je uzitocné ziskat relevantné udaje otom, ako vnima
zamestnavatelska sféra spolupracu so strednymi odbornymi Skolami, aké formy spoluprace
realizuje uz v sucasnosti a ¢o by preferovala budicnosti. Dolezité je taktiez vediet, ¢o brani
zamestnavatelom spolupracovat so strednymi odbornymi Skolami intenzivnejSie a ako
hodnotia uz existujucu spolupracu.

Zaujimalo nas, ako vnimaju zamestnavatelia potencial dualneho vzdelavania, za akych
podmienok by bolo pre zamestnavatelov zaujimavé, v akom rozsahu by ho boli schopni
realizovat a v akych odboroch. V tejto suvislosti je potrebné uviest, ze prieskum bol
realizovany v roku 2014, Cize eSte pred prijatim zakona &. 61/2015 Z. z. o odbornom
vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov, ktory upravuje aj podmienky
pre realizaciu dualneho vzdelavania®®.

5.1 Spolupraca firiem so strednymi odbornymi Skolami

Faktorov, ktoré ovplyviiuju vyber zamestnanca do zamestnania, je mnoho a maju rozdielnu
dolezitost. V kontexte kvality stredného odborného vzdelavania je délezité zistit, aku
zavaznost zamestnavatelia prikladaju konkrétnej absolvovanej strednej odbornej 3kole
uchadzaca.

AZ polovica zamestnavatelov povazZuje za délezité, aku strednu odbornu Skolu
absolvent ukoncil

Konkrétnu absolvovanu strednu odbornu Skolu povazuje za velmi dblezity faktor 16,1%
zamestnavatelov, za délezity 36,9% z nich. Strednu délezitost tomuto faktoru priklada 29,3%
firiem, mensSiu délezitost 11,4% a vobec ziadnu 6,5% zamestnavatelov.

Udaj o tom, aku strednt odbornt $kolu uchadzaé absolvoval, ovplyviiuje viac ako tri Stvrtiny
zamestnavatelov (podiel zamestnavatelov, ktori tomuto faktoru priradili aspon strednu
doblezitost).

16 podrobné informéacie o metdde a vzorke dotaznikového prieskumu st zosumarizované v prvej &asti spravy
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Graf €. 1:
Konkrétna absolvovana stredna odborna skola ako faktor pre vyber zamestnanca

W Velmi doleZita

W DoleZita

W Stredne dbleZita

®m Menej dbleZita

M Vobec nie je dbleiita

Otazka: Do akej miery je pri vybere uchadzaca so strednym odbornym vzdelanim délezitym faktorom konkrétna
Skola, ktoru absolvoval?

Délezitost konkrétnej strednej odbornej Skoly, ktori uchadza¢ o zamestnanie absolvoval,
hodnotia rozne aj rézne velké spolo¢nosti.

Cim véésia firma, tym je konkrétna absolvovana stredna odborna $kola délezitejsia

Ako velmi délezity alebo dblezity faktor oznacilo konkrétnu absolvovanu strednu odbornu Skolu
60,6% velkych zamestnavatelov (viac ako 250 zamestnancov) alen 51,2% malych
zamestnavatelov (1 az 49 zamestnancov). Pri spolo¢nostiach s 50 az 249 zamestnancami je
podiel spolo€nosti pripisujucich tomuto faktoru vyssiu dolezitost 55,6%.

Graf €. 2:
Konkrétna absolvovana stredna odborna skola ako faktor pre vyber zamestnanca
odla velkosti firmy

W Dolezita az velmi dollezita B Stredne dolezita az nedélezita

smestnanc H
zamestnancov

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Otazka: Do akej miery je pri vybere uchadzac¢a so strednym odbornym vzdelanim délezitym faktorom konkrétna
$kola, ktoru absolvoval?
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Vnimanie délezitosti absolvovania konkrétnej strednej odbornej Skoly sa lidi aj v ramci
jednotlivych krajov.

Najvacsi déraz na konkrétnu absolvovanu strednu odbornu Skolu prikladaju
zamestnavatelia v Kosickom a Banskobystrickom kraji, najmensi v Bratislavskom Kkraji

V KoSickom a Banskobystrickom kraji povazuje tento faktor za délezity viac ako 62%
zamestnavatelov, v Bratislavskom kraji je to len 38,9%. Rozdiel medzi tymito krajmi je az okolo
20 percentualnych bodov.

Z uvedenych faktov mozno predpokladat, Ze v KoSickom a Banskobystrickom kraji su
najvacsie rozdiely v kvalite strednych odbornych $kol, ¢o mbéze mat za nasledok vysoké
hodnotenie ddleZitosti konkrétnej absolvovanej strednej odbornej Skoly uchadzaéa o pracu
v tychto regiénoch.

Obrazok ¢&. 1.
Konkrétna absolvovana stredna odborna sSkola ako faktor pre vyber zamestnanca:
regionalne hladisko

BB

62,2%

Il nad 60%
M s0% az 60%

pod 50%

Otazka: Do akej miery je pri vybere uchadzac¢a so strednym odbornym vzdelanim délezitym faktorom konkrétna
Skola, ktor absolvoval?

Poznamka: Na obrazku je zaznageny podiel respondentov, ktori odpovedali variantmi velmi dolezita alebo ddlezita.
Priemer SR je 53,0%.

Pre kvalitné stredné odborné vzdelavanie a pripravu je kfu€ové ich prepojenie na prax
a spolupraca so zamestnavatel'skym sektorom. Je to oblast’ v ktorej sa mdzu slovenské
stredné odborné Skoly este vyrazne posunut, délezita je ochota firiem sa takejto spoluprace
zucastnit..

6 z 10 firiem uz spolupracuje alebo planuje spolupracu so strednymi odbornymi skolami

Az 27% firiem uviedlo, Ze aj ked aktualne so strednymi odbornymi Skolami nespolupracuju,
takuto spolupracu do buducnosti planuju. Na druhej strane az skoro 40% spoloCnosti
spolupracu so strednymi Skolami v buducnosti vylu€uje. Pri dobre nastavenych podmienkach
spoluprace je mozné, Ze o spolupracu so strednymi odbornymi Skolami bude mat’ zaujem az
60% firiem.
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Graf €. 3:
Spolupraca so strednymi odbornymi Skolami

® Ano, u? spolupracujeme

Nie, ale planujeme
spolupracovat

M Nie, a ani neplanujeme
spolupracovat

27,0%

Otazka: Spolupracuje/te alebo planuje/te Vy/ Vasa firma spolupracovat so strednymi odbornymi Skolami?

Rozdielne pristupy k spolupraci maju firmy podla poétu zamestnancov, ktori v nich pracuju.
Kym mensie firmy maju ¢astejSie aj menSiu ochotu spolupracovat, vacsie firmy su k spolupraci
otvorenejSie.

Az viac ako 80% firiem s 50 a viacerymi zamestnancami spolupracuje alebo planuje
spolupracu so strednymi odbornymi $kolami

Viac ako polovica firiem s viac ako 50 zamestnancami uvadza, Ze so strednymi odbornymi
Skolami uz nejakou formou spolupracuje, z firiem, ktoré maju menej ako 50 zamestnancoy,
spolupracuje so strednymi odbornymi Skolami len 27,5% z nich. U menSich firiem je vSak
pomerne velky potencial spoluprace do buducnosti, ochotu k buducej spolupraci uvadza az
29,6% z nich. Z firiem s 50 az 249 zamestnancami je to len 15,4% a z firiem s viac ako 250
zamestnancami tento podiel predstavuje az 26,5%. Z firiem s po¢tom zamestnancov nad 50
je velmi maly podiel tych, ktoré so strednymi odbornymi Skolami v su€asnosti nespolupracuiju
ani neplanuju spolupracovat v buducnosti (firmy s 50 az 249 zamestnancami 18,5%, firmy
s viac ako 250 zamestnancami 14,7%).
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Graf €. 4:
Spolupraca so strednymi odbornymi Skolami podla velkosti firmy

® Ano, u? spolupracujeme Nie, ale planujeme spolupracovat

M Nie, a ani neplanujeme spolupracovat

viac ako 250 zamestnancov

50 aZ 249 zamestnancov

1 az 49 zamestnancov 29,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Otazka: Spolupracuje/te alebo planuje/te Vy/ VaSa firma spolupracovat so strednymi odbornymi Skolami

Najviac firiem, ktoré deklaruju, Zze so strednymi odbornymi Skolami spolupracuju, sa nachadza
v TrenCianskom (48,4%) a PreSovskom (40,0%) kraji, najmenej len 27,0% v Bratislavskom
(rozdiel je viac ako 21 percentualnych bodov).

V budicnosti planuju spolupracu so strednymi odbornymi Skolami najmé firmy
v Banskobystrickom a Zilinskom kraji

V Banskobystrickom kraji planuje v budtcnosti spolupracu az 36,1% spoloénosti, v Zilinskom
kraji 31,4%. Najmensi potencial narastu poctu spolupracujucich spolo€nosti je v Tren€ianskom
a Nitrianskom kraji, v oboch krajoch uvaZuje o spolupraci v buducnosti len nie€o vySe 17%
firiem. Najvacsi podiel spolognosti, ktoré neuvazuju o spolupraci so strednymi odbornymi
$kolami, je v Nitrianskom kraji 48,1%, najmenej v Zilinskom kraji 32,9%.

Graf €. 5:
Spolupraca so strednymi odbornymi Skolami: regionalne hladisko

® Ano, u? spolupracujeme ® Nie, ale planujeme spolupracovat M Nie, a ani neplanujeme spolupracovat

Trenciansky kraj
Presovsky kraj
Kosicky kraj

Zilinsky kraj
Nitriansky kraj
Trnavsky kraj
Banskobystricky kraj

Bratislavky kraj

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Otazka: Spolupracuje/te alebo planuje/te Vy/ Vasa firma spolupracovat so strednymi odbornymi $kolami
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Spolo¢nosti maju rézne dévody, pre€o zatial nespolupracuju so strednymi odbornymi Skolami.
Pre zlepSenie sucCasnej situacie je dolezitym krokom zistit, ktoré dévody su najrozSirenejSie
a ktorym treba venovat najvaésiu pozornost.

Zamestnavatel'om najviac chybali jasne vymedzené pravidla a moznosti spoluprace

Az 53,5% firiem uviedlo, ze podla nich aktualne nie su jasne vymedzené potreby, pravidla
a moznosti spoluprace. Prieskum bol realizovany v roku 2014 pred prijatim zakona ¢&. 61/2015
Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave. Spolo¢nosti neboli dostatoéne motivované, aby sa
snazili zorientovat' v neprehladnej legislativnej situacii pred prijatim spominaného zakona. Je
otazkou na dalSie zistovanie, ako sa zmenilo vnimanie situacie zamestnavatefmi po tychto
legislativnych upravach.

K dalsim pomerne €asto udavanym dévodom preco spolo¢nosti nespolupracuju so strednymi
odbornymi Skolami patria nedostatoCné personalne kapacity (29,8%) a nedostatocné
materialno technické a priestorové vybavenie (22,1%). Casto uvadzanim dévodom (26,8%) je
aj nefunkéna komunikacia so skolami.

Priblizne kazda 5. spolo¢nost uvadza, ze pre fiu spolupraca so strednymi odbornymi Skolami
nema vyznam. Najmenej ¢asto uvadzanym doévodom (9,2%) je, Ze firma nevie zabezpedit
bezpecCnost Ziakov pogas odbornej praxe.

Graf €. 6:
Problémy v spolupraci so strednymi odbornymi Skolami

Nie su jasne vymedzené potreby, pravidla a moznosti

- 53,5%
spoluprace

|

Na3a firma nema pre spolupracu persondlne kapacity 29,8%

Komunikacia so $kolami je ta7kd, nedostatocna

26,8%

Nasa firma nema pre spolupracu materialovo technické a

o,
priestorové vybavenie 22,1%

Nie je zo strany 5kél zaujem o spolupracu 21,4%

Spolupraca so 3kolami nema pre na3u firmu vyznam 20,8%

Nie sme schopni zabezpetit bezpe¢nost a ochranu zdravia

[}
Ziakov pocas odbornej praxe 9,2%

_

0,0% 25,0% 50,0% 75,0% 100,0%

Otazka: Kde vidite najvacsie nedostatky a problémy v spolupraci so strednymi odbornymi Skolami?
Poznamka: Moznost viacerych odpovedi.

Pri preskumani situacie z pohladu po¢tu zamestnancov danych firiem sa ukazuju isté rozdiely
pri vnimani zavaznosti niektorych dévodov.
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Nefunkéna komunikacia so Skolami je prekazkou spoluprdace najma pre spoloc¢nosti
s viac ako 250 zamestnancami, tie vSak zaroven uddvaju najmenej ¢asto problém
s personalnymi kapacitami

51,9% spoloc¢nosti s viac ako 250 zamestnancami udava, ze komunikacia so Skolami je tazka
a nedostatoéna, mensie firmy tento dévod udavaju len v poloviénej miere (menej ako 49
zamestnancov 25,8%, 50 az 249 zamestnancov 22,6%).

Chybajuce personalne kapacity trapia 32,6% firiem s 1 az 49 zamestnancami a 27,4% s 50 az
249 zamestnancami. Z velkych firiem tento dévod udava len 7,4% z nich.

Materialno technické a priestorové zabezpeclenie robi najmensie problémy stredne velkym
firmam (len 12,9%).

Spolupracu so strednymi odbornymi S§kolami nepovazuju za vyznamnu najma menSie firmy s 1
az 49 zamestnancami (20,9%), pri vac¢sich firmach sa tento dévod vyskytuje menej ¢asto (50
az 249 zamestnancov 12,9%, viac ako 250 zamestnancov 11,1%).

Vacsie firmy zdévodriuju skutocnost, ze eSte nespolupracuju so strednymi odbornymi Skolami,
skor vonkajsimi podmienkami, mensie firmy sa citia byt obmedzenymi skér svojimi vnatornymi
podmienkami a zabezpe&enim.

Graf €. 7:
Problémy v spolupraci so strednymi odbornymi $kolami podla velkosti firmy

B 1 a7 49 zamestnancov MW 50 a7 249 zamestnancov

viac ako 250 zamestnancov

60,0%
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32,6%
[a]
30,0% -—25,8% 7,4%

24,1%

2,6%

20,0%

10,0%

0,0%
Komunikdacia so MNaSa firma nema NaSa firma nemad Spoluprdca so
Skolami je tazka, pre spolupracu pre spolupracu 3kolami nema pre

nedostatoéna personalne materialovo nasu firmu
kapacity technické a vyznam
priestorové
vybavenie

Otazka: Kde vidite najvacsie nedostatky a problémy v spolupréaci so strednymi odbornymi Skolami?
Poznamka: Moznost viacerych odpovedi.
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Technicky zamerani zamestnavatelia vyrazne menej ¢asto udavaju, ze pre nich nema
vyznam spolupracovat’ so strednymi odbornymi skolami

Technicky zamerani zamestnavatelia sa v odpovediach na dévody spoluprace so strednymi
odbornymi Skolami takmer neliSia od odpovedi vSetkych zamestnavatelov, jediny vyznamnejsi
rozdiel je v tom, Ze menej €asto nevidia vyznam v spolupraci so strednymi odbornymi Skolami.
Technicky zamerani zamestnavatelia tento dévod udavaju len v 14,3%, kym vSetci
zamestnavatelia az v 20,8%. Je to pravdepodobne znak toho, Ze su si viac vedomi dblezitosti
prepojenia vzdelavania a praxe v oblasti ich podnikania.

Graf €. 8:
Problémy v spolupraci so strednymi odbornymi Skolami: porovnanie technicky
zameranych zamestnavatelov a vSetkych zamestnavatelov

B Technicky zamerani zamestnavatelia M V3etci zamestnavatelia

Nie su jasne vymedzené potreby, pravidld a
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Nasa firma nema pre spolupracu personalne
kapacity

Komunikacia so $kolami je tazka, nedostato¢na

Nasa firma nema pre spolupracu materialovo
technické a priestorové vybavenie

Nie je zo strany skél zaujem o spolupracu

Spolupraca so skolami nema pre nasu firmu
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Nie sme schopni zabezpecdit bezpeénost a ochranu
zdravia Ziakov pocas odbornej praxe
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Otazka: Kde vidite najvacsie nedostatky a problémy v spolupraci so strednymi odbornymi $kolami?
Poznamka: Moznost viacerych odpovedi.

Aktualne oslovené spolocnosti najCastejSie spolupracuju so strednymi odbornymi Skolami
takymi formami, ako su odborna prax Ziakov (45,2%) a exkurzie Ziakov (33,9%). Menej Casté,
ale stale pomerne rozSirené formy spoluprace su praktické vyuovanie Zziakov formou
odborného vycviku pod vedenim inStruktora zfirmy (21,3%), poskytovanie technického
vybavenia, pomocok, pracovnych odevov a materidlov na praktické vyuCovanie (19,7%)
a vyuzivanie priestorov firmy na praktické vyu€ovanie Ziakov (18,2%). Su to &innosti vac¢sinou
priamo zamerané na osvojovanie si praktickych zru€nosti spojenych s pracovnym vykonom
v danej spolo¢nosti.

Poskytovanie odbornej praxe a exkurzie Ziakov su formy spoluprace so strednymi
odbornymi $kolami, ktorym je naklonena najvacsia cast’ zamestnavatelov

Najvacsi potencial pre rozSirenie spoluprace sa ukazuje pri odbornej praxi (31,3% firiem

planuje spolupracovat v buducnosti aj touto formou), pri praktickom vyu€ovani ziakov formou
odborného vycviku pod vedenim inStruktora zfirmy (28,1%), pri garantovanej ponuke
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zamestnania absolventov (27,8%) a pri priamej u€asti odbornych pracovnikov firmy vo vyucbe
(26,5%).

Najmenej zaujimavé formy spoluprace pre zamestnavatelov su hlavne tie, ktoré su zamerané
na odbornych ucitefov a na chod strednej odbornej Skoly ako takej. Konkrétne je to
poskytovanie motivacnych Stipendii Ziakom (75,7% zamestnavatefov nespolupracuje, a ani
neplanuje spolupracovat’ touto formou so strednymi odbornymi Skolami) a prax odbornych
ucitefov vo firme (73,4%). Len mierne rozSirenejSie su formy ako vzdelavanie odbornych
ucitefov alebo majstrov odborného vycviku zamestnancami firmy (70,0%), spolupraca na
tvorbe ucebnic, uCebnych textov a u€ebnych pombcok (69,3%), a organizacia sutazi pre
Ziakov (69,0%). Rozdiel medzi podielom odpovedi ,Nespolupracujeme ani neplanujeme
spolupracovat® pri najrozSirenejSej forme spoluprace (Odborna prax ziakov) a najmenej
rozSirenej forme (Poskytovanie motivacnych Stipendii Ziakom) je az 52,2 percentualnych
bodov.

Graf &. 9:
Druhy aktualnej spoluprace alebo planovanej spoluprace so strednymi odbornymi
Skolami (%)

M Spolupracujeme Pldnujeme spolupracovat v buddcnosti m Nespolupracujeme, a ani neplanujeme spolupracovat
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T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Otazka: V akych oblastiach spolupracujete alebo planujete spolupracovat v nasledujucich 2 rokoch?
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Pri niektorych formach spoluprace sa liSia spolo¢nosti s malym poctom zamestnancov
a spolo€nosti s velkym poctom zamestnancov. Viac ako 80% spolo€nosti s viac ako 50
zamestnancami spolupracuje alebo planuje spolupracovat formou exkurzii Ziakov, kym
spoloCnosti s menej ako 50 zamestnancami az v 52% nespolupracuju ani neplanuju
spolupracovat’ touto formou.

Graf ¢. 10:
Exkurzie a iné navstevy ziakov na pracovisku firmy - aktualna alebo planovana
spolupraca so strednymi odbornymi Skolami podla velkosti firmy

B Spolupracujeme
Planujeme spolupracovat v buddcnosti
B Nespolupracujeme, a ani neplanujeme spolupracovat

i ko 250
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Otazka: V akych oblastiach spolupracujete alebo planujete spolupracovat v nasledujucich 2 rokoch?

Pri odbornej praxi zZiakov sa vacSie spolo€nosti hlasia k aktualnej spolupraci az v 71%
pripadov. Kym spolo¢nosti do 50 zamestnancov len v 37,2%, v buducnosti vSak planuju v tejto
forme spolupracovat az 34,7% z nich.

Graf €. 11:
Odborna prax ziakov - aktualna alebo planovana spolupraca so strednymi odbornymi
Skolami podla velkosti firmy

B Spolupracujeme
Planujeme spolupracovat v buddcnosti
B Nespolupracujeme, a ani nepldnujeme spolupracovat
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Otazka: V akych oblastiach spolupracujete alebo planujete spolupracovat v nasledujicich 2 rokoch?
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Priestory firmy neplanuju poskytnut na praktické vyucCovanie ziakov hlavne spoloCnosti
s menej ako 50 zamestnancami, touto formou v su€asnosti spolupracuje alebo planuje
spolupracovat’ len 35,9% z nich, kym pri vaésich firmach takto spolupracuje alebo planuje
spolupracovat’ viac ako polovica z nich (50 az 249 zamestnancov 54,2%, viac ako 250
zamestnancov 62,5%).

Graf €. 12:
Vyuzivanie priestorov firmy na praktické vyu€ovanie ziakov - aktualna alebo planovana
spolupraca so strednymi odbornymi skolami podla velkosti firmy
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Otazka: V akych oblastiach spolupracujete alebo planujete spolupracovat v nasledujucich 2 rokoch?

Podobne uvazuju firmy s menej ako 50 zamestnancami aj pokial ide o poskytovanie
technického vybavenia, pomécok, pracovnych odevov a materialov na praktické vyu€ovanie.
Touto formou nespolupracuje, a ani neplanuje spolupracovat az 66,8% z nich. Vacsie firmy
tuto formu odmietaju vo vyrazne menSej miere (pri firmach s 50 az 249 zamestnancami
nespolupracuje ani neplanuje spolupracovat 33,3% z nich, pri firmach s viac ako 250
zamestnancami 38,1%).

Graf &. 13:

Poskytovanie technického vybavenia, pomécok, pracovnych odevov a materialov na
praktické vyu€ovanie - aktualna alebo planovana spolupraca so strednymi odbornymi
Skolami podla velkosti firmy

B Spolupracujeme
Planujeme spolupracovat v budicnosti
B Nespolupracujeme, a ani neplanujeme spolupracovat
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Otazka: V akych oblastiach spolupracujete alebo planujete spolupracovat’ v nasledujucich 2 rokoch?
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Spolupraca pri nabore ziakov zo zakladnych $kél je atraktivha najma pre spolo¢nosti s viac
ako 250 zamestnancami (78,3% z nich spolupracuje alebo planuju spolupracovat touto
formou), pri menSich spolo¢nostiach tento podiel vyrazne klesa (44,4% pri firmach s 50 az 249
zamestnancami a 25,1% pri spolo¢nostiach s menej ako 50 zamestnancami).

Graf &. 14:

Spolupraca so strednou odbornou sSkolou pri nabore ziakov zo zakladnych Skoél -
aktualna alebo planovana spolupraca so strednymi odbornymi skolami podla velkosti
firmy

B Spolupracujeme
Planujeme spolupracovat v buddcnosti
B Nespolupracujeme, a ani neplanujeme spolupracovat
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Otazka: V akych oblastiach spolupracujete alebo planujete spolupracovat v nasledujucich 2 rokoch?

Ochota spolupracovat na tvorbe ucCebnic a u€ebnych pomécok vyrazne klesa s poctom
zamestnancov. Kym 65% firiem s viac ako 250 zamestnancami je otvorenych tejto forme
spoluprace, z firiem s po¢tom zamestnancov 50 az 249 zaujem prejavilo iba 35,8% z nich a pri
najmensich firmach len 26,2% z nich.

Graf &. 15:
Spolupraca na tvorbe u€ebnic, uéebnych textov a uéebnych pomécok - aktualna alebo
lanovana spolupraca so strednymi odbornymi Skolami podla velkosti firmy

B Spolupracujeme
Planujeme spolupracovat v buddcnosti
B Nespolupracujeme, a ani neplanujeme spolupracovat

viac ako 250

40,0%
zamestnancov

[
l

50 aZ 249 zamestnancov 17,9%

1 az 49 zamestnancov 17,8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Otazka: V akych oblastiach spolupracujete alebo planujete spolupracovat’ v nasledujucich 2 rokoch?
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Pri spolo€nostiach s viac ako 50 zamestnancami je spolupraca formou garantovanej ponuky
zamestnania zaujimava az pre priblizne 55% z nich. Pri menSich firmach je tento podiel o 15
percentualnych bodov nizsi (30%).

Graf €. 16:
Garantovana ponuka zamestnania absolventom - aktualna alebo planovana spolupraca
so strednymi odbornymi Skolami podla velkosti firmy

B Spolupracujeme
Planujeme spolupracovat v budicnosti

B Nespolupracujeme, a ani neplanujeme spolupracovat
viac ako 250
zamestnancov
50 aZ 249 zamestnancov - 43,6%

1 az 49 zamestnancov I 25,4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Otazka: V akych oblastiach spolupracujete alebo planujete spolupracovat v nasledujucich 2 rokoch?

V prieskume nas okrem konkrétnych foriem spoluprace zaujimal aj pocet koI, s ktorymi firmy
spolupracuju. Hfadali sme odpoved na otazku, &i sa firmy sustreduju skér na uzku spolupracu
s jednou alebo dvoma Skolami, alebo spolupracuju v menej uzkom vztahu s viacerymi
Skolami.

Védcsina spolocnosti, ktoré spolupracuju so strednymi odbornymi Skolami,
spolupracuju s jednou, maximalne dvoma Skolami

Vacsina zamestnavatelov (31,4%) spolupracuje iba s jednou strednou odbornou Skolou.
S dvomi strednymi odbornymi Skolami spolupracuje 16,5% z nich. S viacerymi ako dvomi
strednymi odbornymi Skolami spolupracuje iba 8% zamestnavatelov (4% s 3 Skolami a dalSie
4% so 4 a viac Skolami).

146



Graf €. 17:
Pocet strednych odbornych s§kél, s ktorymi firmy spolupracuju

4,0% 4,0%
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M so Ziadnou

m 138kola

m 2 Skoly
| 3 Skoly

4 a viac 5kol

Otazka: S kolkymi strednymi odbornymi Skolami spolupracujete?

Cim ma firma viac zamestnancov, tym je pravdepodobnejsie, Ze spolupracuje s viac ako
dvoma strednymi odbornymi Skolami. Kym zamestnavatelia s menej ako 50 zamestnancami
spolupracuju s 3 aviac Skolami len v 5,5% pripadov, zamestnavatelia s viac ako 250
zamestnancami spolupracuju s 3 aviac Skolami az v 31% pripadov. Pri stredne velkych
firmach s 50 az 249 zamestnancami je pomerne velké zastupenie tych ktori spolupracuju s 1
strednou odbornou Skolou (42,2%) alebo s dvoma strednymi odbornymi Skolami (35,9%).

147



Graf €. 18:
Pocet strednych odbornych skél, s ktorymi firmy spolupracuju podl'a velkosti firmy

M s0 Ziadnou | 1 3kola m 2 skoly m 3 skoly M 4 a viac 5kol

viac ako 250
zamestnancov

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Otazka: S kolkymi strednymi odbornymi Skolami spolupracujete?

Zamestnavatelia oznacili pomerne velké mnozZstvo prekazok spoluprace so strednymi
odbornymi Skolami (graf €. 6), medzi nimi aj nedostatocnu alebo tazku komunikaciu so
Skolami. Tento dévod ako bariéru oznacilo 26,8% zamestnavatelov. Je preto namieste pokusit
sa zistit, ako hodnotia zamestnavatelia samotnu spolupracu so strednymi odbornymi Skolami.

Najvécsia cast firiem hodnoti spolupracu so strednymi odbornymi Skolami skér
pozitivne

39,8% spolo¢nosti ohodnotilo spolupracu so strednymi odbornymi Skolami ,vybornou® alebo
,chvalitebnou“ znamkou, C&ize skér pozitivne. So spolupracou nie je spokojnych 24%
zamestnavatelov, pricom velka Cast firiem, az 36,2%, hodnoti spolupracu neutralne.
Prevazuju teda pozitivne hodnotenia, ale stale je tu velmi velky priestor na zlepSenie kvality
spoluprace.
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Graf ¢. 19:
Hodnotenie spoluprace so strednymi odbornymi Skolami

i
w2

m3

m5

Otazka: Aka je Vasa spolupraca s tymito strednymi odbornymi Skolami?
Poznamka: $kala od 1 do 5, kde 1 - vyborna, 5 - nedostato¢na. Spolupracu hodnotili iba ti zamestnavatelia, ktori
so strednymi odbornymi Skolami skuto&ne spolupracuju.

Pri porovnani jednotlivych krajov v hodnoteni spoluprace so strednymi Skolami sa ukazalo, ze
najspokojnejsi su zamestnavatelia v Bratislavskom (54,8% skér pozitivnych hodnoteni)
a Trencianskom (47,1% skor pozitivnych hodnoteni) kraji. Najviac neutralnych hodnoteni
udavali zamestnavatelia v KoSickom (46,9%) a Trnavskom (42,9%) kraji. Najnespokojnejsi su
zamestnavatelia v Zilinskom (29,7% skér negativnych hodnoteni) a Banskobystrickom (29,0%
skér negativnych hodnoteni) kraji.

raf €. 20:
Ic-laoadr?otec:\ie spoluprace so strednymi odbornymi skolami: regionalne hladisko
[ Pozitivne hodnotenie Neutrdlne hodnotenie B Negativne hodnotenie
Bratislavky kraj | 26,2%
Trenciansky kraj 29,4%
PreSovsky kraj 32,0%
Nitriansky kraj 41,4%

Trnavsky kraj 42,9%
Zilinsky kraj 35,1% |
Banskobystricky kraj 38,7% |
Kosicky kraj |

4|6,9% I I
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Otazka: Aka je Vasa spolupraca s tymito strednymi odbornymi Skolami?
Poznamka: V otazke bola pouZit4 $kala od 1 do 5, kde 1 - vyborna, 5 - nedostatoénd. Pozitivne hodnotenie zahftia
podiel hodnoteni 1 a 2, neutralne hodnotenie je podiel odpovede 3 a negativne hodnotenie su odpovede 4 a 5.




5.2 Ochota firiem spolupracovat’ pri realizacii dualneho vzdelavania

Pri vytvoreni vyhovujucich legislativnych podmienkach by az 71,2% opytanych
zamestnavatelov bolo ochotnych zucastnit sa na dualnom vzdelavani a poskytnut’ suvislu
prakticku pripravu ziakom priamo v ich firme. Da sa predpokladat, Zze zmeny, ktoré priniesol
zakon €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave, tento problém rieSia, mozno by v§ak
v daldom prieskume bolo uZito¢né zistit, do akej miery sa tieto podmienky skutoéne zlepsili
Z pohladu zamestnavatelov.

Graf €. 21:
Ochota zucastnit’ sa dualneho vzdelavania za predpokladu vytvorenia vyhovujucich
legislativhych podmienok

® Ano

Nie

Otazka: Ak budu vytvorené vyhovujuce legislativne podmienky na organizaciu dualneho vzdelavania, budete
ochotni poskytnut suvislu prakticku pripravu ziakov vo VaSej firme?

Pri porovnani jednotlivych krajov sa ukazuje, Ze najvacSiu ochotu spolupracovat’ prejavili
zamestnavatelia v PreSovskom (82,1%) a Zilinskom (77,2%) kraji. Na druhej strane, k
najmensej ochote sa hlasia zamestnavatelia v KoSickom kraji (64,8%). Zapadna Cast krajiny
zamestnavatelov, ktori su ochotni spolupracovat so strednymi odbornymi Skolami, najviac
zvazuju pri uchadzacovi o pracovné miesto to, aku strednu odbornu Skolu absolvoval (obrazok
¢. 1).
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Obrazok ¢&. 2:
Ochota zucastnit’ sa dualneho vzdelavania za predpokladu vytvorenia vyhovujucich
legislativnych podmienok: regionalne hfadisko

ZA
77,2% PO
82,1%

Il nad 75%
M 65% az 75%

pod 65%

Otazka: Ak budu vytvorené vyhovujuce legislativhe podmienky na organizaciu dualneho vzdelavania, budete
ochotny poskytnat suvislu prakticku pripravu ziakov vo Vasej firme?

Poznamka: Na obrazku je zazna€eny podiel respondentov, ktori, Ze su ochotni poskytnut’ suvislu prakticku
pripravu ziakov. Priemer SR je 71,2%.

Absencia vhodnych internych podmienok firmy je najrozsirenejsim dévodom
odmietania potencialneho spoluorganizovania dudlneho vzdelavania

Ti zamestnavatelia, ktori odmietaju poskytovat’ suvislu pripravu Ziakov v dualnom systéme aj
za legislativne idealnych podmienok, to najCastejSie zddvodriuju nedostatkom finan&nych
prostriedkov (56,3%), absenciou personalnych podmienok (53,1%) a absenciou priestorovych
podmienok (50,8%). Menej ¢asto uvadzanymi dovodmi su neznalost toho, ako by to mohlo
fungovat’ (35,9%) a nedostatok ¢asu (24,6%).

Prvy zuvedenych dbvodov, nedostatok finanénych prostriedkov, bol uz medzi¢asom
zmierneny prijatim zakona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a
doplneni niektorych zakonov. Ostatné prekazky su takého charakteru, Ze pri dostatoCnej
motivacii danej spolo¢nosti, CiZze ak by vedenie bolo presved&ené o vyhodnosti participacie v
dualnom vzdelavani, bolo by pre spolo¢nost mozné tieto prekazky odstranit’.
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Graf €. 22:
Dovody odmietania zi€astnenia sa dualneho vzdelavania

MNemame na to finanéné podmienky 56,3%
Memame na to personalne podmienky 53,1%
Nemame na to priestoroveé podmienky 50,8%
Memame predstavu, ako by to mohlo
fungowvat
MNemame na to cas 24,6%
1 }
0,09 25,09% 50,0% 75,0% 100,0%

Otazka: PreCo neuvazujete o poskytnuti takejto praktickej odbornej pripravy vo Vasej firme?
Poznamka: MozZnost' viacerych odpovedi.

Délezitou informaciou pre dalSie planovanie dualneho vzdelavania je aj to, v ktorych odboroch
su firmy ochotné toto vzdelavanie poskytovat.

Dva najcastejsSie udavané odbory, v ktorych su spolo¢nosti ochotné poskytovat’ dudlne
vzdelavanie, su technického charakteru

Najviac spolo¢nosti je ochotnych poskytnuat prakticku pripravu Ziakov v odbore Strojarstvo
a ostatna kovospracuvacia vyroba (26,5%) a v Elektrotechnike (23,8%). Za nimi nasleduju
odbory Ekonomika, organizacia, obchod a sluzby (21,1%) a Stavebnictvo, geodézia
a kartografia (18,4%).

Graf &. 23:
Odbory, v ktorych su firmy ochotné poskytnut’ dualne vzdelavanie — 1. ¢ast’

Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba 26,5%

Elektrotechnika 23,8%
Ekonomika a organizicia, obchod a sluzby 21,1%
Stavebnictvo, geodézia a kartografia
Doprava, posty a telekomunikacie
Potravinarstvo

Polfnohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka

Polygrafia a média

Specidlna technika 4,5%

Spracdvanie dreva 4,5%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Otazka: V ktorych odboroch by ste boli ochotni poskytovat’ prakticku pripravu ziakov v dualnom systéme?
Poznamka: Moznost viacerych odpovedi.
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Menej ako 7% firiem je ochotnych poskytnut prakticku pripravu Ziakov v dualnom systéme
v odboroch Polygrafia a média (4,8%), Specialna technika (4,5%) a Spracuvanie dreva (4,5%).

V nasledujucom grafe €. 24 pre uplnost uvadzame aj tie odbory, v ktorych je ochotnych
poskytnut dualne vzdelavanie len vefmi maly podiel spolo€nosti (pod 4%)

Graf €. 24:
Odbory, v ktorych su firmy ochotné poskytnut’ dualne vzdelavanie — 2. ¢ast’
Skolstvo 3,7%
Umenie a umeleckoremeselna tvorba 2,9%
Chémia 2,9%
Banictvo, geoldgia a geotechnika 2,4%
Textil a odevnictvo 2,1%
Publicistika, knihovnictvo a vedecké informacie 1,9%
NeStitne bezpelnostné sluzby 1,6%
Spracuvanie koZe, koZusin a vyroba obuvi 1,6%
Hutnictvo 1,3%
Veterindrstvo 0,8%

0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Otazka: V ktorych odboroch by ste boli ochotni poskytovat’ praktickd pripravu Ziakov v dualnom systéme?
Poznamka: Moznost' viacerych odpovedi.

Ked sa zameriame iba na technicky orientované spoloénosti, zostava poradie odborov
priblizne rovnaké, ale zvySuju sa podiely firiem, ktoré su ochotné poskytnut v danom odbore
prakticku pripravu v dualnom vzdelavani. Najviac technicky orientovanych spolocnosti je
ochotnych poskytnut prakticku pripravu ziakov v odbore Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia
vyroba (36,9%), v Elektrotechnike (34,1%), v Stavebnictve, geodézii a kartografii (21,8%)

a v odbore Doprava, posty a telekomunikacie (12,7%).
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Graf &. 25:
Odbory, v ktorych su technicky orientované firmy ochotné poskytnut’ dualne
vzdelavanie

Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba 3l6,9%

Elektrotechnika 34,1%
Stavebnictvo, geodézia a kartografia
Doprava, posty a telekomunikacie
Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby
Potravinarstvo

Specidlna technika

Spracuvanie dreva

Polygrafia a média

Chémia 3,69

Banictvo, geoldgia a geotechnika 3,0%
Textil a odevnictvo 2,1%

Polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj
2,1%

vidieka

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Otazka: V ktorych odboroch by ste boli ochotni poskytovat prakticku pripravu ziakov v dualnom systéme?
Poznamka: Moznost' viacerych odpovedi. V grafe su uvadzané moznosti, ktorych podiel bol vySSi ako 2%.
Odpovedalo 331 respondentov.

Pocet Studijnych miest, ktoré su spoloCnosti v buducnosti ochotné poskytnut, je velmi
rozdielny, vplyva na to aj vefkost firmy ako aj jej vSeobecna orientacia.

Spolocénosti by boli najcastejsie ochotné poskytnut’ priblizne dve Studijné miesta na
prakticku pripravu Ziakov v dualnom vzdelavani

1 az 3 Studijné miesta na prakticku pripravu ziakov je schopné poskytnut’ 55,7% firiem, 4 az 5
Studijnych miest 19,0% firiem a 6 a viac miest 18,7% firiem.
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Graf €. 26:
Predpokladany pocet miest pre ziakov strednych odbornych $kél (%)

35,0

30,0

25,0

20,0

15,0

15,2
12,9
10,5
10,0
6,6 6,1
N :. .
0,0 - T T T T
0 1 2 3 4

6a7 10 viac ako 10

Otazka: Pre kolkych Ziakov by ste priblizne boli schopni poskytnut $tudijné miesta?

S rastucim pocétom zamestnancov firmy rastie aj schopnost’ firmy poskytnut viac Studijnych
miest pre Ziakov strednych odbornych 3kol. Kym vacsina fiiem s menej ako 50
zamestnancami je vacsinou schopna poskytnut jedno alebo dve Studijné miesta (54,6%
z nich), pre firmy s 50 az 249 zamestnancami je to najCastejSie 5 az 10 Studijnych miest (61,8%
Z nich) a pri firmach s viac ako 250 zamestnancami je to viac ako 10 Studijnych miest (60,0%).

Graf €. 27:
Predpokladany pocet miest pre ziakov strednych odbornych $kél podla velkosti firmy

W 1 a7 49 zamestnancov m 50 a7 249 zamestnancov m viac ako 250 zamestnancov
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Otazka: Pre kolkych Ziakov by ste priblizne boli schopni poskytnut $tudijné miesta?
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Pri technicky zameranych firmach je mierne vysSi podiel tych spolo¢nosti, ktoré by boli
schopné poskytnut 4 a viac Studijnych miest pre prakticku pripravu ziakov v dualnom systéme.
Kym zo vSetkych zamestnavatelov je schopnych poskytnut 4 a viac Studijnych miest len 27,7%
firiem, pri TECHNICKY orientovanych firmach je tento podiel vy$3i (45,9%).

Graf &. 28:
Predpokladany pocet miest pre ziakov strednych odbornych s$kél poskytnuty technicky
orientovanymi firmami v porovnani so vS§etkymi zamestnavatel'mi (%)
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Otazka: Pre kolkych ziakov by ste priblizne boli schopni poskytnut Studijné miesta?
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ZHRNUTIE

Tato kapitola sa venovala spolupraci zamestnavatelov so strednymi odbornymi Skolami, jej
aktualnej situacii, ale aj podmienkam. Samostatnu tému predstavovala oblast dualneho
vzdelavania a potencial jeho uplatnenia v jednotlivych spolo¢nostiach.

Zamestnavatelia si vo vSeobecnosti uvedomuju délezitost kvalitného stredného odborného
Skolstva. Pri vybere uchadzacov na pracovné pozicie povazuju za dolezité alebo velmi délezité
aj to, aku strednu odbornu Skolu potencialny zamestnanec absolvoval. Vaésie firmy spravidla
povazuiju tento faktor sa délezitejSi ako mensie.

PribliZzne tretina spolo¢nosti so strednymi odbornymi Skolami uz spolupracuje a necela tretina
spolupracu v buducnosti planuje. Pri firmach s viac ako 50 zamestnhancami spolupracuje alebo
planuje spolupracovat az viac ako 80% z nich. V buducnosti planuju za¢at’ spolupracovat so
strednymi odbornymi $kolami najma zamestnavatelia v Banskobystrickom a Zilinskom kraji.

Medzi bariérami spoluprace so strednymi odbornymi Skolami dominovala absencia jasne
vymedzenych pravidiel a moznosti spoluprace, ktora sa vdak medziCasom znacne eliminovali
prijatim zakona &. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni
niektorych zakonov. DalSie pomerne &asto udavané dévody su nedostatodné personalne
kapacity, nedostatoéné materidlno technické a priestorové vybavenie a nefunkéna
komunikacia so Skolami. Zla komunikacia zo Skolami je prekazkou spoluprace najma pre
spolo¢nosti s viac ako 250 zamestnancami. Technicky zamerani zamestnavatelia zas menej
Casto udavaju, Ze pre nich nema vyznam spolupracovat so strednymi odbornymi Skolami.
Z prieskumu teda jasne vyplyva, Ze aktivity, ktoré maju za ciel zlepsit' spolupracu strednych
odbornych 8kdl a zamestnavatelského sektora, by sa mali zamerat aj na komunikaciu tychto
subjektov.

Naj¢astejsie vyuzivané formy spoluprace zamestnavatelov so strednymi odbornymi Skolami
su odborna prax ziakov a exkurzie ziakov. Menej Casté, ale stale pomerne rozsirené formy su,
praktické vyuCovanie Ziakov formou odborného vycviku pod vedenim instruktora z firmy,
poskytovanie technického vybavenia, pomocok, pracovnych odevov a materialov na praktické
vyucovanie a vyuzivanie priestorov firmy na praktické vyu€ovanie Ziakov.

Najvacsi potencial pre rozSirenie spoluprace sa ukazuje pri odbornej praxi, pri praktickom
vyucovani ziakov formou odborného vycviku pod vedenim inStruktora z firmy, pri garantovane;j
ponuke zamestnania absolventov a pri priamej u€asti odbornych pracovnikov firmy vo vyucbe.
Najmenej zaujimavé formy spoluprace su pre zamestnavatelov tie, ktoré su zamerané na
ucitelov a na chod strednej odbornej Skoly. Pomerne nepopularne je aj poskytovanie Stipendii,
ktoré zamestnavatelia oznacili ako najmenej zaujimavu formu z ich pohladu. Zda sa, ze
s ciefom rozsirit aj menej popularne formy spoluprace medzi $kolami a zamestnavatelskou
sférou bude potrebna intenzivnejSia motivacia zamestnavatelov, aby mali zaujem
spolupracovat’ aj v tychto oblastiach.

Vaésina spolocCnosti, ktoré spolupracuju so strednymi odbornymi Skolami, spolupracuju s
jednou, maximalne dvoma Skolami. Cim ma firma viac zamestnancov, tym je
pravdepodobnejSie, Ze spolupracuje s viac ako dvomi strednymi odbornymi Skolami.

Najvacsia Cast firiem hodnoti spolupracu so strednymi odbornymi Skolami skér pozitivne, ale
az Stvrtina spolo€nosti ju vnima skor negativne.

Pri zdzZeni foriem spoluprace so strednymi odbornymi Skolami na dualne vzdelavanie sa az
71% spolo¢nosti vyjadrilo vtom zmysle, Ze pri vytvoreni vyhovujucich legislativnych
podmienkach by boli ochotni sa na tejto forme vzdelavania zuc¢astnit. Odmietanie dualneho
vzdelavania najCastejSie zdbvodhuju absenciou internych podmienok na jeho realizaciu.
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Ukazuje sa, Ze pri zavadzani dualneho vzdelavania bude uzitoCné zamerat sa aj na
poskytnutie urcitej podpory zamestnavatefom pri prispdsobovani internych podmienok na jeho
realizaciu.

NajCastejSie udavané odbory, v ktorych su spoloCnosti ochotné poskytovat dualne
vzdelavanie, su technického charakteru, a to Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba
a Elektrotechnika.

Spolo¢nosti by boli najCastejSie schopné poskytnut priblizne dve Studijné miesta na prakticku
pripravu Ziakov v dualnom vzdelavani, zalezi vdak najma na velkosti spolo¢nosti.
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ZAVER

Absolventi strednych odbornych $kél, ktori tvoria takmer 2/3 ekonomicky aktivneho
obyvatelstva SR, maju zasadny vyznam pre rozvoj hospodarstva. Systém stredného
odborného vzdelavania a pripravy sa takto vyznamnym spdsobom podiefa na formovani
pracovnej sily na trhu prace.

Skutoény uspech pri priprave pracovnych sil spoCiva v premosteni sveta vzdelavania a u€enia
sa a sveta prace a v ich vzajomnej spolupraci. Preto sa osvedcil systém dualneho vzdelavania
v zahranici a preto prave silné partnerstvo so zamestnavatelskou sférou predstavuje zakladny
znak efektivneho a funkéného odborného vzdelavania a pripravy.

Ide o zdiefanu zodpovednost za rozvoj vedomosti, schopnosti a zruénosti. Ako sa zdérazriuje
aj v medzinarodnych dokumentoch, vlady maju mat’ primarnu zodpovednost za vzdelavanie a
odbornu pripravu, rozvoj klu€ovych zruénosti pred nastupom mladych fudi do zamestnania
(pocCiatocné odborné vzdelavanie), ako aj za odbornu pripravu nezamestnanych a oséb so
Specialnymi potrebami. Na druhej strane, socialni partneri by mali hrat signifikantna rolu
v daldom vzdelavani, ale aj v uceni sa na pracovisku a pri praktickom vycviku Ziakov.
Zodpovedni zamestnavatelia aj takto prispievaju k neustale sa rozvijajucej produktivite prace
a zamestnatelnosti.

Od 1. aprila 2015 na Slovensku nadobudol uginnost Zakon &. 61/2015 o odbornom vzdelavani
a priprave, ¢im sa od 1. septembra aj Slovensko zaradilo medzi krajiny, v ktorych sa odborné
vzdelavanie a priprava realizuju aj v systéme dualneho vzdelavania.

Vyskumni pracovnici, ktori pripravili zamestnavatelsky prieskum o sulade, resp. nesulade
urovne kfucovych kompetencii jednotlivcov so strednym odbornym vzdelanim s droviiou
kompetencii poZzadovanou su¢asnym trhom prace a vyhodnotili zozbierané data, dufaju, Ze
zistenia z tohto prieskumu, detailnejSie popisané a zhrnuté v jednotlivych kapitolach tejto
spravy, prispeju k dékladnejSiemu pochopeniu réznych aspektov existujucich problémov
a k dalSiemu rozvoju Skolskej politiky v oblasti stredného odborného vzdelavania na
Slovensku, vratane implementacie zakona €. 61/2015 o odbornom vzdelavani a priprave.
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