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ABSTRAKT

Predkladana Studia skuma otazky suladu ponuky a dopytu na trhu prace a spoluprace
strednych odbornych kol a fiiem metddou pripadovych Studii. Do vyskumu bolo
zaradenych 5 strednych odbornych 8kél a Styri firmy. Poznatky za jednotlivé subjekty su
zosumarizované v Standardizovanej forme, priCom si v8imaju aj aspekt dualneho
vzdelavania, ktoré sa do slovenského stredného odborného vzdelavania zaviedlo iba
prednedavnom. Vo vacsine vybratych Skél sa potvrdil problém nizkeho zaujmu
o vzdelanie v technickych a prirodovednych odboroch. V pripade firiem sa ukazalo, ze
Specializacia a velkost firmy (z pohladu poctu zamestnancov) maju rozhodujuci vplyv na
uspesné fungovanie dualneho vzdelavania. Zatial ¢o v pripade men3ej firmy, ktora je
Uuzko vyprofilovana, nemusi tento systém v sucasne navrhovanej podobe uspiet,
u vacsej firmy s pripadnou histoériou strategického planovania v minulosti je vizia
dualneho vzdelavania realistickejSia.
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Uvop

V sulade s celkovym zameranim projektu ,Rozvoj stredného odborného vzdelavania“ sa
predloZzeny dokument zaobera problematikou stredného odborného Skolstva v suvislosti
s potrebami trhu prace. Potreba poskytovania kvalitného odborného vzdelania, po
ktorom je na slovenskom trhu dopyt, bola sice identifikovana a silne deklarovana najma
zo strany zamestnavatelov uz dihSie obdobie, ale problém zostaval dlhodobo nerieSeny,
bez zavadzania potrebnych systémovych zmien.

V ramci rieSenia projektu sluzi tento dokument ako doplfujici material, ktory by mal
v kombinacii s poznatkami ziskanymi prostrednictvom analyzy kvantitativhych dat a dat
ziskanych zo sociologickych prieskumov prispiet k hlbSiemu a komplexnejSiemu
pochopeniu nesuladu medzi ponukou a dopytom na trhu prace. Pouzitim metédy
pripadovych Studii sme sa snazili nazriet dovnutra institucii, ktoré su hlavnymi aktérmi
v procese saturovania potrieb trhu prace, za ktorych sme v tomto kontexte na strane
ponuky povazovali stredné odborné Skoly a na strane dopytu firmy. Zaujimalo nas,
akym spbsobom sa firmy zapajaju do vzdelavacieho procesu ziakov strednych
odbornych skél a aké bariéry este stale existuju v tomto procese na oboch stranach.

Studia je vysledkom analyzy informécii, ktoré boli nadobudnuté v kombinacii viastného
vyskumu od stola (desk research) a analyzy poznatkov a postojov reprezentantov
strednych odbornych 8kdél a zamestnavatelov ziskanych priamo na mieste formou
navstev vybranych subjektov. Tato metéda ndm umoznila pozorovat procesy a faktory,
ktoré maju rozhodujuci vplyv na realizaciu vyvazeného a efektivneho systému
odborného vzdelavania.

Kazdému skumanému subjektu je venovana jedna kapitola, ktord je spracovana
v rovnakej obsahovej Strukture. V jednej zo sekcii sa u vSetkych subjektov osobitne
zaoberame aj problematikou rozbiehajuceho sa dualneho vzdelavania. Na zaklade
ziskanych informacii su v zavere dokumentu navrhnuté odporucania pre tvorbu politik
a legislativnheho ramca v danej oblasti do buducnosti.

Pridana hodnota tejto Studie tkvie v jej jednoznacnej prepojenosti so skutoénymi realiami
fungovania vzdelavania na strednych odbornych Skolach a participacie firiem v tomto
procese. Umoziuje porovnat nazory tychto dvoch subjektov na spolo¢ny ciel —
adekvatnu pripravu odbornikov so strednym odbornym vzdelanim pre potreby trhu
prace.



1 METODOLOGIA

Vytvaranie pripadovych Studii predstavuje vyskumnu metddu, ktora je ¢asto pouzivanou
v 8irokom spektre pripadov — jej uplatnenie méze priniest’ poznatky o individualnom,
organizaénom, socialnom, ¢i politickom rozmere problematiky. Metdéda pripadovych
studii je najcastejSie uplatfiovana v oblasti psycholégie, socioldgie, politickych vied,
antropoldgie, poskytovania starostlivosti, komunitného planovania a v neposlednom
rade v oblasti vzdelavania. V tejto Uvodnej kapitole je preto pozornost venovana
priblizeniu konceptu pripadovych §tudii spolu s popisom ich tvorby, pricom
v zavereCnych Castiach kapitoly je popisana metodoldgia Specificky v kontexte
vytvaranych pripadovych studii.

1.1 Metodologicky ramec vytvarania pripadovych studii

Hlavnym ciefom vytvorenia pripadovej Studie je obsiahnutie a pochopenie komplexnych
procesov a poznatkov, ktoré su k dispozicii o0 danom subjekte. Vybrany subjekt by mal
reprezentovat’ istu skupinu charakterizovani pomocou réznych znakov. Vypracovanie
pripadovej Studie tak umoznuje holisticky nahlad na fungovanie tejto skupiny subjektov,
pricom si zachovava individualitu.

Pripadové Studie mozno klasifikovat na zaklade réznych charakteristik — predovsetkym
sa rozliSuju kvantitativne a kvalitativne pripadové Studie. Zatial' ¢o pri kvantitativhych
Studiach spociva pridana hodnota v numerickych odhadoch, vypoc¢toch, na zaklade
ktorych su vyvodzované zavery, v pripade kvalitativnych pripadovych tuadii je jadrom
analyzy zosumarizovanie kli¢ovych poznatkov slovne, s pripadnym uvedenim Statistik.!
Okrem toho je mozné v zavislosti od potrieb vyskumu a vyskumnej oblasti rozliSovat
medzi prieskumnymi, deskriptivnymi a vysvetfujucimi pripadovymi Studiami.

Prieskumné pripadové Studie su najCastejSie vytvarané v prostredi podnikania, kde
mozu sltZit najma ako prekurzor pre dal$i vyskum. Ulohou tychto $tadii je zadefinovat
ramcove otazky a hypotézy, na zaklade ktorych budu vedené buduce aktivity. Tento typ
Studii zohrava délezitu vysvetlujucu ulohu pri analyze situacii, ktoré nemaju jasny
vysledok.?

Daldou skupinou su vysvetlujuce pripadové $tudie. Ulohou tychto $tudii je predovietkym
objasfiovat’ priebeh fungovania daného subjektu alebo prebiehajucich relevantnych
procesov. Tento typ Studii je prinosnym v pripade, ked je potrebné zodpovedat
a vysvetlit rézne pricinné suvislosti medzi stratégiami, pripadne procesmi, pricom tieto
su prili§ komplexnymi pre prieskum a experimenty.3

Poslednou skupinou su deskriptivne Studie, ktoré prinaSaju informacie o systéme,
organizacii, pripadne popisuju fungovanie istého fenoménu, &i intervencie v kontexte ich
realneho vyskytu.*

Predkladané Studie su  deskriptivno-vysvetlujiceho charakteru. Vychadzaju
z podrobného popisu Specifickych charakteristik a podmienok fungovania dvoch skupin
subjektov (stredné odborné Skoly a firmy) — vysvetluju, akym spésobom prebieha
spolupraca medzi nimi, priCom sa snazia aj o identifikaciu bariér braniacich uzSej

1Yin, R. K., 2014

2 Lotzkar, M. — Bottorff, J. L., 2001
3 Joia, L. A., 2002

4 Gerring, J., 2004



spolupraci pri dosahovani spolocného ciefa, ktorym je priprava stredoskolsky
vzdelanych absolventov s vedomostami, schopnostami a zru€nostami naplfajucimi
poziadavky trhu prace.

Ciefom je vytvorit informativny prehfad nielen o konkréthom subjekte, ale pri vhodnom
(reprezentativnom) vybere jednotlivych subjektov poskytnat komplexny nahlad na
problematiku danej oblasti. Vypovedna hodnota takéhoto suboru pripadovych Studii je
potom vysoko zavisla od spravnej volby kazdého zo subjektov — tieto by mali byt
vyberané na zaklade spifiania vopred definovanych kritérii, pri¢om kazdy zo subjektov
by mal byt zastapenim kritérii jedinecny.

V procese vytvarania pripadovej Studie je viacero krokov, ktoré modzu v zavislosti od
pozadovanej analyzy pozostavat z menej, pripadne viac ¢asovo naro¢nych etap®:

1. Navrh a tvorba protokolu pripadovej Studie
a. Determinacia udajov, ktoré bude protokol obsahovat
b. Tvorba protokolu a jeho verifikacia

2. Tvorba pripadovych studii

a. Inicializacny prieskum a zistovanie potencialnych dostupnych udajov pre
vytvorenie uplného obrazu o vybranom subjekte

b. Priprava kvalitativneho zistovania v teréne
c. Realizacia kvalitativneho zistovania

i. Formou rozhovorov

ii. Formou distribucie dotaznikov

3. Analyza nadobudnutych informacii, syntéza.

1.2  Pripadové studie v oblasti odborného vzdelavania a pripravy a dualneho
vzdelavania

Na urovni vzdelavania su vo svete pripadové Studie Casto pouZivanym nastrojom
sluziacim na identifikaciu prikladov dobrej praxe, €i poukazanie na kladné, &i naopak
zaporné aspekty v systéme Skolstva. V kontexte poskytovania odborného vzdelavania
a pripravy patria na eurépskej Urovni k poprednym vyskumnym institiciam v tejto oblasti
predov§etkym Medzinarodné stredisko pre technické a odborné vzdelavanie a pripravu®
spolu so Strediskom pre rozvoj odborného vzdelavania a pripravy (Cedefop)’
a v neposlednom rade Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD)&.

V ramci analyzy systémov odborného vzdelavania a pripravy a posudzovania jeho
atraktivnosti boli pre konkrétne &lenské krajiny EU vypracované Cedefopom pripadové
stadie®, ktoré mali priniest lepSie porozumenie v oblasti Skolsko-politickych opatreni
s dérazom na socio-ekonomické podmienky konkrétneho Statu. Pre pripadové Studie

5 Podla Tellis, W., 1997, Yin, R. K., 2014

6 International Centre for Technical and Vocational Education and Training

7 European Centre for the Development of Vocational Education and Training
8 Organisation for Economic Co-operation and Development

9 Cedefop, 2014
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boli vybrané tieto Staty: Nemecko, Finsko, irsko, Ceska republika, Dansko a Spanielsko.
Studie poukazali na rozdiely v politickych iniciativach, $pecifikaciach, ako aj miere
koordinacie medzi zu€astnenymi stranami na uarovni réznych krajin. Zistilo sa, ze
predovSetkym Nemecko a Finsko patria ku krajinam s efektivnym a motivujucim
systémom odborného vzdelavania a pripravy s hlbokou tradiciou. Pri ostatnych krajinach
bolo vyvodenych niekolko zaverov s cielom prispiet k zdokonaleniu existujuceho
systému, ¢&i vytvarania novych iniciativ, ktoré by zabezpedili kvalitné fungovanie
odborného vzdelavania v tychto krajinach s moZnostami uspeSného uplatnenia
absolventov. V pripade Nemecka boli analyzované dve aktivity, ktoré maju poméct dalej
zdokonalovat dualny systém. Prvou z nich je iniciativa na podporu zapajania ziakov
s horSimi Studijnymi vysledkami, zatial o druha je zamerana na zvySenie atraktivnosti
dudlneho systému pre najsikovnejsich Ziakov. Stidia so zameranim na Finsko
poukazuje na zvySovanie atraktivnosti odborného vzdelavania a pripravy
prostrednictvom spoluprace vlady, regionalnych aktérov a socialnych partnerov.

Iba malo pripadovych Studii sa explicitne venovalo problematike spoluprace strednych
odbornych $kél so zamestnavatelskou sférou. V krajinach, kde je v su€asnosti aspon
parcialne implementovany systém dualneho odborného vzdelavania a pripravy, boli
vytvorené pripadové Studie, ktoré pribliZzuju konkrétne tuto oblast. Prikladom je Studia
popisujuca fungovanie systému a zavadzanie novych prvkov v podmienkach odborného
vzdelavania v Spanielsku?®, v ktorej autori poukazuji na moznosti rozvoja tohto systému
najma prostrednictvom budovania podpornych mechanizmov, ktoré uz uspesne funguju
v Nemecku. Dualny systém Nemecka je analyzovany o.i. v materiali'!, ktory pomocou
pripadovych S§tudii identifikuje aktualne vyzvy a problémy vyskytujuce sa v dualnom
systéme z pohladu jednotlivych zu€astnenych stran. Jednym zo zaverov bolo, Ze
v zavislosti od konkrétneho zamestnavatela a druhu vycviku je zo strany Ziakov tento
povazovany za viac, pripadne menej relevantny vo vztahu k teoretickej priprave. Okrem
toho bola vyzdvihnuta rola supervizora, ktory pésobi pocas praktickej ¢asti vyucby a je
priamo zodpovedny za rozsah, realizaciu a kvalitu poskytnutého vycviku.

1.3 Pripadové studie v podmienkach Slovenska

Predkladany material je v kontexte slovenského odborného Skolstva inovativnym svojim
zameranim na interakciu medzi systémom odborného vzdelavania a zamestnavatelskou
sférou. Taktiez zvolena metéda vyskumu je v tomto smere aplikovana prvykrat. Do
pripadovych $tudii bolo celkove vybranych 9 subjektov, s rovhomernym zastupenim
strednych odbornych 8kél a zamestnavatelov. Kfu¢om pri vybere bola selekcia subjektov
tak, aby boli jednotlivé subjekty charakteristické z pohladu viacerych kritérii.

1.4 Vyber strednych odbornych skél

Celkovo na Slovensku pésobi velké mnozstvo strednych odbornych $kél, s réznym
zameranim (v Skolskom roku 2014/15 348 §ko61'?). Zo vSetkych $kol bolo potrebné vybrat
niekolko tak, aby tento vyber v o najvacSej moznej miere reprezentoval realitu
poskytovania stredného odborného vzdelavania v slovenskych podmienkach s ohladom
na cielové skupiny odborov vzdelavania, ktoré boli vyty&ené pre projekt. Pri vybere
strednych odbornych $kdl do pripadovych Studii boli zobrané do avahy tieto kritéria:

e Socio-ekonomické charakteristiky regionu, v ktorom sa Skola nachadza

10 |CF International, 2012
1 Riley, R. W. — McGuire, C. K. — Conaty, J. C. — Dorfman, C. H., 1999
12 Jstav informécii a prognéz $kolstva
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o Veflkost Skoly

e Specializacia $koly — zameranie na cielovt skupinu odborov vzdelavania v
projekte

e Histdéria Skoly — konkrétne aspekty ovplyvnujuce vyvoj (napr. zluCenie Skol,
zavedenie uplne novych odborov vzdelavania)

¢ Orientacia na $pecifické skupiny obyvatelstva

e Spolupraca so zamestnavatelskou sférou — organizacia praktickej Casti
vzdelavacieho programu, naviazanost na konkrétneho zamestnavatela, prvky
dualneho vzdelavania

o Zriadovatel Skoly.

Na zaklade tychto kritérii bol uskutoéneny prvotny vyber strednych odbornych Skél.
V tomto Stadiu bolo vytipovanych niekofkonasobne viac 8kél, neZ bolo nakoniec
zobranych do uvahy. V druhom &tadiu sa vyber zuZil na 5 strednych odbornych 3kol, z
ktorych kazda reprezentuje Specificku cielovl skupinu Skol.

1.5 Vyber firiem

Firmy spolupracuju so strednymi odbornymi Skolami v rozdielnom rozsahu. Z hfadiska
pripadného zavadzania novych opatreni tykajucich sa dualneho vzdelavania boli pre nas
klaové firmy, ktoré uz so strednymi odbornymi Skolami UspeSne spolupracuju, ale
s cielom poznat bariéry, ktoré brania uzsej spolupraci firiem so 8kolami, nas zaujimali aj
tie zamestnavatel'ské subjekty, ktoré su do spoluprace so Skolami zatial zapojené iba
v obmedzenom rozsahu.

Pri vybere firiem boli zohladnené nasledovné kritéria:
e Socio-ekonomické charakteristiky regiénu v ktorom firma podnika
e Veflkost firmy

e Zameranie podnikatelskej ¢innosti firmy — zameranie na cielovu skupinu odborov
vzdelavania v ramci projektu

e Pozadie firmy — zahraniénd/domaca majetkova ucast, historicky vyvoj
v podnikani

e Spolupraca s konkrétnymi strednymi odbornymi Skolami, pripadne nadviazanie
kontaktov pre umoznenie zapojenia sa do dualneho systému vzdelavania.

Na zaklade tychto kritérii bol uskutoCneny prvotny vyber firiem, do ktorého bolo

zaradenych viac ako 10 subjektov. Ztychto boli po dalSom prehodnoteni do
zaverecneho vyberu zaradené Styri subjekty.

1.6 Postup prace

Pri priprave podkladov a vypracovani pripadovych Studii bol postup prace nasledovny:

1. Pred-vyber subjektov — o nieCo SirSi pocet Skdl a firiem identifikovanych na
z4klade vysSie uvedenych Kritérii
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2.

Identifikacia relevantnych  poloziek a vytvorenie Standardizovanych
informacnych listov. Tieto boli spracované z verejne dostupnych informacii
o danych subjektoch, v kombinacii s charakteristikami externého prostredia,
v ktorom pdsobia, vratane zakladnych Statistickych udajov.

Finalny vyber 8kél a firiem po analyze informaénych listov

Realizacia rozhovorov v Skolach afirmach — uskutoCnenie série osobnych
rozhovorov s klu€ovymi reprezentantmi kazdého subjektu. Rozhovory prebiehali
bilateralne s vyuzitim semi-Strukturovanych dotaznikov/protokolov. Medzi
ucastnikov rozhovorov na strednych odbornych Skolach patrili riaditelia a vybrani
ucitelia a majstri odborného vycviku, s doplnkovymi informaciami poskytnutymi
ostatnymi zamestnancami Skoly. Pri navSteve firmy bol rozhovor realizovany
zvacsa s manazérom ludskych zdrojov, zastupcom z oblasti vyrobného procesu
a zamestnancami (vyuceni absolventi strednych odbornych $kél) podielajucimi
sa priamo na vyrobnom procese.

Vypracovanie pripadovej Studie pre kazdy subjekt — analytické spracovanie

informacii ziskanych po¢as rozhovorov a na zaklade prieskumu dostupnych
materialov o danom subjekte.
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2 PRIPADOVE STUDIE STREDNYCH ODBORNYCH SKOL

V nasledujucom texte su uvedené pripadove Studie piatich strednych odbornych Skal.
Skoly boli zoradene podfa abecedného poradia na zaklade sidla, pricom su oznacované
ako Skola 1 — Skola 5.

Struktara tudii strednych odbornych $kél je nasledovna:

>

Vzdelavanie na SOS: Popis fungovania $koly a poskytovaného
vzdelavania (odbory vzdelavania). ldentifikacia problémov,
silnych aslabych stranok fungovania Skoly (z pohladu
reprezentantov Skoly). Vizia o rozvoji Skoly v buducnosti.

Spolupraca so zamestnavatelmi: popis iniciativ Skoly smerom k
zamestnavateflom, analyza spoluprace s  konkrétnymi
zamestnavatelmi.

Uplatnenie absolventov na trhu prace: S&tatistiky o uplatneni
absolventov Skoly podla sektorov, miera zamestnanosti.

Dualne vzdelavanie: priblizenie fungovania praktického
vyuCovania na Skole vsucdasnosti ajeho porovnanie
s planovanymi zmenami po implementacii zakona &. 61/2015
ktory upravuje fungovanie systému dualneho vzdelavania
s pripadnymi nazormi reprezentantov na tento systém a jeho
zavadzanie.

Zaver: analytické zhrnutie ziskanych informacii, porovnanie s
ostatnymi subjektmi.
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2.1 Skola1

Box 1: Charakteristika Skoly 1

- Malé sidlo

- Zapadné Slovensko

- Podpriemerna miera

Socio-ekonomické $pecifikacie nezamestnanostit3

- Dynamicky sa rozvijajuci region'*

- Strojarstvo a ostatna
kovospracuvacia vyroba, Textil
a odevnictvo, Spracuvanie dreva,
Doprava, poSty a telekomunikacie,
Hotelova akadémia, Ekonomika
a organizacia, obchod a sluzby

- Cielové odbory projektu: (24)
Strojarstvo a ostatna
kovospracuvacia vyroba Il, (29)
Potravinarstvo, (33) Spracuvanie
dreva

- Poskytovanie vzdelavania na
vSetkych troch urovniach — nizsie

Stupen vzdelania/dizka studia odborné vzdelanie, stredné
odborné vzdelanie a Uplné stredné
odborné vzdelanie

-V ramci pripadovych studii patri
tato Skola medzi velké stredné
odborné skoly.

Iné - Ocenenie "Najlepsia Skola roka"

- Podnikatelska ¢innost

- Spojena Skola, Siroky zaber
Studijnych/u€ebnych odborov

Geografia

Odbory, v ktorych Skola poskytuje
vzdelavanie

2.1.1 Vzdelavanie na SOS

V odbore Stolar Skola poskytuje vzdelavanie ukonéené ziskanim vyuéného listu s
moznostou pokracovania v nadstavbovom S$tudiu (ako jedna z mala na Slovensku).
Ziskanim vyuéného listu je ukoncené aj trojrocné Studium v odboroch Potravinarstva a
Strojarstva a ostatnej kovospracuvacej vyroby.

Determinujucim faktorom pri uskuto€fiovani vyucby pocas poslednych rokov je
prijimanie takmer v8etkych uchadzacov o Studium, vratane takych Ziakov, ktori neboli
v minulosti prijimani na Skolu. Ide napr. o takych Ziakov, ktori mali v minulosti problémy
SO spravanim, uzivanim zakazanych latok, i ziakov, ktori dosahovali nedostatocné
Studijné vysledky, pripadne opakovali ro¢nik, ¢i nedokoncili $tudium na zakladnej Skole.

V porovnani s minulostou je pripravenost Ziakov prichadzajtcich na SS viac vyrovnana,
s malymi rozdielmi vo vedomostiach — podla reprezentantov Skoly to svedcCi o vacse;j
rovnovahe v kvalite poskytovaného vzdelavania na zakladnych Skolach. V kombinacii
s celkovym znizenim zaujmu o $tudium na strednych odbornych Skolach je takto Skola

13 porovnanie s priemernou mierou nezamestnanosti na Slovensku — jul 2015
14 Vid' Hajko, J. — Klatik, P. — Tunega, M., 2010
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tlac¢ena do prijimania predovSetkym Ziakov s hor§im prospechom, zatial ¢o v minulosti
bola Skala predoslého prospechu u Ziakov SirSia.

Dany vyvoj je tiez mozné zdbvodnit zmenami v demografii a poklesom zaujmu o ziskanie
stredného odborného vzdelania v porovnani so zaujmom o Studium na strednej Skole
vSeobecného zamerania s moznostou pokracovania v $tudiu na vysokej Skole. Tento
trend sa prejavil v Skole prostrednictvom zvySeného zaujmu o Stadium na vysokej Skole
po absolvovani uplného stredoskolského vzdelania, ¢o je dbsledkom nedostatoCnej
miery uplatnenia v oblastiach, v ktorych dosiahli Ziaci vzdelanie na strednej odbornej
Skole. NajcastejSie pokracuju vo vysokoSkolskom Studiu ziaci, ktori ukongili Studium v
technickych odboroch — napriek tomu tito maju v porovnani s absolventmi hotelovej
akadémie znacne horsie Studijné vysledky (podla reprezentantov Skoly Ziaci na hotelovej
akadémii dosahuju prospechovy priemer okolo 1,5, zatial ¢o ziaci z technickych smerov
niekolkonasobne horsi priemer — niekedy aj 3-4-krat horsi).

V ramci poskytovania vzdelavania v ucCebnych odboroch nie je momentalny stav
povazovany za idealny najma z dévodu vysokého poctu Ziakov v triedach, désledkom
¢oho je znizena efektivnost vzdelavacieho procesu a priebehu vyu€ovania. Znizenie
poctu ziakov v triedach by prispelo k odstraneniu tychto nedostatkov a tiez by prispelo
k lepSej adaptacii niektorych problémovych Ziakov na proces vyucby, vratane lepSieho
osvojenia si hygienickych navykov, ako aj k ich lepSiemu spravaniu.

Skola v poslednych rokoch vychadzala v ustrety Ziakom, ktori mali v minulosti problémy
s uzivanim zakazanych latok - ktorym ponuka moznost Skolu dokoncit. V takychto
pripadoch je najCastejSie navstevovanym odborom dvojroCny program, ktory napriek
svojej narocnosti (z pohladu problémovych ziakov) ma vysokd mieru Uspe$nych
absolventov. Ziakom, ktori neukongili zakladni $kolu, je umoznené nadobudnutie
zakladného vzdelania v ramci kurzu, po ktorého absolvovani maju moznost’ pokra¢ovat
v §tudiu v dvojro€nom a nasledne trojroénom programe (Uspesnost’ ukoncenia takychto
programov je okolo 66%). Problémovi Ziaci su do $koly posielani hlavne z reedukaénych
zariadeni. Tito Ziaci maju Casto problém s koncentraciou a za¢lenenim sa do kolektivu.
V ramci tried su rozdelovani tak, aby sa predchadzalo Sireniu zlého vplyvu na ostatnych
Ziakov. Napriek ustretovosti Skoly je poziadavka na pocet takto zaClenenych Ziakov
niekolkonasobne vyssia ako su moznosti (véla) Skoly — z pohladu efektivnej vyucby nie
je pre Skolu unosné prijimat viac problémovych Ziakov, ako sa na Skole pripravuje
v sucasnosti, nakolko existuju obavy zo Sirenia zlého vplyvu tychto Ziakov na ostatnych
Ziakov. Podla Statistiky sa Studijna uspesSnost’ Ziakov na Skole postupne zhor3uje, preto
Skola uvazuje o znizeni takto prijimanych Ziakov.

Vo vztahu k trhu prace a priprave absolventov ma Skola dobru reputaciu tak vo svojom
regione ako aj v inych Castiach Slovenska. Toto je pripisované predovSetkym kvalitnej
organizacii odbornej praxe, ktora je poskytovana na pbde Skoly, ¢asto v priamej
spolupraci s konkrétnymi zamestnavatelmi.’® Skola poskytuje neformalne/dalsie
vzdelavanie, v ramci ktorého su poskytované CiastoCne platené kurzy pre zaujemcov:
vodigsky kurz, zvaradsky kurz, barmansky kurz ainé. Skola poskytuje moznost
vykonavat odbornu prax aj mimo Skoly, vdaka ¢omu maju Ziaci moznost zaclenenia do
realneho vyrobného procesu. Funguje tu viacero kvalitne vybavenych dielni, kde
prebieha odborna prax.

Ku kvalitnej priprave absolventov a ziskaniu skisenosti pre potreby trhu prace prispieva
aj podnikatel'ska snaha skoly, v ramci ktorej je prevadzkované dodavanie a prijimanie
tovarov a sluzieb (predovsSetkym vyrobenych alebo spracovanych v Skole) inym Skolam

15 T3to situdcia je na druhej strane podla reprezentantov $koly kritizovand zo strany kontrolérov
ministerstva.
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prednostne oproti Standardnym podnikatelskym subjektom (fungovanie podnikatelskej
Cinnosti v zmysle zakona). Na tejto baze je medzi Skolami vytvorena dohoda
o vymennom obchode, ktory je prospeSny pre vSetky zulastnené subjekty. V
zariadeniach Skoly je poskytované komplexné vyuCovanie teoretickych a praktickych
predmetov, pricom tovary a sluzby vyrobené ziakmi sa predavaju v ramci fungovania
beznej Cinnosti, podnikatelskej ¢innosti a podnikatelskych kurzov.

Podnikanie je na Skole vedené ako vedlajSia c&innost popri hlavnej cinnosti.
Podnikatelsky ucet boli zastupcovia skoly nuteni zriadit na nariadenie samospravy. Toto
opatrenie ma niekolko nevyhod — z pohladu vedenia Uctovnictva by bolo efektivnejSie
viest iba jeden, bezny Ucet. Nakolko Skola ako taka nie je platcom DPH, ucet z beznej
¢innosti dani nepodlieha, ale vSetky transakcie realizované na podnikatelskom ucte su
zdanené. Pritom nie je jednoznacéne zadefinované, ktoré produkty a sluzby spadaju pod
ktory ucet. Désledkom tohto prakticky neexistuje moznost riadnej kontroly a zaroven
prichadza k predraZeniu Casti ponukanych tovarov a sluzieb zo strany Skoly.® V pripade
existencie iba bezného uctu by Skola disponovala vaésimi prostriedkami, ktoré by mohla
pouzit na zveladenie svojich priestorov, nakup nadstandardnych ué¢ebnych pomécok, &i
na zviditefnenie sa.

Pokial by Skola nebola nutena byt platcom DPH, mohla by byt podnikatelska Cinnost
viac rozSirena, nakolko ponukané tovary a sluzby dosahuju dostato¢ne vysoku kvalitu,
aby uspeli na trhu. V pripade niektorych odborov funguje podnikatelska ¢innost aj nad
ramec vyucovacieho ¢asu — toto je determinované jednak zaujmom vyucujucich ako aj
moznostami ziakov. Takyto systém funguje predovSetkym v sluzbach, naopak
v remeslach nie je rozSireny — hlavnymi dévodmi su starSi pedagdgovia, ktori maju
silnejSie rodinné zazemie a menej fyzickej sily na angazovanie sa v takejto aktivite.

Legislativne je za problematicky povazovany nesulad poZiadaviek na Ziakov
ukoncujucich Studium maturitnou skuskou so Statnym vzdelavacim programom - tieto
rozdiely sa tazko interpretuju a je naro¢né Ziakom poskytovat vzdelanie presne podla
planu. Takto nastavené podmienky stazuju poskytovanie adekvatneho vzdelania
v Studijnych odboroch.

Ako dalSi problém sa javi neadekvatne rozclenenie vyhlasky o ukoncovani
stredoSkolského Studia maturitnou skuskou, ktord sa vo velkej miere zameriava na
ukon€ovanie Studia na gymnaziach, pricom znenie pre stredné odborné Skoly nie je
dostatoéne podrobne rozpracované. Predstavitelia Skoly navrhli, Ze vzhladom na
réznorodost vyu€by na strednych odbornych Skolach by bolo prinosom, ak by bolo
znenie tejto vyhlasky doplnené o Specifikaciu podmienok ukoncovania Studia v zavislosti
od konkrétnych odborov.

Reprezentanti Skoly povazuju za problém aj Casté premenovavanie $kél (na zaklade
zmeny zakona alebo zluCovania). Désledkom tohto je znizena informovanost
obyvatel'stva, potencialnych Ziakov ako aj samosprav o aktualnom stave strednych
odbornych $kél, kedZze dochadza k nepresnej identifikacii jednotlivych subjektov.

Zo strany vyucujucich je negativhe vnimana zvySena administrativna zataz, ktora sa
stava €oraz viac ¢asovo narocnejSou.

Medzi pozitivne zmeny v poskytovani vzdelavania su na Skole povazované Statne
vzdelavacie programy, ktoré prispievaju aj k dalSiemu vzdelavaniu vyuCujucich, ako aj
zavadzanie informaénych technolégii do vyuCby. Prinos Statnych vzdelavacich

16 70 strany kontroly ministerstva je kritizovany prili$ podnikatel'sky pristup, v ktorom je uprednostfiovana
hotova profesiondlna vyroba na ukor ucenia sa Ziakov.
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programov z pohladu ucitelov je predovSetkym v tom, Ze umoznuju vacsiu volnost pri
volbe vyu€ovanej latky v porovnani so starSou Upravou. U€itel ma moznost modifikovat
ucebnu latku v zavislosti od Specifickych potrieb ziakov, ako aj do istej miery ju
prispOsobit’ svojim preferenciam.

V odboroch Hotelovych sluzieb a Potravinarstva Skola aktivne spolupracuje s inymi
Skolami v regiéne a v zahranici. Hlavnym predmetom spoluprace je organizovanie trhov,
vzdelavacich pobytov a sietovania medzi vyucujucimi. Prinosom spoluprace je
predovSetkym vymena skusenosti medzi pedagogmi a ziakmi, ¢&i zavadzanie
inovativnych opatreni do vyu€ovania — napr. elektronicka triedna kniha, zruSenie
povinnosti prezdvania sa v $kole. Dal$im prinosom st spoloéne organizované aktivity,
sutaze a exkurzie. V ramci odboru Spracuvania dreva Skola nespolupracuje s inymi
Skolami v regiéne najma preto, zZe v sucasnosti je velmi malo 8kél, ktoré maju otvorené
odbory tohto zamerania.

S vynimkou vySSie uvedeného odboru, Skola Uuzko spolupracuje s ostatnymi Skolami
podobného zamerania, pripadne v blizkom okoli. Medzi tymito subjektmi prebieha
intenzivna spolupraca. Organizuju sa stretnutia, workshopy ale taktiez vacsie podujatia
v kooperacii viacerych subjektov. Vdaka tomu je mozné porovnat uroven vyuéby nielen
v ramci Skoly, ale aj lokalizovat’ sa v rebricku kvality medzi ostatnymi Skolami — tento
mechanizmus prinasa moznost identifikovat silné a slabé stranky vo vzdelavani na Skole
a modifikovat’ vzdelavaci proces smerom k jeho dalSiemu zdokonaleniu.

Skola nie je priamo zapojena do systému dualneho vzdelavania, no principy dualneho
vzdelavania su podla predstavitelov Skoly uz dlho beZzne zauZivanou praxou na Skole.
Organizovanie odbornej praxe ziakov prebieha z velkej Casti za spolut€asti miestnych
zamestnavatelov, &o umozZfuje  prepojenie  vzdelavania s poZiadavkami
zamestnavatelov. V doésledku uUzkej spoluprace maju Ziaci moznost privyrobit si
Z praxovania Vv pripade, ak pracuju nad ramec povinnej vymery hodin praxe. Tymto
systétmom sa Skola priblizuje koncepcii navrhu fungovania systému ucnovského
vzdelavania $pecifikovanom v §tudii WIFI*’, ktory hovori o cielenom zavadzani
zmieSanych systémov, ktoré predstavuji kombinaciu sucasného poskytovania
vzdelavania vyluéne na Skolach a systému dudlneho vzdelavania (viac pozri kapitola
2.1.4).

V buducnosti na Skole neplanuju uskutoCfiovat principidlne zmeny v Strukture
ucebnych/studijnych odboroch, z ktorych si momentalne vSetky povazované za
perspektivne. ZvaZzuje sa otvorenie iba jedného nového Studijného odboru. V désledku
zaniku niekolkych strednych odbornych $kél v okolitych mestach (a nasledného narastu
poctu zaujemcov o Studium) ma Skola moznost si udrzat kvalitu vzdelavania a svoju
poziciu renomovanej institucie. Z tohto dévodu je predpoklad, Ze si Skola do buducnosti
udrZi mierne rastucu tendenciu poctu Ziakov ako aj svoju poziciu v regione.

Popri odboroch Spracuvanie dreva a Drevarska a nabytkarska vyroba je perspektivnou
cestou oblast stavebnictva a umeleckého rezbarstva (v buducnosti je o€akavany
zvySeny dopyt v tejto oblasti, ktory v désledku nizkeho poctu absolventov nemusi byt
saturovany). V tychto odboroch pocituje kola ubytok v po&te uchadzacov o studium, ¢o
je spbsobené nielen demografickym vyvojom a krizou, ale predovSetkym nizkou
atraktivnostou tychto povolani. Na atraktivitu tychto povolani negativne vplyva hlavne
fyzicka naroCnost prace a vysoké pociatocné naklady pri zakladani dielne. Podla
reprezentantov Skoly by novozaloZené firmy mali Sancu na uspech — sudiac podfa
konkrétnych prikladov byvalych absolventov. Napriek tomuto tvrdeniu podla dostupnych

17 petanovitsch, A. — Schmid, K., 2014
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informécii Skoly sa nie vSetci absolventi tychto odborov uplatriuju v tejto oblasti (pozri
kapitola 2.1.3).

2.1.2 Spolupraca so zamestnavatelmi

Skola spolupracuje s mnoZstvom zamestnavatelov vo svojom ako aj v ostatnych
regionoch (najma odbory hotelovych sluzieb), v ktorych je podla predstavitelov Skoly po
absolventoch Skoly dopyt vdaka povedomiu o vysokej kvalite vyucby. Toto tvrdenie je
podloZzené aj prieskumom?®® o najlepSich strednych odbornych 8$kolach z pohladu
hodnotenia zamestnavatefov ich absolventov, v ktorom sa v ramci Trnavského kraja
Skola umiestnila na poprednych miestach vzhladom na Siroké spektrum poskytovanych
Studijnych a uéebnych odborov.

Prikladom dobrej praxe by do buducnosti mohlo byt fungovanie praktickej vyucby v
Skole, pri ktorej su dielne vybavené strojmi poskytnutymi konkrétnou firmou, a pri ktorej
prax prebieha pod dohfadom zamestnancov firmy (uplatnenie najma pre ziakov v odbore
vyroby konfekcie). V odbore Spracuvania dreva a Drevarskej a nabytkarskej vyroby
funguje spolupraca v praktickom vyu€ovani prevazne s miestnymi malymi podnikatelmi,
u ktorych najde mnoho absolventov po ukonéeni studia uplatnenie.

Napriek tomu, ze medzi Skolou a zamestnavatelmi prebieha intenzivna spolupraca,
Skola dostava iba Ciastkové informacie o primeranosti vzdelania jej absolventov od
zamestnavatelov, nakolko nie je vytvoreny centralny systém hodnotenia. Toto by sa do
buddcnosti mohlo zdokonalit tak, aby Skola mala komplexnejSi prehlad o miere
pripravenosti jej absolventov a mohla podfa tohto prispésobit najma prakticku &ast
vyuCby. Pre ziskanie lepSieho prehladu o situacii v celoslovenskom kontexte
poskytovania stredného odborného vzdelavania by bolo uzitoéné vytvorit efektivny
systém poskytovania spatnej vazby zo strany zamestnavatelov voéi strednym odbornym
Skolam.

2.1.3 Uplatnenie absolventov na trhu prace

Z pohladu reprezentantov Skoly je hlavhym problémom v slovenskych podmienkach
slaba podpora malého a stredného podnikania, ¢oho désledkom je nepriaznivy stav
v odvetviach, pre ktoré Skola pripravuje absolventov. Nakolko je vacSina absolventov
zamestnana u malych podnikatelov, zlepSenim postavenia malych a strednych
podnikatelov by sa vyrazne zlepSila aj pozicia absolventov ako aj atraktivita stredného
odborného vzdelania. Z pohfadu uplatnenia absolventov je pre Skolu
najperspektivnejsim sektorom stavebnictvo.

Napriek tomu sa absolventi v porovnani s ostatnymi absolventmi v regiéne velmi
uspesdne uplatiuju - mnoho zamestnavatelov si Ziada absolventov prave z tejto Skoly. Je
to najma vdaka vysokej urovni praktickej pripravy a prevadzkovaniu systému blizkemu
dualnemu vzdelavaniu, ktory umozfiuje kvalitnu pripravu absolventov pre potreby trhu
prace. Medzi najviac UspesSné odbory patria odbory Hotelovej akadémie. Spomedzi
absolventov vSetkych odborov, ktoré Skola ponuka, si podla odhadu pracovnikov Skoly
najde pracu okolo 90% Okolo 65% absolventov si najde pracu v odbore, v ktorom ich
pripravovala Skola. Velka €ast z tych absolventov, ktori sa uplatnia vinom odbore, si
najde pracu v priemysle a strojarstve — napr. absolventi odborov ako kuchar, ¢asnik.
V takomto pripade sa zvySuju naklady zamestnavatelov na doskolovanie absolventov.
O takychto pripadoch referuju i zastupcovia firiem (napr. Firma 1, Firma 4).

'8 Hfich, V., 2014
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Absolventi drevarstva maju nizSiu mieru uplatnenia, vacsina z nich sa zamestna v
stavebnictve. V tejto oblasti mala kriza dopad na dopyt po stavbarskych pracach, preto
uplatnenie absolventov drevarskych odborov je dnes mensie v porovnani
s predkrizovymi rokmi. Napriek tomu sa Skole ozyvaju zastupcovia malych a stredne
velkych firiem s poziadavkou na absolventov — vacsSinou su potrebni na zakazkovu
vyrobu v ramci stavebnictva (kuchyne, schodiska, zabradlia, okna, dvere a iné stolarske
vyrobky).

Medzi hlavné prekazky pri hladani zamestnania absolventami patria nizka mzda
vSeobecne a zakladna mzda v sektore sluzieb, Casté ponukanie prace na Cierno
a ponukanie prace formou brigadnickej €innosti, ako aj nedostatocné skusenosti
v odbore. Vdaka dobrej pozicii regionu sa absolventi Skoly ¢asto uplatfiuju mimo odboru.

2.1.4 Dualne vzdelavanie

V pripade zavadzania systému dualneho vzdelavania méze Skola sluzit ako priklad
dobrej praxe, nakolko uz v minulych rokoch uplathovala princip Uzkej spoluprace
s roznymi firmami hlavne v danom regidne. Zarovef bolo vyzdvihnuté, Ze Skola sa
neobava pripadnych rizik spojenych so zavadzanim dualneho systému (napr. nutnost
prepustenia niekolkych zamestnancov z dévodu prenosu vacsieho objemu vyu€ovania
do firmy(firiem)). Pokial by totiZ spolupraca fungovala efektivne, su v Skole presved&eni
o tom, Ze pre ziakov by takyto systém bol prinosom.

Napriek potencialnej pripravenosti skoly na dualny systém sa donho Skola nezapqjila,
a to hlavne z dévodu vysokej administrativnej naro¢nosti ukonov, ktoré predchadzaju
jeho zavedeniu tak zo strany $koly, ako aj zamestnavatelov. Skola v8ak nevyluéuje, ze
v buducnosti by na dualny systém vzdelavania presla.

Nakolko Skola spolupracuje predovSetkym s malymi a stredne velkymi firmami je
potrebné aby podmienky dualneho systému vzdeldvania boli vhodné aj pre tieto
subjekty. Systém dualneho vzdelavania by mal byt dostatoc¢ne flexibilny, aby vyhovoval
Specialnym poziadavkam tychto firiem. V tomto smere by Skola pravdepodobne
uzatvarala zmluvy o spolupraci najma s firmami podobnymi firme Specifikovanej
v kapitole 3.1.

V sucCasnosti Skola nema systém monitorovania uspeSnosti absolventov ani iny
mechanizmus spatnej vazby. Zastupcovia Skoly sa domnievaju, Ze ik rieSeniu tohto
problému by mohlo prispiet zavedenie dualneho systému vzdelavania ziakov.

2.1.5 Zaver

Skola reaguje aktivne na nové vyzvy ako sU demograficky vyvoj, slabsi zaujem o
konkrétne odbory a aktualny dopyt po absolventoch. Jej vyhodou tieZ je, Ze sa nachadza
Vv rozvijajucom sa prosperujucom regione, kde funguje mnoho malych a stredne velkych
fiiem spolu s niekofkymi velkymi spolo¢nostami. To zvySuje moznost uplatnenia jej
absolventov. Medzi pozitivne vysledky Skoly mozno zaradit aj fakt, Ze takmer v3etci
absolventi si najdu pracu, pricom takmer dve tretiny sa uplatnia vo svojom odbore.
Reprezentanti Skoly vyjadrili presvedCenie, Ze principy suc¢asného systému kombinacie
vzdelavania a praxe, ktoré Skola zaviedla v spolupraci so zamestnavatelskou sférou, nie
su novinkou, naopak, Ze su blizke systému, ktory fungoval pred rokom 1989 — Skola viac
menej nadviazala na tieto skusenosti.

V ramci ciefovych skupin odborov vzdelavania projektu je Skola jednou z mala z tych

strednych odbornych 8kdl na Slovensku, ktoré poskytuju vzdelanie v oblasti drevarstva
a spracuvania dreva. Napriek udrziavaniu tychto Studijnych/u€ebnych odborov nie je o
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ich absolventov velky zaujem — vacsina z nich sa zamestna v sektore stavebnictva.
Reprezentanti Skoly napriek tomu vyjadrili nadej, Ze v buducnosti bude o absolventov
tohto odboru vacsi zaujem, a ze v buducnosti by Skola mohla profitovat z unikatnosti
poskytovania vzdelania v tomto odbore. Nadeje sa spajaju predovSetkym s miestnymi
mensimi podnikmi.

V odboroch Strojarstva a Potravinarstva je miera uplatnenia absolventov vy$Sia, najma
vdaka napojeniu Skoly na jednotlivych zamestnavatefov. Spolupraca pocas Studia je
zvyCajne spojena s perspektivou buduceho zamestnania Ziakov.

Nakolko svojou velkostou patri vacsina firiem spolupracujucich so Skolou medzi malé,
pripadne stredne velké podniky, bolo by v pripade zavadzania dualneho systému
vzdelavania uzitoéné uvazovat o sieti, v ramci ktorej by firmy mohli prispievat’ k jeho
fungovaniu.
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2.2 Skola2

Box 2: Charakteristika Skoly 2

- Malé sidlo

- Vychodné Slovensko

- Nadpriemerna miera

Socio-ekonomické Specifikacie nezamesthanosti

- Menej rozvinuty region

- Textil a odevnictvo, Spracuvanie
dreva, Stavebnictvo, Geodézia
a kartografia, Ekonomika
organizacie, Obchod a sluzby,
Umenie a umelecko-remeselna
tvorba

- Zaujmové odbory: Spracuvanie
dreva (33), Stavebnictvo, geodézia
a kartografia (36)

- Poskytovanie vzdelavania
predovSetkym v u€ebnych
odboroch nizSieho stredného

Stupen vzdelania/dizka $tadia odborného vzdelania a stredného
odborného vzdelania —
determinované zameranim Skoly
na Specifické skupiny obyvatelstva

-V ramci pripadovych studii patri
medzi stredne velké skoly

- Denna, externa forma Studia

- Skola sa zameriava na Ziakov zo
socialne znevyhodneného
prostredia (SZP) a
marginalizovanej rémskej komunity
(MRK)

Geografia

Odbory, v ktorych skola poskytuje
vzdelavanie

Iné

2.2.1 Vzdelavanie na SOS

Skola sa $pecializuje na poskytovanie odborného vzdelavania predovsetkym v menej
naro¢nych uéebnych odboroch. Z pohfadu ciefov projektu RSOV ide o tieto skupiny
odborov: Spracuvanie dreva a Stavebnictvo, geodézia a kartografia. V ramci tychto
skupin su otvorené tieto odbory: dvojrocny odbor Spracuvanie dreva, dvojro¢ny odbor
Stavebna vyroba. V kombinacii tychto dvoch odborov je zapisana takmer tretina
celkového poctu Ziakov Skoly. Popri tom rastie poCet Ziakov (Ziacok) v dvojroénom
odbore vyroba konfekcie — vtomto odbore sa v su€asnosti pripravuje taktiez takmer
tretina Ziakov.

Poskytovanie vzdelavania prebieha v Skole netradicnou formou s primarnym zameranim
na remesla asluzby. V 8kole sa vo vzdeldvacom procese vyuzivaju netradiéné,
alternativne prvky vo vyucbe. Vytvorené ucCebné prostredie stimuluje tvorivost Ziakov
a prispésobuje sa osobnosti Ziaka. Takyto pristup bol zvoleny predovsetkym kvoli snahe
prispOsobenia sa Ziakom pochadzajucim zo socialne znevyhodneného prostredia (SZP)
a marginalizovanej romskej komunity (MRK), na ktorych sa vzdelavanie na S$kole
Specializuje. Pre posilnenie podpory pre Ziakov pochadzajucich z takéhoto prostredia
poskytuje Skola rézne formy Stipendii — ich poberatelia su identifikovani v zavislosti od
typu Stipendia na zaklade prospechu, dochadzky, pripadne podla toho, ako reprezentuju
Skolu v réznych mimoriadnych aktivitach. Okrem toho funguje na Skole materialna

22



podpora vo forme poskytovania bezplatnych u¢ebnych pomécok, ochrannych odevov, &i
vytvarnych pomdocok.

Napriek snahe o ¢o najvacSiu mieru prispOsobenia sa ziakom reprezentanti Skoly
priznavaju, ze zvelkej miery je vzdelavaci proces zamerany skoér na vytvaranie
pracovnych, hygienickych a spolo&enskych navykov. Mnoho ziakov nema zauzivané
zakladné navyky, ktoré su na strednych Skolach Standardom. Z tohto dévodu su
dolezitou sucastou vyucby predmety ako vytvarna vychova, kde si Ziaci rozvijaju jemnu
motoriku. V ramci uCebnych odborov ako kadernictvo su podporované hygienické
navyky.

Dalsim $pecifikom $koly je otvorenie troch uéebnych odborov pre mentalne postihnutych
Ziakov, ktoré boli po prvykrat otvorené v Skolskom roku 2013/14. V tomto odbore Skola
nadvazuje na svoju viziu poskytovania vzdelavania prostrednictvom alternativnych
pristupov ako su napriklad prvky Waldorfskej Skoly. O UspeSnosti inovativneho pristupu
k vyu€be Ziakov z marginalizovanych skupin svedCi zaujem zo strany inych zastupcov
sukromnych $kol o oboznamenie sa s pravidlami, podla ktorych Skola funguje. Viaceri
Z nich totiz prevadzkuju Skoly, ktoré Celia podobnym vyzvam a nemaju zatial zavedeny
efektivny systém.

Skolu navstevuju predovSetkym Ziaci z problémovych rodin & marginalizovaného
prostredia s iba malym zastupenim ziakov z lepSie situovanych rodin. Dévodom je nizky
zaujem tychto Ziakov o studium na Skole. V pripade zaujmu Ziakov s lepSim prospechom
o Studium na Skole, Skola pri prijimani uprednostiuje znevyhodnenych Ziakov a tych
s hors$imi vysledkami, nakolko si uvedomuju, Ze prijatie lepSieho Ziaka nemusi byt pre
neho prospesné. Napriek tomu su Coraz CastejSie pripady Ziakov z lepSie situovanych
rodin, ktori po predoslom Studiu v Studijnych odboroch nastupuju v 8kole do uéebnych
odborov s moznostou ziskania vyuéného listu — tito Ziaci su motivovani perspektivou
lepSej moznosti uplatnenia s takymto vzdelanim.

Pre potreby praktickej vyuCby ma 3kola zriadenych niekolko pracovisk v prifahlych
obciach. Takto je zabezpelena lepsia pristupnost k praktickému vzdelavaniu pre Ziakov,
z ktorych  mnohi pochadzaju ztychto obci. Takto situované pracoviska umoziuju
zucastnit sa v praktickom vyu€ovani aj pre tych Ziakov, ktori nemaju finan¢né prostriedky
potrebné na dopravu do hlavnej budovy Skoly. Tato forma uskuto€riovania praktického
vyuc€ovania je z pohladu reprezentantov Skoly velmi dolezita, nakolko predpokladaju, ze
ak by realizovali vyu€bu vyhradne na jednom centralnom pracovisku, va¢sina ziakov by
mala velmi slabu dochadzku. Okrem toho by pre Skolu bolo za momentalnych
rozpoctovych podmienok nemozné ploSné preplacanie cestovnych nahrad — tieto
nespadaju pod opravnené polozky s moznostou financovania z normativu.

Z pohladu legislativnych podmienok je Skola v komplikovanej situacii predovsetkym kvoli
svojmu sukromnému zriadovatelovi, €o v slovenskych podmienkach nie je velmi
rozSireny koncept zriadovania $kol. Z tohto vyplyva problém s procesom financovania,
ked je rozpocCet Skoly priamo zavisly od poctu Ziakov — tento je ur€ovany priamo organmi
vy&Sieho uzemného celku. Napriek tomu, Ze ide o Skolu so sukromnym zriadovatelom,
vacsina nakladov je kryta zo Statnych zdrojov, s minoritnymi prispevkami v podobe darov
a materialnej podpory fungujucej na baze dodavania druhotnych surovin od lokalnych
fiiem ¢&i samosprav. V porovnani sinymi sukromnymi subjektmi ma S$kola viac
obmedzené zdroje. Specifikom je, Ze nie je vyberané $kolné — prirodzeny désledok
zamerania Skoly na marginalizované skupiny obyvateflstva.

Zo strany Skoly je poukazované na komplikovany proces odsuhlasovania poctu tried
prvych ro¢nikov a poctu Ziakov, ktoré je vykonavané na urovni vy8Sich uzemnych celkov.
Problémové su najméa posledné roky, kedy sa v dosledku demografického vyvoja na
stredné Skoly hlasilo menej ziakov. V dosledku tychto slabSich populacnych rocnikov je
vytvarany tlak na proces pridelovania poCtu tried a Ziakov medzi Skoly (Statne
a sukromné), v ktorom nasledne dochadza k netransparentnému procesu rozhodovania
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o tychto poétoch v jednotlivych Skolach. Skola sa domnieva, Ze nie je ojedinelé, Ze su
vtomto procese uprednosthované Statne Skoly na ukor sukromnych, ato i napriek
potencialne vyssej atraktivite tychto $kol (nimi poskytovanych odborov) zo strany ziakov.
Proces pridelovania financnych prostriedkov by mal fungovat transparentnejSie a mali
by byt viom zohladnené aj také aspekty, akymi su atraktivita konkrétneho
Studijného/u¢ebného odboru, &i geograficko-socialne podmienky. Okrem toho by
k lepSiemu fungovaniu sukromnych kol prispela zmena v normativhom systéme
financovania strednych odbornych Skél. V suvislosti s konfrontaciou so statnymi Skolami
bola spomenuta situacia, kedy po otvoreni jedného odboru dovtedy nezastipeného na
okolitych Skolach bol tento odbor, pretoze bol Uspesny, postupne otvoreny aj na inych
Statnych Skolach, v désledku ¢oho nastal dalSi boj o Ziakov.

Dalsou oblastou, ktord& ma negativny vplyv na fungovanie $koly, je pribudajica
administrativna zataz. Vtomto smere bolo vyjadrené presvedCenie, Ze miera
administrativnej zataze ma rastucu tendenciu, a Ze vytazenost zamestnancov Specialne
v pripade menSieho subjektu, akym je tato Skola, stale narasta.

V zaujme Setrenia prostriedkov bolo vyzdvihnutych niekolko ukonov, ktoré su naroéné
z hladiska spotreby papiera, napr. bolo navrhnuté, aby sa udaje mohli uchovavat vo
vyhradne elektronickej podobe — momentalne je nevyhnutné uchovavat informacie aj
v tlacenej podobe. Podobna situacia existuje v suvislosti s kazdoro€nou aktualizaciou
Skolskych vzdelavacich programov na zaklade Statnych vzdelavacich programov. Ide
iba 0 marginalne zmeny, ale dokument treba archivovat' cely.

Okrem toho bola kritizovana nedostato¢na miera informovanosti sukromnych $kél. Zatial
€o zastupcovia statnych Skél sa pravidelne stretavaju a maju tak moznost diskutovat o
aktualnych otazkach a v&as reagovat na nové predpisy, v pripade sukromnych Skol nie
je vybudovana takato siet avpraxi sa ich zastupcovia musia spoliehat iba na
neformalne kontakty a zdroje informacii.

Zastupcova Skoly vyslovili tiez kritiku existujucich u€ebnic — odporu¢ané ucebnice podla
nich obsahuju chyby anie su aktudlne. Tento problém by sa mohol vyrieSit
intenzivnej§im zapajanim odbornikov z praxe do ich tvorby. V su¢asnosti vyucujuci pri
priprave na vyu€ovanie pouzivaju starSie u€ebnice, pripadne Cerpaju informacie z inych
zdrojov, vratane u€ebnic pre gymnazia.

Skola taktiez nehodnoti pozitivne systém dalSieho vzdelavania ucitelov, ktorého
uzito€nost’ je povazovana za neumernu oproti nakladom na jeho poskytovanie. Podla
sugasného systému je pre ugitelov povinné si dopifiat’ vzdelanie kreditovym systémom
priebezne, Co je Casto vrozpore s ich ¢asovymi moznostami. Okrem toho je podla
reprezentantov Skoly aktualny systém nastaveny tak, Ze kurzy poskytuju rézne agentury,
ktoré na nich neumerne zarabaju. Spomedzi moznosti dalSieho vzdelavania bola
vyzdvihnuta uloha Metodicko-pedagogického centra, ktorého programy dalSieho
vzdelavania boli ocenené ako uzito¢né. V suvislosti so vzdelavanim a Skolenim ucitelov
sa tiez vyskytli situacie, ked lektor uviedol nepravdivé informacie. Tomuto by sa malo v
buducnosti predchadzat'.

Zastupcovia Skoly tiez upozornili na sucasny systém, v ramci ktorého je prechod zo
$pecialnych tried ZS do vaésinovych tried iba minimalny, napriek zvySenému podtu
ziakov, ktori boli zaradeni do Specialnej triedy iba na zaklade momentalnej poruchy.
Ziaci, ktori ukongili ZS v $pecidlnej triede, mézu pokradovat v $tudiu v odbore
s moznostou ziskania vyu€ného listu. V pripade iniciativy rodiCov je mozné poziadat
riaditela ZS o rediagnostiku pre opatovné zaradenie do vaésinovej triedy. Tato moznost
ale podla reprezentantov Skoly takmer vdbec nie je vyuzivana, ¢oho dbsledkom je
dosahovanie iba nizkeho stupfa vzdelania aj u Ziakov, ktori mali v istom €ase (pocas
ZS) diagnostikovanu poruchu, no tato bola do¢asného charakteru.

V ramci praktického vyucovania je problematickeé najdenie majstrov odbornej vyucby,
ktori maju potrebnu odbornu kvalifikaciu. Skola Casto zamestnava majstrov, ktori takuto
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kvalifikaciu nemaju, no maju skusenosti s vyucbou problémovych Ziakov a su
prispdsobeni podmienkam v pracoviskach odbornej vyuéby zriadenych Skolou mimo
Skolského arealu. V takychto pripadoch je za momentalnych podmienok nevyhnutné
poslat majstrov na doplfiujuce pedagogické stidium (DPS), ktoré je asto poskytované
vo vzdialenych centrach. V ramci ufahéenia tohto procesu by bolo vhodné zaviest
moznost vykonavania DPS v pristupnej$ich centrach. Okrem toho podia zastupcov
$koly by mohlo byt DPS poskytované &astejsie — momentalne nie je mozné sa prihlasit
kazdorocCne, €o spbsobuje neZelané odklady pri tvorbe u€ebnych osnov.

Problematickym faktorom pri otvarani novych odborov vzdelavania su poziadavky na
ucitelov vyplyvajuce zo zakona pokial ide o kvalifikaéné predpoklady ucitefov. Zakon
v sucCasnosti upravuje, Ze ucitel zodpovedny za vyucbu konkrétnej Specializacie musi
mat Statnu skasku z daného odboru. Toto je v mnohych pripadoch nemozné — existuju
totiz odbory, ktoré su vyu€ované na Skolach, ale zaroven nie je mozné z nich vykonat
Statnu zavere€nu skusku na Ziadnej zo slovenskych vysokych 3kél. V désledku toho
ucitelia nemaju napriek ochote zvysit' si svoju kvalifikaciu tuto moznost, ¢im znizuju
celkovu kvalifikovanost ucitelského zboru.

Z pohladu Skoly su Statne vzdelavacie programy Casto povaZované za neprimerane
vymedzené, Coho dbsledkom je, Ze absolventi nie su v mnohych pripadoch po ukonéeni
Studia dostatocne pripraveni na vykon povolania. Dévodom pre tento nesulad mdze byt
aj zameranie Skoly na marginalizovanych Ziakov, pri ktorych nie je vhodné uplatriovanie
Standardnych u€ebnych postupov.

Skola spolupracuje s inymi zakladnymi a strednymi odbornymi $kolami, hlavne so
Specialnymi Skolami, z ktorych preberaju mnoho svojich ziakov. S niekolkymi strednymi
odbornymi Skolami spolupracuju na priprave podujati a projektoch. Celkova uroven
spoluprace je nizka z dévodu konkurencie medzi Skolami (pozri vysSie). Hlavnym
prinosom spoluprace je moznost porovnania urovne skoly s inymi subjektmi.

Skola planuje aj v budicnosti poskytovat stupfiovité vzdelavanie prispdsobuijice sa
prostrediu, z ktorého Ziaci pochadzaju. Tento druh vzdelavania je prospesny u zZiakov zo
socialne znevyhodneného prostredia. Po¢as nasledujucich rokov chce Skola zlepSovat
kvalitu poskytovania vzdelania v odboroch zameranych na strojarstvo, kov, konfekciu,
a kadernictvo.

TieZz sa planuje zameranie na odbory urCené predovSetkym diev€atam — Kraj€irstvo,
Vyroba konfekcie, Varenie a domace prace spolu s vytvorenim odboru zameraného na
pracu v komunitach — opatrovatelstvo. Pre zlepSenie vychodiskovej pozicie pre vykon
SZCO chce $kola zadat vyudovanie predmetu(ov), ktoré by sluZili ako $kolenie pre
registraciu a racionalne hospodarenie u SZCO.

Dal$im ciefom je vytvorit prileZitosti pre absolventov tak, aby mohli po ukongeni $tudia
este rok - dva ostat’ pracovat v ramci Skoly. Prispelo by to ku zvySenej zodpovednosti,
samostatnosti, ako aj vySSej Sanci uplatnit sa u zamestnavatelov vdaka nadobudnutej
praxi. Takyto systém by fungoval podfa pravidiel socialnych podnikov/ chranenych dielni.
Tento koncept by ale podla reprezentantov Skoly musel byt podporovany statom tak,
aby mal vzniknuty maly podnik Sancu na dlhodobé pozitivhe hospodarenie.

2.2.2 Spolupraca so zamestnavatel'mi

Skola spolupracuje s mnozstvom zamestnavatelov z okolitych obci a taktiez prebieha
kontakt s cirkvou, v spolupraci s ktorou je mozné prevadzkovat jednoduché aktivity pre
Ziakov (napriklad upratovanie, jarné triedenie, skladovanie). Vdaka tejto spolupraci sa
Ziaci zapajaju do prilezitostnych prac. Spomedzi zamestnavatelov prebieha spolupraca
najma s tymi, ktori su otvoreni spolupraci so Ziakmi z problematického prostredia, priCom
Skola vyvija iniciativy pre zlepSenie postavenia tychto Ziakov na trhu prace.
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Vacsina absolventov sa uplatni v stavebnictve, strojarstve (ako zvaraci) a sCasti pri
spracovavateloch dreva, predovsetkym u malych firiem. Zvaraci najdu uplatnenie hlavne
ujedného z najvaésich zamestnavatelov v regiéne. Ziaci z dvojroéného odboru
Spracuvanie dreva sa pravidelne zuc€astiuju na kulturnych podujatiach mesta, priCom
mnohi z nich sa zamestnavaju u miestnych malych drevarskych firiem.

2.2.3 Uplatnenie absolventov na trhu prace

Vzhladom na kratku existenciu 8kola zatial nema vypestovanu tradiciu, napriek tomu sa
v poslednom Skolskom roku uplatnilo na trhu prace 40 % absolventov, z ¢oho je velka
vacsina chlapcov. Diev€ata bud sa nemaju kde uplatnit’ (odbory Kraj€irstvo, Vyroba
konfekcie a Kadernik v minulosti neboli dopytované), alebo z ich strany nie je zaujem
najst si pracu z dévodu kulturnych zvykov. Po absolventoch odboru Krajcirstva sa
v suc€asnosti zvySuje dopyt, ale vo vztahu k absolventom Skoly ma iba limitujuci dopad,
nakolko nie vSetci maju zaujem o pracu.

MozZnost’ uplatnenia sa v odbore Studia maju predovdetkym absolventi Stavebnictva
a zvaraci. Napriek tomu v tychto odboroch citit désledky krizy, po absolventoch je mensi
dopyt. Okrem toho je problémom ich pbdvod, ked mnohi z potencialnych
zamestnavatelov ich nezamestnaju. Zamestnavatelia vo vacésine pripadov uprednostnia
prisludnika majority, zvlast ked ma rovnaké zru¢nosti ako absolvent Skoly. Na druhej
strane su firmy, ktoré preferuju ich absolventov, pretoze maju s nimi dobré skusenosti
(su Casto pracoviti aje vhodné zamestnavat ich na poziciach kde vykonavaju
predovSetkym manualne prace). Zo skusenosti Skoly vyplyva, Ze v poslednych rokoch
sa nezamestnanost absolventov znizila, najma vdaka va¢siemu dopytu po pomocnych
pracach.

Mnoho absolventov pdsobi ako SZCO. Tento druh pracovnej ¢&innosti byva
problematicky, pretoZze sa mnohi z nich pre ziskanie registracie zadlZzuju. Ked na
zaciatku podnikania dostanu vacsiu sumu pefiazi, nepouziju ju na obstaranie potrebného
vybavenia, ale ihned spotrebuju na iné u€ely. Nasledne su nuteni platit odvody, ¢im sa
dostavaju do dlhov.

2.2.4 Dualne vzdelavanie

Skola nie je zapojena do dualneho vzdelavania, ani spdsob vyucby nie je blizky systému
dualneho vzdelavania. Dovodom je hlavne zameranie Skoly, kvoli Comu nie je mozna
pravidelna a systematicka vyucba takymto spésobom. Podla zastupcov Skoly by dualne
vzdelavanie mohlo v buducnosti fungovat i na ich Skole, ale iba v urCitej miere, nie
formou zapojenia sa vSetkych Ziakov. Absolventi Skoly sa uplatfuju hlavne u malych
zamestnavatelov a tito nemaju moznost’ zabezpecit' prakticku pripravu pre viacerych
Ziakov naraz. Okrem toho, na 2-3 Ziakov by mal dozerat jeden zamestnanec Skoly
(firmy). Pri ziakoch z marginalizovaného prostredia by tento zamestnanec plnil tak rolu
psycholéga, ako aj majstra odborného vycviku. Pokial by toto nebolo zabezpelené,
jednym z dbésledkov by mohlo byt zanedbavanie Ziakov. Mohlo by sa stat, Ze vo firmach
by Ziaci potom robili iba upratovacie a vedlajSie pomocné prace, v désledku ¢oho by sa
ni¢ nové nenaudili.

V nadvaznosti na zakon &. 61/2015 o dualnom systéme bolo reprezentantmi Skoly
zdbraznené, ze jeho hlavnym nedostatkom je rychle prijatie a okamzité zavadzanie do
praxe, bez moznosti postupného prieskumu a ziskavania Ciastkovych vysledkov
potrebnych ako prekurzory pre jeho komplexné zavedenie. Za problematické su
povazované najma nasledujuce aspekty:
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e NerozliSovanie medzi malymi a velkymi sidlami, ktoré vyzaduju rozdielny pristup
k dualnemu systému, pripadne sidlami, kde v minulosti Uplne zanikol pbévodny
priemysel

e Nezohladnenie situacie pedagdgov, ktori v désledku zavedenia dualneho
systému potencialne pridu o zamestnanie

¢ Nerovnovaha medzi poétom ziakov, ktori potencialne mézu byt vzdelavani
v ramci dualneho systému, a poctom miest v dualnom systéme, ktoré mozu byt
zabezpecené zo strany zamestnavatelov.

2.2.5 Zaver

Subjekt patri medzi Skoly so sukromnym zriadovatelom, priCom sa orientuje na
marginalizované skupiny obyvatelstva. Na zaklade ziskanych informacii od
reprezentantov 8koly zaujem o Studium na Skole prevySuje kapacitu otvorenych tried.
Tento problém ale ostava dlhodobo nerieSeny, najma z dévodu konkurenéného boja
medzi $tatnymi a sukromnymi $kolami na Gradoch VUC. Tieto rozhoduju o poéte
otvorenych miest pre kazdy Skolsky rok, priCom dochadza k favorizovaniu Statnych skél
aj v situaciach, v ktorych sukromné Skoly reaguju pruznejSie na potreby lokalneho trhu
prace/dopytu.

Skola sa zameriava predovietkym na poskytovanie nizSieho stredného odborného
vzdelania na urovni vzdelavacich programov kon&enych ziskanim vyuéného listu, ¢o je
pozitivnhe z pohfadu rozvoja v regione s vysokou mierou nezamestnanosti (spdsobene;j
aj vysokym zastupenim obyvatelstva bez ukoneného vzdelania druhého stupna). V
danych geograficko-socialnych podmienkach ma 3kola dostatok Ziakov, priCom sa
predpoklada zaujem o takuto formu vzdelania aj v nasledujucich rokoch.

Okrem samotného vzdelavania vytvara Skola priestor pre vytvorenie zakladnych
socialnych a hygienickych navykov u Ziakov, ¢o prispieva k rieSeniu problematiky nielen
v oblasti vzdelavania. Napriek tomu, Ze Skolu navstevuje iba malo Ziakov z lepSie
situovanych rodin, jej uspeSna existencia nasvedCuje tomu, Ze v slovenskych
podmienkach je dopyt aj po u€ebnych a Studijnych programoch niz8ieho stuprfia, a Ze
toto vzdelanie je uzito€né pri vytvarani lepSich zZivotnych podmienok pre marginalizované
skupiny obyvatelstva.
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2.3 Skola3

Box 3: Charakteristika Skoly 3

: - Velké sidlo
Geografia - Vychodné Slovensko
- Podpriemerna miera
Socioekonomické Specifikacie nezamestnanosti
- Rozvijajuci sa regién
Odbory, v ktorych Skola poskytuje - Vzdelavanie v oblasti IT Studijny
vzdelavanie odbor 2695 Q PocitaCove systémy

- Poskytovanie vzdelavania v
nadstavbovom $tudiu

-V ramci pripadovych studii patri

Iné medzi malé Skoly s dualnym

vzdelavanim

Stupen vzdelania/dizka stadia

2.3.1 Vzdelavanie na SOS

Popri existujucom sukromnom gymnaziu zacala skola v roku 2012 svoju ¢innost ako
sukromna stredna odborna Skola poskytujuca vzdelavanie v trojrocnom pomaturitnom
vzdelavani v odbore informacnych technoldgii s uplatnenim dualneho systému
vyuéovania. Skola poskytuje vzdelavanie v u¢ebnom odbore Pogitadové systémy. Ziaci
nemaju k dispozicii ziadne nepovinné predmety. Skola sidli v priestoroch byvale;
zakladnej skoly, ktoré ma prenajaté od magistratu mesta. Ma dve klasické uCebne s
pripojenim na internet a Styri odborné ucebne - dve u¢ebne informatiky, multimedialnu
uCebriu a ucebnu anglického jazyka.

Skola vznikla na zaklade osobnych skisenosti zakladatela $koly a poziadaviek z praxe.
Hlavnou myslienkou pri zakladani Skoly bolo, Ze nie vSetci absolventi maturitného Studia
mohli byt prijati na vysoké Skoly a uplatnenie hlavne gymnazistov, pripadne absolventov
inych strednych odbornych $kél bez akejkolvek praxe je na trhu prace komplikované.
Skola je financovana z viacerych zdrojov: dotaciami zo $tatneho rozpoétu, finandnymi
prostriedkami ziskanymi od rodi€ov alebo zakonnych zastupcov Ziakov, pravnickych
0s6b v zmysle zakona o 2% z dani z prijmov pre neziskové organizacie a dotaciami od
VUC?®.

Studium na $kole trva tri roky. Kedze hlavnym cielom $koly je prepojenie obsahu
vzdelavania s potrebami praxe, Ziaci absolvuju popri teoretickej vyucbe aj dlhodobu
odbornu prax v IT firme. Prax je v druhom roéniku — 1.polrok v rozsahu 5 mesiacov a v
tretom roéniku — 2.polrok v rozsahu 5 mesiacov. Specifikum tejto praxe je v tom, Ze
pocas trojrocného Studia absolvuju ziaci dvakrat polro¢nu prax bez prerusenia.

Skola predstavuje subjekt so slovenskymi tradiciami v eurépskom priestore, ma kvalitny
program vychovy a vzdeldvania ako aj kvalifikovany pedagogicky zbor. Na Skole je
rozvinuta spolupraca s IT firmami v meste a 8kola ma moderné vybavenie odbornych
ucebni. V ucebnom procese aplikuje aktivizujuce a motivatné metody prace.
ManazZment Skoly je skuseny, progresivne mysliaci. Riaditel Skoly vidi prilezitost do
buducnosti vo vlastnom vzdelavacom programe, ktory bude obsahovo na mieru Sity
konkrétnej IT firme — podla planu by v tejto mala prebiehat aj suvisla prax. Firma
garantuje absolventom Studia zamestnanecky vztah.

19 Spréva o vychovno — vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach za $kolsky rok 2013/2014
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Studium je zaloZené na ziskavani tychto kompetencii: 2°

o Kompetencia k celozivotnému ucCeniu sa (potreba sebarealizacie, efektivne
ucenie sa, praca s informaciami, samostatné pozorovanie, tvorivé spracovavanie
a spatna vazba)

e Socialne a komunikacné kompetencie (vyuzivanie informacii, vyjadrovanie sa
a prezentovanie vlastnej prace, komunikacia v materinskom a dvoch cudzich
jazykoch, uvedomovanie si vlastnej zodpovednosti)

e Kompetencie uplathovat matematické myslenie na rieSenie praktickych
problémov (zlepSenie pouZivania zakladov prirodovednej gramotnosti, o
umoznuje robit vedecky podlozené Usudky)

e Kompetencie v oblasti informaénych a komunikaénych technolégii (schopnost
efektivne vyuzivat informacno — komunikacné technoldgie pri svojom vzdelavani,
tvorivych aktivitach, vyjadrovani svojich myslienok)

o Kompetencie riesit problémy, oblianske kompetencie, socialne a personalne
kompetencie, pracovné kompetencie, kompetencie smerujuce k iniciative a
podnikavosti, kompetencie vnimat a chapat kultiru a vyjadrovat sa nastrojmi
kultury.

Pri prijimani absolventov Skola spolupracuje hlavne s uradmi prace, ktoré im posielaju
absolventov s Uplnym strednym vzdelanim (maturitou), ktori neboli prijati na $tudium na
vysokej Skole. Ziaci $koly su prijimani na zaklade prijimacich sku$ok. Potom st pozvani
na prijimaci pohovor — su¢astou prijimacej komisie je aj odbornik z IT firmy, v ktorej ziaci
budu praxovat.

Zaujem 3Skoly nie je rozsirovat pocet Ziakov (dovodom su kapacitné moznosti budovy, v
ktorej prebieha vyuka), ale poskytnut kvalitni pripravu, vratane odbornej praxe u
zamestnavatelov, ktori spolupracuju so 8kolou. Ciefom je takto zvySovat
konkurencieschopnost' svojich absolventov na trhu prace vo vyStudovanom odbore.

Velkou konkurenciou v oblasti tohto pomaturitného vzdelavania je bakalarske Studium
realizované na vysokych Skolach, ktoré je ukoncCené titulom. AvSak vyhodou
absolvovania tohto pomaturitného Studia je ovela vacsie prepojenie s praxou, lepSia
odborna priprava (tieto fakty absentuju v bakalarskom &tudiu) a tym padom lepSia
Startovacia pozicia pri nastupe do zamestnania.

DalSie aktivity, ktoré $kola vyvija s cielom ziskat novych Ziakov, je defi otvorenych dveri
— Vv ramci toho sa vykonavaju prezentacie zmluvnych firiem, kde Ziaci absolvuju odbornu
prax. Okrem toho sa na verejnosti prezentuju prostrednictvom organizovania konferencii
a inych akcii. Na stretnutia, v ramci ktorych prezentuju moznosti v pokracovani v $tudiu
na Skole, pozyvaju aj vychovnych poradcov z inych strednych odbornych Skol.

Z legislativneho hladiska povazuju za najvacsiu chybu z minulosti zruSenie odbornych
ucilist. V minulosti mali firmy svoje vlastné odborné ucilistia, kde Ziaci vykonavali svoju
prax. Prvou vyhodou prepojenia ucilist so zamestnavatelom bolo to, ze po ukonéeni
Studia boli zamestnani v odbore, v ktorom sa vyu€ili, a druhou vyhodou bolo planovanie
zamestnavatela, kolko ziakov, v akom ¢asovom horizonte a v akom odbore bude

20 5prava o vychovno — vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach za $kolsky rok 2013/2014
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vzdelavat. V roku 2011, ked 8kola vznikala, bolo spojenie ,dudlne vzdelavanie®
neznamym pojmom.

Velkym problémom v sucasnosti je prili§ velka byrokracia, vela administrativnej prace,
Co velmi zataZuje pedagogicky personal Skoly. Okrem legislativnych problémov Skola
vidi nedostatky v nedostatocnej aktualizacii vzdelavacich programov a ich zosuladeni so
sucasnymi potrebami trhu prace. Napriklad v oblasti odbornych predmetov je podla
reprezentantov Skoly vzdeladvaci program stary priblizne desat rokov. Problém je
celoplodny, netyka sa len tejto Skoly, vyplyva zo zlej finanénej situacie v Skolstve. Oblast
IT je oblast, ktora sa prudko meni, ma perspektivu — tejto ako aj podobnym oblastiam by
sa podla reprezentantov Skoly mala na legislativnej Urovni venovat zvySena pozornost.

Na to, aby pedagoégovia vyucujuci tedriu odbornych predmetov boli dostatoCne
pripraveni a aby vyucba tedrie bola v sulade s poziadavkami z praxe, by bolo vhodné,
aby tak ako ziaci absolvovali minimalne pol ro€nu staz priamo u zamestnavatela, kde
Ziaci absolvuju prax. Avdak na absolvovanie staZe pre pedagogov Skola nedisponuje
dostatoénymi finanénymi prostriedkami.

Vzhladom na sucasny stav v Skolstve maju obavy do buducnosti, konkrétne ohlfadom
nedostatone kvalifikovaného pedagogického personalu. Problém vidia v tom, Ze na
pedagogické fakulty sa v su€asnosti prijimaju aj maturanti so slabymi vysledkami, dalej
sa tam hlasia aj taki ziaci, ktori nemaju realny zaujem v buducnosti vykonavat
pedagogicku prax, ¢o ma negativny vplyv nielen na kvalitu nasledujucej generacie
pedagogov, ale aj ich poéet. Vzhfadom na to, Ze odborné predmety vyucuju priamo
zamestnanci spolupracujucich zamestnavatelov, hlavné riziko vyplyvajuce =z
nedostatoCne pripravenych pedagdgov je v zabezpeceni kvalitnej vyucby odbornych
predmetov.

Skola existuje len treti rok a zatial neméa absolventov. Podla ich sugasnych skusenosti
a priebehu studia je predpoklad, Zze nie vSetci prijati Ziaci do prvého roénika ukoncia
Studium na tejto Skole. Odhaduju, Ze Skolu uspesSne absolvuje 70 % prijatych Ziakov.
Najvacsi odliv Ziakov je hlavne v priebehu prvého ro¢nika.

2.3.2 Spolupraca so zamestnavatelmi

Studium na $kole prebieha v dennej forme. V suéasnosti nie je $tidium spoplatnené, no
do buducnosti sa uvazuje o moznosti spoplatnenia Studia. Vzhladom na obavy, Ze
spoplatnenie Studia by malo negativny vplyv na zaujem Ziakov o tento Studijny program,
spoplatnenie Studia je planované len v symbolickej vySke. Ma sluzit skor ako motivacia
dokoncit celé trojrocné Studium, lebo v niektorych pripadoch maju Ziaci predstavu, Ze ak
je nie€o poskytované zadarmo, tak sa k tomu aj takto pristupuje. Ak Student zaplati
Skolné, tak chce potom aj za svoje finan¢né prostriedky urciti hodnotu.

Skola aktivne spolupracuje s kli&ovymi zamestnavatelmi v oblasti IT v danom regiéne.
Zaujmom Skoly je tuto spolupracu stale prehlbovat. Tuto spolupracu vidia ako zaklad
uspedného fungovania ich Skoly. Pre prehlbovanie tejto spoluprace su v regione
vytvorené optimalne podmienky, vzhladom na Siroké zastupenie firiem podnikajucich v
IT odbore.

Kazdy Ziak $koly priamo praxuje u zmluvného partnera v oblasti IT, dizka praxe je 2x5
mesiacov. Vyucba taziskovych odbornych predmetov bola zverena do ruk odbornikov z
praxe, ¢o prinieslo do vyucby firemného ducha. Timova praca priamo vo vyucovani
pripravuje Ziakov na pracovné prostredie. Kazdy Ziak je &lenom pracovného timu. Ziaci
su zapojeni priamo do konkrétnych projektov. Ulohou dozorujiceho vyuéujiceho v tomto
procese je podavanie spatnej vazby nielen Skole, ale aj priamo Ziakovi. Tento ma vdaka
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tymto informaciam prilezitost’ sa dalej zdokonalit. Velkou vyhodou absolvovania takejto
praxe je to, ze spolupracujuce firmy maju oproti Skole ovela lepSie IT a programové
vybavenie. Toto vSetko maju ziaci poCas svojej praxe k dispozicii.

Skola mé s jednotlivymi firmami podpisané zmluvy o absolvovani praxe ich posluchagov.
Ide o velké nadnarodné spolo¢nosti. Vo firmach maju ziakov na starosti prideleni
konkrétni pracovnici firiem, ktori davaju spatnu vazbu priamo riaditelovi S$koly.
Zamestnanci tychto firiem na Skole vyucuju odborné predmety, €o prispieva k zvySenej
kvalite vyucby.

2.3.3 Uplatnenie absolventov na trhu prace

Predpokladané uplatnenie absolventov je velké, vzhlfadom na to, Zze zameranie Skoly je
na momentalne Ziadanu oblast' IT. V regidéne, kde Skola pdsobi, je vysoka koncentracia
spolocnosti, ktoré pdsobia prave v tejto oblasti. Na Skole sa podla reprezentantov Skoly
uskutoCniuje velmi dobra odborna priprava. Tato odborna priprava je prispbsobena
poziadavkam zamestnavatelov, ktorych zamestnanci su odbornymi garantami. Pri
vypracovavani Skolského vzdelavacieho programu boli v maximalne mozZnej miere
zohladnené pripomienky odbornikov z oblasti IT. Absolventi poCas Studia ziskaju
pracovné navyky vdaka absolvovanej praxe priamo u realneho zamestnavatela.

Niektori Ziaci uz pocas Studia tretieho roénika podpisuju pracovné zmluvy. VacSina ma
podpisané zmluvy u zamestnavatelov priamo v absolvovanom odbore. Vzhlfadom na to,
Ze absolventi maju dobru odbornu pripravu, nemusia byt len zamestnani, ale maju dobré
predpoklady aj na otvorenie vlastnej zivnosti a podnikanie v odbore, v ktorom Studovali.

2.3.4 Dualne vzdelavanie

Novy zakon €. 61/2015 upravuje okrem iného systém dualneho vzdelavania. Podla
zastupcov tejto Skoly sa Skolstvo vracia pred rok 1989, ked stredné odborné Skoly
fungovali na principe dualneho vzdelavania. Tento zakon nepriniesol podfa
reprezentantov Skoly pre Skoly ziadne pozitiva. Na jednej strane zamestnavatel
zapojeny do systému dualneho vzdelavania uhradza vSetky naklady spojené s
financovanim praktického vyuCovania, av8ak pre Skoly to realne znamena, Zze im
financovanie bude kratené. Dovodom je to, Ze Skolam zapojenym do systému dudlneho
vzdelavania sa zniZzuje normativny objem finanénych prostriedkov prisluchajucich na
jedného Ziaka o sumu zodpovedajucu mzdovému normativu na praktické vyu€ovanie.
Pre $koly by bolo vyhodné, keby normativ nebol krateny. Skoly su aj tak finanéne znacéne
poddimenzované, malo by byt na dohode medzi Skolou a zamestnavatelom, ako sa
dohodnu na hradeni mzdovych nakladov na prax. Pre firmy su ziaci lacna pracovna sila,
takZe na tom, Ze zamestnaju Ziakov SOU, firmy neprerobia. Skoly zapojené do systému
dualneho vzdelavania budu de facto potrestané za to Zze sa zapojili do tohto systému.
Dal$im negativom je, Ze plné znenie § 12 Ziadost o overenie odbornej spdsobilosti
zamestnavatela odradza vacsinu firiem, aby sa do dualneho systému prihlasila. V
protiklade su vysoké administrativne poziadavky a slaba finanéna podpora zo strany
Statu.

2.3.5 Zaver

Skola vznikla na zaklade dopytu nadnarodnych spolognosti, ktoré maju sidlo v
uvedenom regione a posobia v oblasti IT. Tieto spoloCnosti vyzaduju, aby absolventi
prichadzali do zamestnania s pracovnymi navykmi a znalostami, ktoré su prispdsobené
poZiadavkam z praxe. Na zaklade toho sa na Skole zaCal zavadzat dualny systém
vyuCby eSte pred jeho uzakonenim. Velkou vyhodou tejto Skoly je zriadovatel —
sukromna osoba, ktorej zaleZi na tom, aby bol o absolventov Skoly zaujem u
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zamestnavatelov a $kola neprodukovala dal$ich adeptov pre urad prace. Dal$ou
vyhodou tejto Skoly je Uzke prepojenie ziakov s jednotlivymi firmami, kde vykonavaju
prax. Je vysoka pravdepodobnost, Zze absolventi ziskaju zamestnanie prave vo

vyStudovanom odbore. Ti najlepsi Ziaci maju podpisané zmluvy so zamestnavatelmi, u
ktorych vykonavali prax, uz pocas studia.
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2.4 Skola4

Box 4: Charakteristika Skoly 4

- Malé sidlo

- Zapadné Slovensko

- Podpriemerna miera

Socio-ekonomické Specifikacie nezamestnanosti

- Priemerny region

- Strojarstvo, Elektromechanika,
Obuvnicka vyroba a spracovanie

Odbory, v ktorych Skola poskytuje koze, Chémia, Pekar, Cukrar,

vzdelavanie Kuchar, Casnik, Obchod a sluzby

- Zaujmové odbory : Strojarstvo
(24), Elektrotechnika (26)

- Poskytovanie vzdelavania na
vSetkych troch drovniach — nizSie

Stupen vzdelania/dizka $tadia odborné vzdelanie, stredné
odborné vzdelanie a uplné stredné
odborné vzdelanie.

-V ramci pripadovych &tudii patri
medzi velké Skoly

- Vzhladom na to, Ze ide o spojenu
Skolu, poskytuje Siroku Skalu
Studijnych a uéebnych odborov.

Iné - Skola mé bohatu tradiciu v

priprave absolventov v réznych

odboroch, vyuzitelnu v obuvnickej

vyrobe s perspektivhou

spolupracou s obuvnickou firmou v

regione.

Geografia

2.4.1 Vzdelavanie na SOS

Skola sa zaraduje medzi starsie subjekty s viac ako 70-roénou tradiciou. Absolventi
uCebnych odborov tejto Skoly boli pripravovani pre obuvnicky a koze-spracujuci
priemysel.

SucCasna organizacna Struktura je vysledkom spajania viacerych subjektov: Stredné
odborné ugiliste, Stredna priemyselnd $kola a Obchodna akadémia. Skola ma
stabilizovany pedagogicky zbor, ktory tvori 18 ucitefov a 12 majstrov odbornej vychovy.
Vsetci pedagogicki aj nepedagogicki zamestnanci Skoly maju okrem odbornej a
pedagogickej spdsobilosti aj zadkonom predpisané vzdelanie v oblasti vychovného
poradenstva a Skolského manazmentu.

Zanikom obuvnickej vyroby v regidéne Skola bojuje s nezdujmom o vzdelavanie v odbore.
Na ucely zvySenia zaujmu o Studium na tejto spojenej Skole boli rozSirené ucebné a
Studijné odbory, prevazne v oblasti sluzieb a obchodu. NiZSie odborné vzdelavanie, ktoré
trva dva roky, bolo rozSirené o odbor Vyroba obuvi a Vyroba kozenej galantérie. Uréené
je hlavne pre ziakov, ktori ukondili zakladnu Skolu v nizSom ako deviatom roCniku.
Stredné odborné vzdelavanie bolo rozSirené o odbory Mechanik opravar,
Elektromechanik, Obuvnik, Pekar, Cukrar, Casnik, Servirka, Predavaé. Vyucba v tychto
odboroch je trojroéna. Uplné stredné odborné vzdelavanie v trvani 4 roky, ukonéené
maturitnou skuskou, bolo rozSirené o odbory Pracovnik marketingu, Kuchar a Operator
ekologickych zariadeni. Skola ponuka aj moznosti dalSieho vzdelavania. Po dspe$nom
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vykonani zavere¢nej skusky maju ziaci moznost zvysit’ si kvalifikaciu v nadstavbovom
$tudiu v jednotlivych $tudijnych odboroch. Dal$ou moznostou vzdelavania je $tudium na
vysokych 8kolach. Skola sa na zaklade vysledkov prieskumov INEKO umiestnila ako
Skola s dobrymi vysledkami.

Nezaujem o obuvnicke odbory vidia predstavitelia Skoly v zlej praci vychovnych
poradcov na jednotlivych zakladnych Skolach. Vychovni poradcovia nevstupuju aktivne
do procesu vyberu skoly, aj ked zamestnavatel aktivhe ponuka informacie o perspektive
zamestnania po ukonc€eni Studia. Je mozné navstivit Skolu, zu€astnit’ sa na exkurzii do
vyrobného podniku. Malokedy sa vSak o ponukanych moznostiach dozvedia ziaci a ich
rodi¢ia. Skole by pomohlo, keby vychovni poradcovia aktivnejie vstupovali do procesu
vyberu $koly. Ziakom nestaéi dat zoznam 8kél, kam je mozné sa prihlasit. Je ich
potrebné informovat o perspektivach zamestnania v odbore, ktory si vybrali, aby sa
nevyucili pre Urady prace. Vhodnym rieSenim by bolo, keby vychovni poradcovia boli
pravidelne pozyvani do firiem pdsobiacich v regione, aby ziskali informacie z prvej ruky
0 moznostiach zamestnat sa po skonceni Studia a tieto informacie by vedeli
kvalifikovane odovzdavat dalej. DalSou moznostou je, aby vychovni poradcovia mali
oddelenu agendu: jedni by sa venovali problémom v Studijnom procese Ziakov a $koly,
na ktorej pésobia, a dalsia skupina vychovnych poradcov by bola angazovana len v
procese informovania ziakov o moznostiach Studia na strednych odbornych Skolach.
Vychovnym poradcom by mohol byt aj externy zamestnanec Skoly, ktory by mal na
starosti viac zakladnych 5kol v okrese, pripadne by to mohol byt aj zamestnanec firmy,
ktora ma zaujem vychovavat odbornikov v profesiach, o ktoré maju tieto firmy zaujem.

Dal$i problém spoéiva v nezaujme rodiov o umiestnenie deti na uvedené odbory.
Pracu v tomto odbore pokladaju za neatraktivhu a manualne naro¢nu. Podla predstav
rodi¢ov ide o jednotvarnu pasovu vyrobu s nizkym platovym ohodnotenim napriek tomu,
ze spOsob vyroby a technoldgie su Uplne iné ako boli v minulosti.

Na pokles zaujemcov o Studium v uvedenych odboroch ma vplyv aj nepriaznivy
demograficky vyvoj a uprednostfiovanie Studia na gymnaziach. Gymnazia su z pohladu
rodiCov atraktivnejSie z toho dévodu, ze su presvedceni o tom, Ze po skonceni Studia na
gymnaziu maju vacsiu perspektivu ist Studovat' na vysoké Skoly, pripadne maju lepSiu
perspektivu najst si dobre ohodnotené pracovné miesto. Av8ak rodi€ia a Ziaci si podfa
zastupcov Skoly neuvedomuju délezitost ziskania odbornej praxe pocas Studia na
strednej Skole. Suasnym trendom je, Ze zamestnavatelia vyhladavaju ZzZiakov s
pracovnymi navykmi a praktickymi skisenostami, ktoré je mozné ziskat len na strednych
odbornych Skolach srozvinutou spolupracou so zamestnavatelmi. PredovSetkym
nadnarodné spolo¢nosti vitaju spolupracu so strednymi odbornymi Skolami, poskytuju
svoje priestory, technolégie a zamestnancov pre vychovu novych odbornikov.

Pre zvySenie zaujmu hlavne o obuvnicke odbory Skola v spolupraci s obuvnickou firmou
realizovala exkurzie pre vychovnych poradcov a rodi€ov deti konciacich zakladnu skolu
do vyrobnych priestorov firmy zaoberajucej sa vyrobou obuvi. Tato iniciativa ale nemala
vyrazny vplyv na zvySenie zaujmu o Studium.

Uplatnenie absolventov je rézne, v zavislosti od absolvovaného odboru. Absolvent 4-
ro€ného Studijného odboru Pracovnik marketingu sa mdze uplatnit vo firmach
poskytujucich rézne sluzby, predaj tovaru, v cestovnych kancelariach, kultirno—
spoloCenskych institiciach. Absolvent ucebného odboru Kuchar podla platne;
klasifikacie zamestnani moze byt zamestnany ako kuchar v reStauraciach, hotelovych a
ostatnych zariadeniach spoloéného stravovania alebo ako Zivnostnik po ziskani
potrebnej praxe.
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Absolventi u€ebného odboru Operator kozZiarskej vyroby su schopni zabezpeCovat
odborné a ekonomické agendy, vedia sledovat vyvoj nakladov a vydajov nakupu a
predaja, su schopni navrhovat uc¢inné opatrenia, pripravovat podklady pre uzatvaranie
hospodarskych zmluv. Tito absolventi maju velké Sance najst uplatnenie vo
vyStudovanom odbore, pretoze v regiéne pbsobi dcérska spolo¢nost nemeckej
obuvnickej spolo¢nosti. Tato spolo¢nost venuje velku pozornost praci s mladymi fudmi.
Skolu podporuje materialne aj strojovym vybavenim. Spoloénost je zapojena do projektu
fit4future, Co je certifikaCny program Podnik s prikladnou odbornou praxou. fit4future je
iniciativa zalozena podnikmi, ktoré maju silny dopyt po kvalifikovanych technickych
pracovnikoch. Zdruzenie funguje pod hlavickou Slovensko—nemeckej obchodnej a
priemyselnej komory. Cielom je zlepSit spolupracu medzi Skolami a praxou a urobit’ ju
transparentnejSou. Na podporu rozvoja strednych odbornych $kdl boli zriadené rbézne
asociacie a zdruzenia pre rozvoj strednych odbornych 38kol. Ich Cinnost je vSak
vyhodnocovana skor ako formalna.?* Problémom je napriklad to, Ze odborné vzdelavanie
nie je zverené do kompetencii strednych odbornych 8kél, ale akreditacie su udefované
réznym privatnym inétiticiam. DalSie negativum je, e zapojenie sa do dudlneho
systému je administrativne naroéné a z toho dévodu sa niektori zamestnavatelia nechcu
do tohto systému zap3jat.

Dalsie aktivity, ktoré Skola organizuje na zvySenie atraktivity $tadia vo svojich
rozSirenych u¢ebnych odboroch, su tieto: den otvorenych dveri, prezentovanie Skoly na
jednotlivych zakladnych Skolach, prezentacia Skoly na podujatiach organizovanych
uradom prace, ucast na burzach strednych $kdl a propagacia Skoly v regionalnom
tyzdenniku a mestskej televizii.

Skola si uvedomuije svoju zodpovednost voéi spolognosti. Od roku 1995 je zapojena do
projektu Skola podporujuca zdravie. O rok neskor bola prijata do Narodnej siete Skl
podporujucich zdravie. Pre vykonavanie tychto aktivit ma Skola vlastné zariadenia:
telocvi¢iu, posilfiovriu, Skolsky dvor, jedaler a bufety. Ciefom tohto projektu je rozvoj
kulturno—Sportovych aktivit, tvorba a ochrana zdravého prostredia a zmena stravovacich
navykov. Tieto ciele napifiaju a prehlbuju réznymi besedami a prednaskami s lekarmi,
¢lenmi policajného zboru a psycholégmi.

Legislativne na €innost' Skoly nepriaznivo vplyva systém financovania na Zziaka, na
zaklade ktorého vzniklo v regiéne nekontrolovatelne vela gymnazii. Podla Statistiky k
15.9.2014 bolo v regiéne, v ktorom Skola pdsobi, 16 Statnych gymnazii a 3 sukromné
gymnazia.?? Uvedené ma za nasledok prijimanie Ziakov s horsimi studijnymi vysledkami
na gymnazia. V minulosti sa prave takito Ziaci pripravovali na strednych odbornych
Skolach. Niektoré Skoly za negativum povazuju aj zavedenie kreditového systému pre
kvalifikaciu pedagogickych zamestnancov a ich motivaciu. Podstata problému
kreditového systému spociva v tom, Ze ucitel dostane kredity za absolvované Skolenie
bez ohladu na to, €i Skolenie bolo prinosom pre ucitela, respektive ziakov. Nikto neriesi,
&i uditel na zaklade absolvovaného $kolenia aj lepsie uéi. DalSou nevyhodou je vysoka
nakladnost pre Skoly, nakolko kazdy ucitel, ktory absolvuje 8kolenie, musi byt niekym
zastupeny. Kreditovy systém ma svoje opodstatnenie, avSak je potrebné robit’ aj
vyhodnotenia, ako sa vzdelavanie pedagdgov prenieslo do praxe. Je potrebné
zodpovedat otazky ako napriklad: su nové poznatky, ktoré ziskali pedagdgovia,
prinosom pre Ziakov v zmysle lepSieho uplatnenia v praxi, v zmysle vacSej Sance
uspesSne absolvovat prijimacie konanie na dalSie vzdelavanie a podobne. Bez ziskania
odpovedi na tieto otazky dalSie vzdelavanie budi dojem aktivity, ktora sa minula svojmu
cielu.

21Sternova, Z. — Kahalova, D. — Briatka, P., 2012
22y|p§, 2014
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Dalsi negativny vplyv na &innost $koly méa slaba podpora zo strany VUC. Problém je aj
v tom, Ze na VUC nie je vy&leneny pracovnik, ktory by riesil problémy s tidrzbou, opravou
a modernizaciou priestorov Skoly. Aby $kola spifala najnovsie trendy v priprave
kvalifikovaného personalu pre potreby firiem podnikajucich v oblasti, na ktoru je Skola
zamerana, je nevyhnutné modernizovat technické vybavenie Skoly pre praktické
vyu€ovanie. Modernizacia technického vybavenia Skoly je délezita z toho dbévodu, ze
Skola ma zaujem vychovavat absolventov nielen pre jedného zamestnavatela, ale jej
zaujmom je, aby absolventi ziskali aj univerzalnu prax. Uvedené vSak nie je mozné
vzhfadom na nedostatoéné financie. V buducnosti Skola uvazuje o zapojeni sa do
dualneho systému vyucby aj v ucebnom odbore Operator koziarskej vyroby, avSak
aktualnym cieflom je zvySenie atraktivnosti Studia v tomto odbore zmodernizovanim
technického vybavenia dielni na tejto Skole.

Z doévodu nezaujmu ziakov o Studium v niektorych odboroch, hlavne odboroch, ktoré sa
tykaju obuvnickej vyroby, sa tieto uéebné odbory nedari vébec otvorit. AvSak na druhej
strane zamestnavatelia hladaju prave absolventov tychto odborov. Pre Skolu z toho
vyplyva, Ze musi popracovat na zvySeni zaujmu zo strany ziakov o tieto odbory, nakolko
je zrejmé, Ze uplatnenie v praxi by nemal byt problém. Skola taktieZ z ekonomickych
dbvodov zrusila poskytovanie internatneho ubytovanie pre svojich Ziakov.

Absolventi odchadzaju do praxe dostato¢ne pripraveni nielen ¢o sa tyka teoretickej
stranky znalosti, ale aj po praktickej stranke. Skola disponuje vlastnymi dielfiami, ktorym
vSak chyba moderné vybavenie, ¢o je désledkom nedostatku financii. Toto je vSak
CiastoCne kompenzované absolvovanim praxe u zmluvnych partnerov, ktori poskytuju
svoje technologické vybavenie v procese praktickej vyuCby. Zamestnavatelia su vo
vacsine (90%) so Ziakmi spokojni. Viziou do buducnosti je nadviazat na davnu histériu
Skoly, vratit sa k obuvnickej tradicii, pripravit odbornikov nielen v obuvnickej vyrobe, ale
aj v ostatnych odboroch $tudia, pre celé Slovensko. Jednym z krokov je rozSirenie siete
Studijnych a u€ebnych odborov v oblasti Strojarstvo, Farmakolégia, Obuvnicka vyroba a
v novych odboroch Studia - Technik obuvnickej vyroby a Auto opravar — elektrikar, ¢o by
malo viest k zvySenému poctu ziakov na tejto Skole.

Absolventi Studia hodnotia pracu v odbore Obuvnickej vyroby ako neatraktivnu, fyzicky
naro¢nu a slabo finan€ne hodnotend. To je hlavhym dévodom nezaujmu zamestnat sa
po skonceni Studia v tomto odbore. Z tohto dbévodu Skola vyvija velké usilie na
zatraktivnenie Studia, hlavne spolupracou so zamestnavatelmi v regione. Zastupcovia
Skoly veria, Ze v kratkej buducnosti sa im podari vratit $kole tradicné odbory obuvnickej
vyroby.

2.4.2 Spolupraca so zamestnavatelmi

Skola spolupracuje s mnozstvom zamestnavatelov v regiéne. Ma podpisand zmluvu s
priblizne 50 partnermi, a to z dvoch dévodov:

a)mensSia skupina ziakov na jednotlivého zamestnavatela
b)Siroky zaber Studijnych a u€¢ebnych odborov.

NajaktivnejSie spolupracuje s klu€ovym zamestnavatelom v regione s obuvnickou
vyrobou, kde je vysoka perspektiva zamestnania absolventov vo vyStudovanom odbore.
Kazdy absolvent strednej odbornej Skoly ma absolvovanu odbornu prax bud priamo vo
vlastnych priestoroch Skoly, alebo u zmluvného zamestnavatela. Firmy su spokojné s
vykonavanim praxe ziakov, mali by zaujem aj o vacsi pocCet Ziakov. V spolupraci s
najvacsim zamestnavatefom v tomto odbore perspektivne otvaraju novy odbor Technik
obuvnickej vyroby. Zatial' rozSireniu spoluprace brani nezaujem Ziakov o Studium v
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odboroch zameranych na obuvnicku vyrobu. Z minulosti sa traduje, Ze ide o tazku,
nezazivnu monoténnu manualnu pracu, ktora je slabo finanéne ohodnotena.

Spolupraca so zamestnavatelom sa tiez prejavuje v tom, ze majstri a majsterky odbornej
vychovy maju neobmedzeny pristup do vyrobnych priestorov firmy z dévodov kontroly
vykonavania odborného vycviku vlastnych ziakov. Naopak, zamestnanci zmluvnych
firiem, kde ziaci vykonavali svoju odbornu prax, sa aktivne zd€astfiuju maturitnych resp.
zaverecnych skuSok ako €lenovia skuSobnej komisie.

2.4.3 Uplatnenie absolventov na trhu prace

Uplatnenie absolventov je tazké vzhladom na zlU situaciu v zamestnanosti v regione.
Velku vyhodu maju ziaci, ktori absolvovali prax priamo u zamestnavatela, kde vaésinou
najdu uplatnenie po absolvovani Skoly.

Viaceri absolventi hlavne v odboroch Casnik, Servirka, Cukrar, Pekar najdu uplatnenie
v malych, respektive rodinnych prevadzkach. Cast absolventov najde uplatnenie priamo
v absolvovanom odbore. Vyhodou absolventov tejto Skoly je absolvovana odborna prax
a ziskané pracovné navyky. Az 60 % absolventov maturitnych ro¢nikov pokracuje dalej
v $tudiu na vysokych Skolach, ¢asto aj mimo odboru.

Pre absolventov trojroéného uéebného programu, ktory konci zavere¢nou skuskou a
vyucénym listom, 3kola poskytuje nadstavbové Studium v jednotlivych Studijnych
odboroch v spojenej Skole.

2.4.4 Dualne vzdelavanie

Myslienku dudlneho vzdelavania zastupcovia Skoly vnimaju pozitivne. Realizacia v
zmysle zakona €. 61/2015 sa javi dost komplikovana a administrativne narocna hlavne
z pohladu zamestnavatelov. Ako problematické sa javi aj overovanie spdésobilosti
zamestnavatelov v zmysle § 11 zakona. O efektivnosti fungovania systému je pred¢asné
hovorit. Vhodné by bolo experimentalne overenie systému dualneho vzdelavania a az
nasledné zastreSenie zakonom. Za pozitivum zakona povazuju to, ze Skoly nebudu
kritizované za nepouzitelnost absolventov v praxi, Skolské vzdelavacie programy budu
konzultované s odbornikmi z praxe a zmluvné vztahy dodaju systému dualneho
vzdelavania nalezitu vaznost. Za negativa zakona povaZzuju nezodpovedané otazky
typu: absolventi koly, ktori sa z réznych pri¢in nezapojili do dualneho vzdelavania, budu
menejcenni alebo neuplatnitefni na trhu prace? Diskutabilna je aj skuto¢nost, €i dualne
vzdelavany absolvent Skoly v urCitej firme bude uplatnitelny v podmienkach inej, aj ked
vyrobnym programom pribuznej firme.

2.45 Zaver

Prioritou $koly je, aby ich absolventi nasli uplatnenie v praxi. Skola ma ambiciu otvarat
také ucebné odbory, o ktoré je v regione zaujem. Preto Skola vyvija maximalne usilie aj
v spolupraci s velkym vyrobcom obuvi o obnovenie davnej tradicie-pripravy absolventov
pre obuvnicky priemysel. Zial, to sa im v sU&asnosti nedari realizovat hlavne kvoli
negativnemu postoju rodicov, ktori nechcu, aby ich deti po absolvovani Skoly sedeli
niekde za pasom a este k tomu za maly plat. Tento nazor rodiCov chcu zmenit' Castymi
exkurziami do vyrobnych priestorov ich firmy.

Dal§im navrhom je zmena v praci vychovnych poradcov, ktori by sa mali aktivne podielat

na vybere Skoly. Nemala by spocCivat' v tom, Ze Ziaci dostanu zoznam $kél. Ich pridanou
hodnotou by malo byt to, Ze Ziakom daju erudované informacie 0 mozZnostiach
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zamestnat sa po skonéeni Skoly v odbore, ktory si vybrali, aby sa zvysili ich moZnosti na
trhu prace.

Najvacsi vyrobca obuvi v tomto regione zalozil tradiciu odmenhovania najlepSich ziakov.
Pre najlepSich Zziakov organizuje rozne vylety a odborné exkurzie. Planuje zvysSit
finanénu podporu pre uéfov. Dal$ou aktivitou na zvy$enie povedomia o zamestnavani
sa v tejto profesii je aj u€ast na vystave — celoStatnej prezentacii vyrobkov ziakov
strednych odbornych $kél z celého Slovenska a partnerskych $kél z Ciech a Madarska.
Hlavnym organizatorom tejto vystavy je Ministerstvo hospodarstva SR. Ziaci tejto Skoly
sa prezentovali nielen obuvnickymi vyrobkami, ale predstavili aj vyrobky kozenej
galantérie ako su kabelky, penazenky, opasky a podobne. Vizia Skoly je priprava
odbornikov pre obuvnicky priemysel pre celé Slovensko.
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2.5 Skola5

Box 5: Charakteristika Skoly 5

. - Malé sidlo
Geografia - Vychodné Slovensko
- Podpriemerna miera
nezamestnanosti
Socio-ekonomické Specifikacie - Rozvinuta oblast, s mnohymi

podnikmi transformovanymi po
zmene reZzimu

- Elektrotechnika, Technicka
a aplikovana chémia, Textil
a odevnictvo, Polygrafia a média,
Doprava posty a telekomunikacie,
Ekonomika a organizacia, Obchod
a sluzby

- Zaujmové odbory: Elektrotechnika
(26), Technicka a aplikovana
chémia (28)

- Poskytovanie vzdelavania na
vSetkych troch urovniach — niZsie

Stupen vzdelania/dizka $tadia odborné vzdelanie, stredné
odborné vzdelanie a uplné stredné
odborné vzdelanie

- Skola patri medzi stredne velké
subjekty

- Orientacia na Specifické skupiny
obyvatelstva (Rémsku komunitu)

- NajstarSia Skola medzi subjektmi,
povodne zameranie na chemicky
priemysel

- Po roku 1989 doslo k masivnej
transformacii, ktorej sa Skola
musela prisposobit (odklonenie od
orientacie na jedného
zamestnavatela)

- Poskytovanie romskeho Stipendia
(nad rdmec motivaéného)

Odbory, v ktorych Skola poskytuje
vzdelavanie

Iné

2.5.1 Vzdelavanie na SOS

Svojim vznikom sa Skola zaraduje medzi starSie subjekty v ramci SR, pri€om pdvodne
bola zalozenad pre potreby priemyselnej vyroby vznikajuiceho mesta. Suc€asna
organizacna Struktura je vysledkom spajania viacerych subjektov, pricom predstavuje
zdruzenu strednu odbornu Skolu. V cielovych odboroch projektu RSOV poskytuje Skola
aplné stredné odborné vzdelanie v dizke $tyroch rokov. Medzi vybranymi subjektmi
zastupuje odbory z oblasti chémie, ktoré v poslednych rokoch patria medzi najmene;j
atraktivne u Ziakov.

Chemicky priemysel presiel v poslednych rokoch na Slovensku zna¢nou transformaciou,
mnoho byvalych strategickych podnikov bolo reStrukturalizovanych, pripadne
zatvorenych. Problémom na druhej strane je zld organizacia vyucby chémie na
zakladnych Skolach, ktora podla reprezentantov Skoly nie je vhodne pokryta a vyucuje
sa v malom rozsahu. Désledkom tychto faktorov je nedostatoCna motivacia Ziakov
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pokraCovat v Studiu tohto odboru (pocet Ziakov Skoly sa dlhodobo zniZzoval aj napriek
spdjaniu, no tento trend sa otoc€il v Skolskom roku 2014/15). Pocet Ziakov klesal az
blizko k poctu, kedy by nebolo z hfadiska nakladov mozné udrziavat budovy Skoly. Toto
ma za nasledok mimoriadne napaty rozpoCet a nemoznost’ financovania réznych
dodatoc¢nych iniciativ. V désledku tohto vyvoja je Skola nutena poskytovat’ vzdelavanie
aj v netechnickych oblastiach, akymi su napriklad média, telekomunikacie, obchod ¢i
sluzby. O takéto odbory je Eoraz vacsi zaujem zo strany Ziakov a rodi¢ov aj napriek tomu
Ze dopyt po absolventoch je oproti viac technickym odborom signifikantne nizsi a vacsina
absolventov sa uplatriuje v inych odboroch. Dévodom popularity ekonomickych odborov
je aj presvedCenie rodiov, ze Studium v tychto odboroch je pre buducnost dietata
perspektivnejsie, ako Studium technického zamerania. Tuto situaciu s€asti doklada aj
prieskum uskuto¢neny GfK Slovakia?, ktorého vysledky preukazuju vysoku atraktivnost
pozicii manazéra, IT analytika, pravnika, vedca &i pracovnika marketingu. Tento
prieskum tieZ poukazuje na fakt, Ze pre absolventov nie je pri vybere zamestnania
ur€ujuce, Ci je v odbore alebo mimo neho. Napriek tomu bol vyjadreny nazor, Ze tento
trend pomaly ustupuje a rodicia si zac€inaju uvedomovat délezitost technickych odborov
— je to v dbsledku presytenia trhu prace absolventmi ekonomickych smerov a naopak
velkym nedostatkom technicky zameranych absolventov.

V minulosti dopytované odbory Textilu a odevnictva a KrajCirstva siu momentalne
najmenej navstevovanymi v Skole. Na druhej strane, zo strany zamestnavatelov by o
absolventov uplného stredného odborného vzdelania tohto zamerania zaujem bol.
Nakolko vS8ak v poslednych rokoch o Studium odborov Kraj€irstvo, Pletiarstvo nie je
zaujem, tieto odbory momentalne nie su otvorené. Jedinym otvorenym odborom z tejto
oblasti je v su€asnosti dvojrony program Textil a odevnictvo nizSieho stredného
odborného vzdelania. Popri tom bol v poslednom Skolskom roku opatovne otvoreny
Stvorroény Studijny odbor Styling a marketing. Odbory KrajCirstva a Pletiarstva su podla
nazoru reprezentantov Skoly jednoznacne nepopularne z dévodu poskytovaného
nizkeho finanéného ohodnotenia na trhu prace — ide o naro¢nu pracu v stazenych
podmienkach. V tomto pripade bola spomenuta aj moznost priameho zasahu statu —
zastupenie sektora sa po€as poslednych rokov na Slovensku znizilo a nie je vylucené,
Ze vyroba sa uplne presunie do inych, menej vyspelych krajin.

Pre zlepSenie aktualnej situacie v tejto oblasti je podla predstavitelov Skoly potrebné
rozvinut’ uzSiu komunikaciu so zamestnavatemi v danom sektore, ktory je znamy
mimoriadne naroénymi pracovnymi podmienkami a nizkym platovym ohodnotenim.?*
Pod vplyvom nedostatku pracovnej sily by zamestnavatelia mohli zatraktivnit pracu
v tomto sektore zlepSenim platovych podmienok — podobny scenar nastal na Slovensku
aj v inych sektoroch s obdobnymi problémami (napr. spracovatelia masa a ryb).

Pre zviditelnenie a zvySenie zaujmu o Stadium na 3kole su organizované viaceré
podujatia — defl otvorenych dveri, prezentovanie na ZS, organizacia krizkov pre Ziakov
ZS. Skola sa aktivne zapaja do sutazi a projektov, kde je reprezentovana Ziakmi v
spolupraci s ucitelmi. Na zaklade hodnotenia absolventov je Skola Uuspesna, pricom
vacsina z nich v pripade, ak pracuju, vyuziva znalosti nadobudnuté pocas Studia.
S réznymi ZS spolupracuje $kola aj v ramci Tyzdha vedy a techniky, v rdmci ktorého
pozyva ziakov na prezentacie a workshopy. Okrem toho sa Skola zviditelfiuje réznymi
oceneniami ako aj umiesthiovanim na vysokych prieCkach v prieskume
zamestnavatelov?.

2 (Cekovska, D., 2009
2 Trexima, 2014
%5 H¥ich, V., 2014
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Vo svojom regione je Skola svojim zameranim jedine€na a preto je kooperacia s inymi
strednymi odbornymi Skolami z blizkeho okolia limitovana. Najma v ramci organizovania
podujati v8ak prebieha intenzivna spolupraca so Skolami podobného zamerania zo
vzdialenejSich miest. Komunikacia so zahranicnymi Skolami je rozvinuta v oblasti
chémie, pravidelne su organizované exkurzie ziakov a vymenné pobyty do partnerskych
8kol. O tieto programy je velky zaujem, niekolkonasobne prevySujuci aktualne moznosti.
Od posledného Skolského roka sa za€ala spolupraca aj v ramci programu Erasmus+ -
Ziaci sa zU&astfiuju vymennych pobytov v troch krajinach EU. Program poskytuje
moznosti cestovania pre ziakov roznych odborov. Na Skole momentalne prebieha takyto
projekt v odboroch dopravy, polygrafie a chémie. Hlavnym prinosom spoluprace je
obohatenie znalosti u€itelov a Ziakov a nadobudnutie Zivotnych skusenosti, najma pokiafl
ide o Ziakov.

Na Slovensku okrem toho komunikuje Skola s vysokymi Skolami (hlavne v odbore
Chémie), ktoré sem chodia robit nabory. Problémom s vysokymi Skolami je, ze mnohé
Z nich prijimaju absolventov strednych odbornych 38kdl aj napriek tomu, Ze nemaju
vzdelanie v pribuznom odbore, pripadne ide o pribuzny odbor, ale ziak neukongil
Studium s dobrym prospechom. Podfa zamestnancov Skoly ide najma o prijimanie na
ekonomické S&tudijné odbory na vysokych Skolach, naopak v pripade technickych
odborov sa toto deje v ovela menSom rozsahu vdaka Uzkemu zameraniu Studia.

Na ziskanie prostriedkov pre mimoskolské aktivity vyuzZivala v minulosti $kola podporu
programov organizacie SAIA, najma "ndérske fondy". Za mierne problémové je
povazované jazykové vybavenie ziakov, ktori zo zacCiatku po€as takychto aktivit musia
prekonavat jazykovu bariéru. Tento problém sa prejavuje najma u Ziakov, ktori mali
menej kvalitni vyu€bu cudzieho jazyka na zakladnej Skole. Napriek tomu si pocas
niekolkotyZzdnovych pobytov vacSina Zziakov vyrazne zlepSi jazykové znalosti. V
porovnani s ostatnymi odbornymi Skolami v regidne je uroven jazykov ziakov Skoly
priemerna, zatial o na gymnaziach je uroven vyssia.

Viacero legislativnych faktorov vplyva negativne na fungovanie Skoly. NajdolezitejSim je
princip pridelovania financii Skolam na zaklade poctu ziakov, ktory sa podla
reprezentantov skoly stal pod vplyvom poklesu popularity technickych odbornych Skél a
narastu popularity gymnazii nevybilancovanym. V désledku takéhoto financovania
narasta riziko zatvarania malych, momentalne menej popularnych 8kél na ukor velkych
subjektov, bez moznosti dalSej regulacie. Za negativne su povazované aj zavedenie
kreditového systému pre kvalifikaciu pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov
spolu s opakovanym preskudavanim pedagdgov. Tieto su podfa reprezentantov Skoly
neefektivne a su spojené s dalSou pracovnou zatazou pre zamestnancov.

Povinna maturita z cudzieho jazyka je povaZzovana za mierne problematicku, pretoze
vytvara tlak na uprednostnenie jedného cudzieho jazyka a méze potencialne vytlacat
zaujem o iné maturitné predmety. Pokial by povinny predmet okrem slovenského jazyka
mal ostat zachovany, bolo by vhodné zvazit okrem cudzich jazykov aj napriklad
matematiku (podpora a rozvoj logického myslenia u Ziakov). Efektivita vyu€ovania je
negativne ovplyvnena aj zvySujucou sa administrativnou zatazou ucitefov, ktori su
nateni vypifat vaésie mnozstvo dokumentov na ukor samotného vyucovania.

Dalsim nedostatkom sudasnej legislativy je podla reprezentantov $koly sposob
financovania sukromnych strednych odbornych $kél, kde normativ na jedného Ziaka je
poskytovany v rovnakej vySke ako na Statnych Skolach. Toto spbsobuje, ze sukromné
Skoly maju lepSiu vychodiskovu poziciu, pretoze ich finanéné moznosti su SirSie v
porovnani so Statnymi Skolami (Co je v rozpore s nazorom Skoly vysSie, vid kapitola
2.2.1). Sucasny stav by bolo vhodné prehodnotit' tak, aby bola pozicia $kdl vyrovnana.
Tento problém je vnimany predovSetkym pocas poslednych rokov, kedy v désledku
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demografického vyvoja a znizenej atraktivnosti Studia sa zvysila konkurencia medzi
Skolami.

Délezitym prvkom, ktory nie je ploSne pokryty v strednych odbornych Skolach, je
zamestnanie Skolského psycholdga. Podla legislativy si musi kazda Skola v pripade
potreby vyhradit na takéhoto zamestnanca prostriedky z vlastnych zdrojov — na &o Skola
nema dostatok prostriedkov. Bolo v§ak vyslovené, ze psycholég by bol na Skole velmi
potrebny — pomahal by riesit’ extrémne situacie, konflikty, ¢i dlhodobo sa zapgjat’ do
procesu vychovy vV pripade zanedbanych (socialne znevyhodnenych) Ziakov.
Momentalne je tato zodpovednost na triednych ugitefoch.

Medzi pozitivne aspekty vyvoja legislativy a Skolskych opatreni bol zaradeny koncept
Skolskych vzdelavacich programov, ktory poskytuje vaésiu mieru slobody pri tvorbe
Studijnych planov. Medzi pozitivne iniciativy boli tiez zaradené kurzy a doSkolovanie
pedagogickych pracovnikov v réznych oblastiach — psycholégia, rétorika, zvladanie
stresu, Sikany, rieSenie konfliktov a zlepSenie koordinacie. Tieto sU momentalne uz
menej frekventované, ale pocas nasledujucich rokov budu zamestnanci Skoly opatovne
nuteni si dopinat a preukazovat svoje vedomosti. Z tohto hladiska nie su kurzy obltubené
— ucitelia maju pocit, Ze musia do konca Zivota, aj s mnohymi odpracovanymi rokmi,
neustale dokazovat' svoje vedomosti.

Dalsim pozitivom vo vyvoji je zvySovanie dostupnosti a rozsirovanie pouzivania e-
dokumentov a softwéru. Okrem toho v ramci zvySovania informovanosti by zamestnanci
Skoly privitali va&siu dostupnost réznych vzdelavacich portalov, kde by sa jednak mohli
vzdelavat, ale ktoré by predovsetkym sluzili ako zdroj podkladovych materialov pre
vyuc€bu. Efektivne vyuzivanie takychto portalov by pomohlo usetrit vela ¢asu, ktory je
teraz venovany priprave na vyucovanie.

V legislative chyba jednotna koncepcia fungovania strednych odbornych 3kél s presnym
vymedzenim pravidiel. Jednym z moznych rieSeni sucCasnej situacie by mohlo byt
zavedenie kvot, ktoré by vymedzovali, kofko Ziakov bude navStevovat gymnazia a kofko
stredné odborné $koly. Vy$si stuperi koordinacie by mohol fungovat na urovni VUC,
ktory rozhoduje o pocte otvorenych tried daného odboru. Zo strany Statu by mohol
vzniknut program podporujuci propagaciu menej atraktivnych odborov z pohladu Ziakov
(arodicov), ktoré su dopytované na trhu prace. Zamestnanci Skoly vyjadrili presvedcenie,
Ze menej atraktivne odbory by mali byt priamo finanéne podporované — napriklad
zvySenim normativu na ziaka v tychto odboroch v porovnani s viac atraktivnymi odbormi.
Okrem tejto formy podpory boli navrhnuté dalSie moznosti — preplacanie cestovnych
nakladov ¢&i internatneho ubytovania.

Nakolko sa Skola nachadza v regione s vySSou mierou zastupenia Romskej menSiny,
znacna Cast Ziakov pochadza z tohto prostredia. Okrem toho navstevuju Skolu aj Ziaci s
poruchou koncentracie a Ziaci so zlym Studijnym prospechom, ¢o je dbésledkom odchodu
majority lepSich Ziakov na gymnazia. NajzlozitejSia praca z pohladu ucitela je vyucba
ziakov, ktori ukondili zakladnu Skolu v nizS8om ako 9. ro€niku (sustredeni vyhradne v
dvojroénom odbore Textilu a odevnictva). V mnohych pripadoch toto so sebou prinasa
potrebu organizovania 3pecialnych kurzov &i uplatiiovania alternativnych uéebnych
postupov. Okrem toho Skola ponuka tymto Ziakom doSkolovacie kurzy, kde si mézu
dorobit’ 9. ro€nik zakladnej $koly — potom maju moznost pokracovat v Studiu vo vy$Sich,
napriklad trojro¢nych odboroch.

Skola poskytuje socialne a rémske Stipendia. Zatial o oba druhy $tipendii si poberané
z prevaznej Casti prislusnikmi rémskej mensiny, iniciativa romskych Stipendii je novo
zavedeny spbsob podpory ziakov s vybornymi Studijnymi vysledkami. U socialnych
Stipendii je Castym problémom zanedbavanie Studia zo strany Ziaka aj rodi¢ov, s jedinou
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motivaciou ziskat penazné prostriedky. Mnohym Ziakom s narokom na takuto podporu
bolo z tohto dévodu zastavené Cerpanie.

Romske $tipendia su zastreSované VUC v ramci nadacie rémskej iniciativy. Do
programu sa pocas kratkej existencie zapojilo mnoho Ziakov, ktori takto ziskavaju
dodato¢né prostriedky napriklad na dochadzanie do Skoly, kruzky a doSkolovacie
aktivity. Z poberatelov Stipendii priblizne 50 % dokonéi Studium. Vdaka prostriedkom
ziskanym z nadacie su tiez organizované hodiny doucCovania pre ziakov. Okrem
ekonomickej podpory aktivnych Ziakov méze program Rémskych Stipendii sluzit’ aj ako
vzor pre romske deti — prezentacia zastupcov nadacie im poskytne iny pohlad na zivot
a moze ich inSpirovat k zivotu odliSnému od podmienok v romskych osadach, skadial
vacsina romskych Ziakov pochadza. Okrem tychto Stipendii sa 8kola v ramci programu
Erasmus+ snazi o ziskanie finan&nych prostriedkov na lepSie zvladnutie problémovych
Ziakov.

V buducnosti Skola planuje zuZovat svoju Specializaciu na tri hlavné skupiny odborov:
Chémie, Textilu a Polygrafie. Z pohladu trhu prace su atraktivne odbory Chémie a
Polygrafie — vyu€ované na Skole v programoch upIného stredného odborného vzdelania
ukon€enych maturitnou skuskou. V odbore Textilu a odevnictva poskytuje Skola
dvojroény program nizSieho stredného odborného vzdelavania, ktory je prevazne
navstevovany ziakmi z horSieho socialneho prostredia. Vo vSetkych profilovych
oblastiach sa Skola stretava s problémom nizkej atraktivity medzi potencialnymi ziakmi
arodiémi. Tito uprednostiiuju vzdelanie v netechnickych odboroch, v ktorych sa
absolventi podla nich lepSie uplatriuju na trhu prace. Pokial nedéjde k vyraznej zmene
legislativy v oblasti poskytovania odborného vzdelavania, ktora by priniesla lepSiu
organizaciu a viac ziakov, Skola nevylu€uje do buducnosti dalSie zlu€ovanie so subjektmi
s pribuznym zameranim.

V ramci planovania je snaha o zavedenie novych odborov — v budicom Skolskom roku
bude prvykrat otvoreny odbor Vyroba potravin, zatial ¢o Skola opakovane Ziada
o0 moznost otvorenia odborov Dopravna akadémia, Polygraf tlaciar, Prevadzkovy
laborant, Komunikaény pracovnik v doprave a logistike. Tieto odbory odzrkadluju
potreby zamestnavatelov v regione a v pripade ich otvorenia by ziskala Skola vyhodu v
podobe prvenstva poskytovania vzdelania v konkrétnej oblasti. Okrem toho je cielom
Skoly zlepSovat’ podmienky vyucby jazykov, najma prostrednictvom zavadzania novych
technoldgii do vyucby.

2.5.2 Spolupraca so zamestnavatel'mi

Skola aktivne spolupracuje s kluSovymi zamestnavatelmi v oblasti, no planuje v
buducnosti tuto spolupracu rozsirovat, priCom jej zastupcovia sa odvolavaju na paralelny
systém, ktory fungoval vo velkej miere pred rokom 1989 — v pripade rozSirovania a
prehlbovania su otvoreni systému dudlneho vzdelavania. Zatial o v minulych rokoch
fungovala spolupraca so zamestnavate/mi vyhradne v zavereCnom, Stvrtom roc¢niku,
v poslednom Skolskom roku praxuju u blizkych firiem aj vSetci Ziaci tretieho rocnika,
s viziou rozSirenia ploSnej spoluprace na druhy ro¢nik. Okrem velkych firiem je rozSirena
"neformalna” prakticka vyucba, ked Ziaci pracuju vo svojom odbore v malych (rodinnych)
firmach. Tato forma vzdelavania je na Skole vitana a bude podporovana, pripadne
roz&irovana aj v buducnosti. Na rozdiel od Skoly 1, spolupraca s firmami prebieha
vyhradne v rozsahu vyu€by — bez navySenia na podnikatelsku ¢innost.

Vo vybranych odboroch sa zastupcovia klu€ovych firiem zu€astfiuju maturitnych skusok,
pri ktorych si €asto vytipuju potencialnych zamestnancov. Takto sa zvySuje povedomie
o urovni vedomosti na Skole a tiez je to priestor pre komunikaciu dopytovanych zruénosti
zo strany zamestnavatela, na ktoré sa Skola méze zamerat. Uzka spolupraca prebieha
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aj na urovni sektorovej regionalnej rady, ktorej clenmi su zastupcovia obidvoch stran.
Ciefom tejto iniciativy je postupné vytvorenie fungujiuceho systému dualneho
vzdeladvania medzi $kolou a kluSovymi zamestnavatelmi. Skola je tieZz otvorena
vyhlfadavaniu novych firiem pre buducu spolupracu. Pre prehlbovanie spoluprace ma
Skola idealne podmienky, pretoze sa v jej blizkosti nachadza niekolko velkych zavodov,
ktoré maju kapacitu na vytvorenie dualnej formy spoluprace.

2.5.3 Uplatnenie absolventov na trhu prace

Napriek vynimkam je miera uplatnenia absolventov vyrazne negativhe ovplyvnena
krizou. Dal$ou prekazkou je poloha regiénu s nizkou tvorbou novych pracovnych miest.
Absolventi maju podla zamestnavatelov v mnohych pripadoch nedostato¢nu prax v
pozadovanom odbore.

Na druhej strane, odbory chémie, logistiky a s€asti sluzieb su dopytované nielen v
podmienkach Slovenska, ale aj v zahrani¢i. Mnoho absolventov tychto programov
pracuje v zapadnej Eurépe (Nemecko), alebo pokraduje v $tudiu na VS (na Slovensku
aj v zahranici). Z tych, ktori odidu po studiu do zahranicia, sa va¢sina spat nevrati.

Z odborov Odevnictva, Textilu a Polygrafie sa podla odhadu predstavitefov Skoly uplatni
90 % absolventov. Absolventi ekonomickych (podnikatelskych) smerov si zakladaju
vlastné firmy, priCom uspesnost pri hfadani zamestnania je priblizne 60 %. Absolventi
Logistiky, Dopravy sa najCastejSie uplatiuju v IT sektore. Podla informacii, ktoré Skola
ziskava predovSetkym prostrednictvom socialnych sieti, je miera uplatnenia sa
v ekonomickych smeroch iba okolo 50 %, zatial ¢o v technickych smeroch sa v odbore
uplatnia takmer vsetci.

Skola tiez poskytuje doskolovacie kurzy uréené zamestnancom podnikov v jej blizkosti
(napr. tlaciar). VacsSinou navstevuju tieto kurzy star§i zamestnanci, ktorym
zamestnavatel poskytuje moznost doplnit si vzdelanie v konkrétnych oblastiach
(doplnkové Stadium zamestnanci navstevuju predovSetkym v odboroch podnikania,
remesiel a sluzieb). Pozitivny vplyv na buduce uplatnenie absolventov Skoly bude mat
faktor starnutia suCasnych zamestnancov podnikov v regione — odhady hovoria o
uvolneni niekolko sto pracovnych miest v priebehu niekofkych rokov.

2.5.4 Dualne vzdelavanie

Skola sa v suéasnosti sustreduje na rozsirovanie spoluprace s malym po&tom velkych
zamestnavatelov v regione a tiez zvazuje nadviazanie spoluprace s malymi a stredne
velkymi firmami — tieto predstavuju vyzvu, nakolko v minulych rokoch fungovala
spolupraca iba na neoficialnej baze. V ramci spoluprace s velkymi zamestnavatelmi
Skola ocenuje poskytovanie dafiovych ufav pre firmy, ktoré maju so Ziakmi uzavreté
ucebné zmluvy. V pripade 8koly bolo uvedené, Ze viacero spriaznenych
zamestnavatelov prejavilo o takuto formu spoluprace zaujem — na zaklade novoprijatého
zdkona by mohla zac¢at' uz v nasledujucom Skolskom roku.

V zmysle zakona ¢&. 61/2015 povazuje Skola vymedzenie spoluprace v ramci dualneho
systému za dostatoCné, bolo vSak zdbraznené, Ze zamestnavatelia nemusia zdielat
tento nazor. Konkrétne ustredna firma, s ktorou Skola v su€asnosti spolupracuje, sa pre
nasledujuci 8kolsky rok do dudlneho systému v zmysle tohto zakona nezapoji, nakolko
ho povaZzuje za neefektivny.

Vzhladom na su€asny systém poskytovania praktického vyu€ovania v Uzkej spolupraci

s vybratymi zamestnavatelmi z regidonu Skola novy zdkon nepovazuje za klu¢ovy — uz
teraz je schopna si zabezpeCovat prevadzkovanie praktického vyu€ovania, ktoré sa
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svojim systémom pribliZzuje principom dualnemu vzdelavaniu tak, ako je to definované
v zakone. Potrebu zavadzania takejto formy vyucby si Skola uvedomovala aj bez
zavedenia zakona, pric¢om jej reprezentanti boli jeho nahlym prijatim mierne zaskoceni.
Zavedenie systému dualneho vzdelavania v zmysle zakona &. 61/2015 predstavuje
z pohladu Skoly navrat k poskytovaniu praktického vyu€ovania tak ako bolo realizované
pred rokom 1989 — tento faktor nepovazuju za negativny, naopak reprezentantmi Skoly
bolo viackrat vydvihnuté uspesné fungovanie tohto systému v minulosti.

Z pohladu Skoly zakon €. 61/2015 ma tieto hlavné negativa:

o Pre zamestnavatelov: zakon predstavuje velké byrokratické bremeno — najma
ide o zmluvy, hodnotenia zamestnavatela a instruktorov odbornikmi, ziskavanie
akreditacie pre firmu. Na druhej strane, motivaciou pre podstupenie tychto
administrativnych krokov ma byt poskytovanie darnovych ulav, ktoré nie su
definované v primeranej vySke (pomer nakladov k finanénému zvyhodneniu nie
je priaznivy).

e Pre stredné odborné Skoly: organizacia praktického vyu€ovania. Zamestnavatefl
si mbze zo ziakov vybrat 1-2 zo skupiny (napr. 10 ziakov), ¢im Skole vznikne
obrovsky problém v zosuladeni teoretického vyu€ovania — vzorové ucebné plany
pre dudlne vzdelavanie su diametralne odliSne dotované ako u¢ebné plany pre
ostatné vzdelavanie. Nie je mozné pre 1-2 ziakov upravovat rozvrh zvysku triedy.
Dalsim negativom pre $kolu je kratenie rozpoctu $kél v systéme dudlneho
vzdelavania — normativ na jedného Ziaka bol uz v minulosti minimalny a podla
reprezentantov Skoly dalSie kratenie nie je z hfadiska udrzatelnosti systému
mozné.

2.5.5 Zaver

Subjekt reprezentuje Skolu, ktora bola po roku 1989 nutena prejst znacnou
transformaciou v désledku legislativnych zmien (napr. zmena formy financovania v
Skolstve), signifikantného poklesu zaujmu zo strany Ziakov o Studium na Skole, zaniku
tradicie kontinuity medzi vzdeldvanim a zamestnanim v prilahlych podnikoch, ¢&i
demografického vyvoja. Reakciou na zmeny bolo spajanie viacerych, historicky
a odborovo rézne zameranych 8kél a rozSirenie zamerania Studijnych a ucebnych
odborov.

Na zaklade ziskanych informacii je zrejmé, Ze 8kola vyvija znanu aktivitu pre zvySenie
zaujmu o Studium zo strany Ziakov a rodiCov — organizuje rdzne podujatia na lokalne;j
urovni a prednasky na zakladnych Skolach. Udrziava tiez vztahy s vysokymi Skolami,
ktoré poskytuju vySSie vzdelanie v prislusnych odboroch.

Napriek tymto snaham sa pocet Ziakov neustale znizuje a nie je iste, Ci pri takomto vyvoji
Skola bude mat zaru¢ené fungovanie do buducnosti za predpokladu nezmeneného
systému financovania $kél. K nizkemu poctu ziakov prispieva aj geograficka poloha
sidla 8koly na okraji vy$Sieho Uuzemnospravneho celku, ¢oho dbsledkom je okrem
znizenej atraktivity zo strany Ziakov aj znizeny zaujem o jej fungovanie zo strany uradov
vUC.

Je otazne, nakolko by prosperujucemu fungovaniu skoly pomohla odlisna lokalizacia —
v pripade prestahovania do jedného z blizkych vacsich sidiel by Skola mala okamzitu
niekolkonasobnu konkurenciu v porovnani so su¢asnym stavom.

Z historického hladiska bola Skola organiza¢ne previazana s prilahlymi podnikmi a takto
bol planovany pocet absolventov (buducich zamestnancov). Komunikacia s tymito dnes
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transformovanymi podnikmi pomaha S$kole pri zvySovani miery uplatnenia jej
absolventov (firmy su pritomné na maturitach, kde si vyberaju potencialnych
zamestnancov) a umozriuje Skole flexibilnejSie prispésobovanie sa lokalnym potrebam
trhu prace (zaujem o absolventov konkrétnych odborov, ktoré patria medzi menej
navstevované). Napriek tomu zatial neprebieha SirSia spolupraca s firmami, ktora by bola
zalozena na principoch dualneho vzdelavania — v pripade ich zavedenia by poskytovali
viac priestoru pre modifikovanie uebného procesu zo strany zamestnavatelov.
Vzhladom na charakteristiku Skoly by bolo mozné sustredit sa na jedného-dvoch
cielovych velkych zamestnavatelov (so zahrnutim pripadnych malych a stredne velkych
firiem), ktori by mali moznost aktivne vstupovat do vyucby s (Ciasto€nou) zarukou
buduceho zamestnania pre absolventov.

46



3 PRIPADOVE STUDIE FIRIEM

Na nasledujucich stranach su uvedené pripadové Studie firiem. Subjekty boli vybraté na
zaklade pévodného screeningu informacnych listov.

Struktara §tudii firiem je nasledovna:

>

Cinnost firmy: priblizenie fungovania podnikatel'skej &innosti vo
vztahu Kk 3pecifikaciam uvedenym v informaénych listoch.
Charakteristika partikularnych aspektov prevadzky firmy vo
vztahu k trhu prace.

Spolupraca so strednymi odbornymi Skolami: popis fungovania
suCasnej spoluprace s priblizenim pozitivnych a negativnych
stranok tejto kooperacie. Tato ¢ast prinasa aj podnety jednotlivych
fiiem k dprave legislativy smerom Kk zvySovaniu otvorenosti
Skolstva voéi zamestnavatelom.

Zamestnavanie absolventov strednych odbornych $kél: pribliZzenie
procesu prijimania novych zamestnancov, S$pecifikacia
poziadaviek aich napifiania absolventmi. Popis doskolovacich
a dalSich vzdelavacich aktivit, ktoré vo firme prebiehaju.

Dualne vzdelavanie vo firme: priblizenie planovanych zmien
v nadvaznosti na nadobudnutie platnosti zakona ¢. 61/2015,
vydvihnutie pozitivnych zmien vyplyvajucich z novej Upravy ako aj
identifikacia pripadnych problematickych oblasti z pohladu danej
firmy.

Zaver: zhrnutie nadobudnutych poznatkov, pripadné prepojenie
a porovnanie s inymi subjektmi.
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3.1 Firmal

Box 6: Charakteristika Firmy 1

- Malé sidlo

- Vychodné Slovensko

- Nadpriemerna miera
Socio-ekonomické Specifikacie nezamestnanosti

- Menej rozvinuty region

- Zaujmovy odbor: (26)
Podnikatel'ska ¢innost’ Elektrotechnika

- Stredne velka firma

- Uzka $pecializacia, praca od

Geografia

Specifikum firmy zakazky k zakazke
- Zatial nema ziadnu formu
Dualny systém spoluprace so Skolami podobnu
dualnemu systému
Zahraniéna majetkova ucast’ - Nie

3.1.1 Cinnost firmy

Firma je najmens$im subjektom spomedzi skupiny zamestnavatelov vybranych do studii,
radiaca sa medzi stredne velkych zamestnavatelov. Existencia firmy siaha do zaciatkov
90. rokov, kedy sa zacal jej vplyv rozvijat v regidne. Majetkovou uCastou je subjekt
vyhradne slovensky, bez podielov zahrani¢nych investorov. Dnes ma viacero
zdkaznikov aj mimo regiébnu — Co je spdsobené najmd uzkou Specifikaciou
podnikatel'skej €innosti.

Ekonomicky vyvoj poslednych rokov sa neprejavil velmi negativne na hospodareni firmy
priamo pocas krizovych rokov, ale az oneskorene — ¢o bolo spbsobené tym, ze firma
spolupracuje s velkymi podnikmi, ktorym poskytuje svoje sluzby. Ked sa v tychto
prejavila kriza a znizovali svoju produkciu, pokles v objeme zakaziek vo firmach
spolupracujucich s nimi sa prejavil az s oneskorenim. V dbésledku toho bol pre firmu
doteraz najslab8im rok 2014, pricom ale pocCas celej svojej existencie neboli nuteni
prepustat. PoCet zamestnancov mal tak doteraz vzdy rastuci alebo neklesajuci trend.

3.1.2 Spolupraca so strednymi odbornymi skolami

Firma ma dohodnutu spolupracu s jednou strednou odbornou Skolou, Ziaci z 3. a 4.
roCnika k nim chodia pravidelne na prax (najviac v8ak 5 Ziakov ro¢ne). Okrem
Standardnej stanovenej vymery hodin tito Ziaci maju moznost si privyrobit vo firme uz
poCas Studia, priCom maju taktiez prilezitost ostat vo firme po ukonceni Studia.
V takomto pripade vSak zo zaciatku zva&sa vykonavaju pomocné, brigadnické prace,
pocas ktorych sa postupne oboznamuju s fungovanim procesov vo firme a nasledne su
poverovani SpecifickejSimi a komplexnejSimi ukonmi. Napriek takejto ponuke nie je
o brigadu velky zaujem, Ziaci a absolventi strednych odbornych 8kdl sa zamestnavaju
radSej mimo odboru v regidone, mnohi z nich odchadzaju za nekvalifikovanou pracou do
zahranicia. Nedostatok zaujmu si zamestnanci firmy vysvetluju nizkou motivaciou ostat
v odbore (nizke mzdové ohodnotenie) v kombinacii s velkym rozSirenim odchadzania za
pracou do zahranicia. Tento faktor bol viackrat citovany ako rozhodujuci.

V oblasti dualneho vzdelavania firma nema v suc€asnosti rozvinutd spolupracu a jej
reprezentanti su skepticki pri rozvoji tejto formy vzdelavania, najmé v podmienkach,
ktoré determinuju uspes$né pbésobenie firmy — Uzka S$pecializacia a schopnost
vykonavania Specifickych ukonov v zavislosti od zdkazky, velkost firmy, zodpovednost
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za Ziaka v systéme dualneho vzdelavania. Prvym a najpodstatnejSim je problém
Specializacie — v pripade zavedenia dualneho systému by to znamenalo, Ze ziak
prideleny do firmy by bol vzdelavany iba v konkrétnych aktivitach Ciastone vytrhnutych
z celkového kontextu beznej vyuéby na strednych odbornych Skolach. V désledku tohto
by ziak nadobudol iba ohrani€ené znalosti a praktické zru€nosti, ¢im by na trhu prace
mal znevyhodnenu poziciu v porovnani so ziakmi, ktori by absolvovali vyu€ovanie
v systéme dualneho vzdelavania.

Prinosom dualneho systému by mohlo byt vytvorenie systému zodpovednosti Ziakov,
ktori vstupuju do dualneho systému — v sucasnosti je problémom, ze napriek snahe
zamestnavatela a vynalozeniu pociatocnych nakladov mézu ziaci kedykolvek odist, ¢im
vznika 8koda pre danu firmu.

3.1.3 Zamestnavanie absolventov strednych odbornych skol

Désledkom Uzkej Specializacie podnikatel'skej €innosti je pre firmu mimoriadne naro¢né
prijimat novych zamestnancov, u absolventov strednych odbornych 3kél je takmer
pravidlom, Ze pred prijatim je absolvent na do¢asnom pozorovani, praxi, kde ziskava
konkrétne potrebné zrucnosti (ako je uvedené v texte vySSie, zo zadiatku vykonavaju
absolventi jednoduchSie ukony, su€ast'ou ktorych su aj brigadnické prace). V ojedinelom
pripade dostane absolvent prilezitost sa zamestnat’ ihned’, ale toto je skdr vynimkou —
zo skusenosti firmy vyplyva, Ze mnohi absolventi nie su pripraveni na takdto réznorodu
pracu. Z pohladu zamestnancov firmy bolo vyzdvihnuté, Ze mnohi z absolventov nemaiju
zaujem sa dlhodobejSie zdokonalovat' v Specialnych Cinnostiach prevadzkovanych vo
firme a skor uprednostnia zamestnanie vo velkej firme, kde sa zaucia rychlejSie, no
nasledne budu pravdepodobne vykonavat monoténnejSiu pracu (toto vychadza zo
Specifikacie Cinnosti danej firmy, kde konkrétne pracovné ulohy sa modifikuju od zakazky
k zakazke).

Napriek tomu je firma otvorena potencialnym novym zamestnancom a podporuje
aktivity, ktoré moézZu viest k zamestnaniu — pripadnym absolventom umozZhiuje
zuc&asthovat sa pracovnych &innosti s moznostou ucit sa.

Reprezentanti firmy vyzdvihli, Ze v slovenskych podmienkach momentalne neexistuje
odbor, ktory by pripravoval absolventov dostatone komplexne v Sirokom spektre
odborov tak, aby boli pripraveni na vykon prace — na tieto uc€ely neexistuje vhodna
literatura a metodika. Napriek tomu kazda z poZadovanych zruénosti by mohla byt sama
0 sebe ziskana aj za terajSieho systému odborného Skolstva. Na druhej strane bol
vysloveny nazor, Ze takato priprava v podmienkach strednych odbornych $kél by bola
velmi komplikovana, pretoze pre uspesné pdsobenie vo firme su vyzadované zru€nosti
z rbznych oblasti a najma tieto su vo velkej miere odliSné v zavislosti od konkrétnej
zakazky. Preto idealny uchadza¢ o zamestnanie by mal mat znalosti z viacerych oblasti
elektrotechniky, ktoré by vedel uplathovat podla aktualnej potreby zakaznika.
V suCasnosti preto firma zamestnava prevazne ludi prichadzajucich z inych firiem
v porovnani s prijimanim absolventov strednych odbornych 8kél. Skusenejsi
zamestnanci v mnohych pripadoch prichadzaju do svojho domaceho regiénu po
zamestnani v odlahlejSich Castiach Slovenska, pripadne po navrate zo zahrani€ia
(8pecialne bola vyzdvihnuta Ceska republika — podla zastupcov firmy sem odchadza
vela absolventov prisluSnych odborov z finanénych doévodov, ktori sa po nejakom Case
vracaju spat na Slovensko).

V buducnosti firma oc€akava zhorSenie praktickej pripravenosti absolventov, ich
odbornost sa bude znizovat najma v dbsledku prijimania vSetkych uchadzaCov
o Studium a ukonCovania Studia aj tymi najslabSimi Ziakmi z ro¢nika — tento aspekt
pocituju zamestnanci uz teraz, ked na prax prichadzaju okrem vynimoc¢nych Ziakov aj ti
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malo motivovani s nedostatoénymi znalostami. Proces prijimania novych zamestnancov
je tymto este viac komplikovany.

Zaujimavostou je, ze velka Cast zo su€asnych zamestnancov v ¢ase prijimania nemala
vyucny list z potrebnych odborov, tento ziskali az ¢asom. Z pohfadu zamestnavatefla
bola pre prijatie klu€ova schopnost orientovat’ sa v problematike a ugit sa. Ochota vyjst
v ustrety novym zamestnancom a investovat do ich vzdelania takymto spésobom sa nie
vzdy stretne so zaujmom zo strany uchadzacov o pracu.

V désledku velkosti firmy a Specializacie nie je poskytované plodne zabezpelené
vzdelavanie a doskolovanie zamestnancov. Vzdelavacie aktivity sa odvijaju na zaklade
aktualnych potrieb a su rozdelené podla odboru pésobenia. Pri doSkolovani technickych
zamestnancov funguje spolupraca s osvedCenymi externymi partnermi (vacsinou
jednotlivci, firmy, ktoré chodia Skolit po celom Slovensku), ktori Skolia zamestnancov
v $pecifickej oblasti (programovanie a iné). Okrem kurzov zameranych na Specificku
¢innost nie su vo firme zauzivané iné formy vzdelavania (napr. jazykoveé kurzy).

Nakolko ide o stredne velkého zamestnavatela, dopyt po novych zamestnancoch nie je
v absolutnych ¢islach vysoky — v pripade, ak hladaju novych zamestnancov, vyberaju
zvacsa nie viac ako jedného, dvoch (v pripade rozdielnych otvorenych pozicii). Zo
skusenosti otvorené pozicie ostavaju neobsadené dihsi ¢as, pretoZze je problém ngjst
vhodnych uchadzacov, pricom najma u technicky Specifickych pracovnych ponuk byva
nedostatok uchadzacov (vacsina ohlasov je na asistentské prace, ktoré nevyzaduju
velku zruénost a su menej ohodnotené). V pripade technickych pozicii je firma ochotna
hladat pocas dlhého obdobia (niekedy aj pol roka, rok), az kym neziskaju zamestnanca,
ktory sa osvedCi (osvedCenie hladaju v podobe prezentacie predoSlej prace, tiez
vykonavaju pociatoény screening, kde su zru€nosti uchadzaca preverené pred
uzavretim zmluvy na dlihSie Casové obdobie). Na druhej strane, najst zamestnanca, ktory
disponuje vhodnymi znalostami, ma Uzku Specializaciu a zaroven ma urcitu prax, je
takmer nemozné — medzi takéto Specialne zruCnosti sa radi minimalne ovladanie
zakladov programovania, ktoré pri technike pouZivanej vo firme je nevyhnutné.
Specialne su dopytovani uchadzadi, ktori maju skusenost s CNC programovanim -
napriek tomu, Ze je formalne vyu€ované na technicky zameranych strednych odbornych
Skolach, absolventi ho neovladaju v dostatonej miere.

Vacésina zamestnancov firmy dochadza do miesta pracoviska z prifahlych obci (s
vynimkou malého poctu z nich, ktori dochadzaju na tyZzdnovky zo vzdialenejSich miest —
tymto firma poskytuje Ciasto€né nahradenie cestovnych nakladov, do vysky 60-70%).
Systém odmeriovania nie je nastaveny v zavislosti od inflacie, zakladna mzda ostava
rovnaka, pricom podla rokov praxe a s prihliadnutim na pridanu hodnotu zamestnanca
pre firmu je mozné zvySenie platu. Platové ohodnotenie sa odvija od miestnych pomerov,
reprezentanti firmy odhaduju, Ze sa zaraduju medzi priemerne odmeriujuce firmy.
Vzhladom na Specifické naroky na zamestnancov prevlada vo firme nizka miera
fluktuacie. Podla reprezentantov firmy Specifikacia regionu nema velky vplyv na mieru
fluktuacie (vysoka miera nezamestnanosti) — zamestnanci firmy su ludia, ktori by na3li
pracu bez vacsich tazkosti aj inde.

3.1.4 Dualne vzdelavanie vo firme

Firma v suCasnosti nie je zapojena do systému podobnému dualnemu vzdelavaniu.
Hlavnymi pri€inami tohto stavu je podnikatel'ska Cinnost firmy, ktora je Specifikovana
uzkou Specializaciou, a jej velkost. Stredne velky podnikatelsky subjekt nema podla
zastupcov firmy dobru vychodiskovu poziciu pri zavadzani tohto systému, nakolko ma
viac obmedzené zdroje v porovnani s velkymi subjektmi.
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Z pohladu Specializacie je podla zastupcov firmy problémom schematickost -
v dbésledku uzkej Specializacie by ziak po absolvovani dualnej vyu¢by mal uplatnenie
takmer vyhradne v danej firme, no z pohfadu poctu zamestnancov a dopytu trhu nie je
mozné trvalo udrZiavat trend prijimania vSetkych absolventov kazdy rok (predpoklad je,
ze firma by bola schopna v ramci svojej prevadzky skolit 1-3 ziakov ro¢ne, no takyto
ro¢ny prirastok zamestnancov nie je uskutoCnitelny). V pripade, ze tito absolventi
nebudu prijati do zamestnania v danej firme, existuje predpoklad, Ze budu nudteni
stahovat' sa za pracou — iné podniky s obdobnou podnikatel'skou €innostou funguju
najma mimo regiénu.

Podla aktualneho znenia zakona €. 61/2015 je na dohode medzi strednou odbornou
Skolou a firmou, akym spésobom bude realizované finanéné zabezpecenie praktického
vyu€ovania, ako aj ako budu odmerfiovani majstri odbornej vychovy. Taktiez je na
dohode, ako bude prerozdeleny po¢et majstrov odbornej vychovy medzi firmou a Skolou.
Z pohladu zamestnavatefov reprezentovanych danou firmou je preto otazne, &i dbjde
k dohode so strednymi odbornymi Skolami.

V zneni zakona je tiez pravne podchytena zodpovednost vramci praktického
vyu€ovania zo strany Ziakov - zZiak je povinny pred zaciatkom Studia s firmou uzavriet
ucebnu zmluvu, v ktorej sa bude upravovat presna forma spoluprace medzi firmou
a ziakom. Zmluva bude platna do ukoncenia Studia ziaka (v pripade Ze nenastanu iné,
Specialne okolnosti). Toto sa javi ako prinosné pre firmy daného typu (mali a stredne
velki podnikatelia, s pripadne S3pecifickou podnikatelskou c¢&innostou), ktoré mali
v minulosti problém zaviazat’ si Ziaka na dlhSiu dobu, vratane potencialneho vyvodenia
zodpovednosti.

3.1.5 Zaver

Uvedena firma sluzi ako priklad takych firiem, ktoré jednak nepatria medzi velké subjekty
a podnikatel'sku €innost’ vykonavaju v zavislosti od jednotlivych zakaziek — bez pasovej
vyroby. Okrem toho sluzi ako priklad dobrej praxe prosperujucej firmy v menej
rozvinutom regione s vysokou mierou nezamestnanosti — pod vplyvom toho vacsina
zamestnancov do prace dochadza z prifahlych obci, ale firma pdsobi aj mimo svoj okres.
Z pohladu vlastnickej Struktury ide o subjekt s vyhradne slovenskym majetkovym
zastupenim, €o ovplyviuje aj proces prijimania novych zamestnancov a ich vzdelavania
— vhodni uchadzadi €asto prichadzaju z konkurenénych firiem ktoré su geograficky
vzdialené, alebo ich prijatiu predchadza proces zauc€ania (najCastejSie v pripade
Cerstvych absolventov strednych odbornych $kél). Pre potreby vzdelavania si firma
najima externych mentorov, v pripade zaSkofovania novych zamestnancov v uz
existujucej Cinnosti vo firme tato ¢innost vykonavaju seniorski zamestnanci.

Firma priamo spolupracuje s jedinou Skolou v regiéne. V buducnosti - v pripade
pozitivnej odozvy zo strany 8kél a ich Ziakov - by boli otvoreni spolupracu rozSirovat,
momentalne vSak nie je o rozSirovanie spoluprace zaujem. Nakolko vSak su do
zamestnania prijimani najma uchadzadi, ktori uz maju prax, nie je uspech firmy
podmieneny touto spolupracou. Na zéklade faktov uvedenych vy$Sie, za momentalnych
podmienok firma neuvazuje o vstupe do dualneho systému.
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3.2 Firma?Z2

Box 7: Charakteristika Firmy 2

- Malé sidlo
- Stredné Slovensko

- Podpriemerna miera
nezamestnanosti

- Region s dobre rozvinutou

Socio-ekonomické Specifikacie infrastrukturou a zastupenim
strojarskeho, elektrotechnického,
drevarskeho a obuvnickeho
priemyslu

- Zaujmovy odbor: (26)

Podnikatel'ska €innost’ Elektrotechnika

- stredne velka firma

- Firma s dlhodobou tradiciou vyroby

Specifikum firmy v oblasti elektrotechnického
priemyslu

- Firma nie je zapojena do dualneho
systému vzdelavania

Zahraniéna majetkova ucast’ - Nie

Geografia

Dualny systém

3.2.1 Cinnost firmy

Slovenska akciova spoloénost’ - vyrobca Sirokého sortimentu strojarenskych vyrobkov,
elektronickych, elektrotechnickych zariadeni a komponentov. Vyznamnou oblastou
podnikania spolo¢nosti je vyvoj a vyroba telekomunikacnych zariadeni s viac ako 60-
roénymi skusenostami v tejto oblasti. V zaciatkoch vyroby boli sortimentom mechanické
a elektromechanické diely pre teleféonnu techniku. Spolo¢nost mala vlastny vyvoj, v 80.
rokoch minulého storoc€ia vyrobili prvé typy telefonnych pristrojov a malych releovych a
krokovych poboc¢kovych ustredni. V 90. rokoch minulého storolia zacali v licencii
kanadskej firmy vyrabat elektronické ustredne a ustredne z vlastného vyvoja. V
spolupraci s viacerymi zahranicnymi spolo¢nostami a domacimi vyvojovymi instituciami
zacali vyrabat digitalne spojovacie systémy. Po transformacii na akciovu spolo¢nost a
zaloZeni spolo€ného podniku s nemeckou firmou podnikajucou v podobnej oblasti zacali
s vyrobou verejnych telefonnych digitalnych ustredni a napajacich zdrojov pre tieto
ustredne. V 90. rokoch minulého storocCia spolo¢nost postupne zacala zmenu hlavného
vyrobného programu so zameranim na projekty strojarenskej a elektrotechnickej vyroby.
V roku 2002 bol vykonany recertifikany audit systému riadenia kvality podfa normy ISO
9001:2000. Spolo¢nost prijala a vyhlasila dokument ,Politika kvality a environmentu®.
Boli realizované vyznamné technologické inovacie; nakup vykonnej SMT montaznej
linky a ndkup vysekavacieho lisu TRUMATIC 3000.

Na odvetvie, v ktorom firma pdsobi, mala kriza r6zne dopady. Museli znizit pocet
zamestnancov o 15%, zmenili organizadnu Struktiru, zefektivnili vyrobné procesy a
optimalizovali naklady. Po€as krizy firma zaznamenala narast napriek odlivu objednavok
od zapadnych klientov. Tento narast bol ovplyvneny rozmachom automobilovej vyroby
a presunu na zakazkovu vyrobu. Dal$im pozitivny vplyv na narast vyroby mala zmena v
Struktare vyroby postupnym zniZzenim podielu elektrotechnickej vyroby oproti
strojarenskej vyrobe. Momentalne je podiel elektrotechnickej vyroby len 20%. ZvySok
tvori strojarenska vyroba. V roku 2015 oCakavaju 5% narast vyroby.
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V personalnej oblasti oCakavaju vroku 2015 5% narast. ObcCasné problémy s
nedostatkom zamestnancov nerieSia cez personalny leasing. Vypadky sa snaZzia rieSit
spravnym nacasovanim poziadaviek na vyrobu. Najvacsie rozdiely v objeme vyroby z
Casového hfadiska su medzi zakazkami v maji a decembri. Z dévodu presunu na
zakazkovu vyrobu a Siroky sortiment zakaziek firma potrebuje zamestnavat
univerzalnych pracovnikov.

Fluktuacia vo firme je na urovni fluktuacie v SR, ktora sa v oblasti priemyselnej vyroby
pohybuje na urovni priblizne 5%. Zamestnanci odchadzaju hlavne z dévodu stahovania
a z dévodu nedostatoéného finanéného ohodnotenia. Priemerna mzda zamestnanca je
na urovni regionu, v ktorom spolo¢nost pdsobi. Platové zaradenie zamesthancov sa
neda porovnavat s platovymi podmienkami spolo¢nosti so zahrani¢nou ucastou, ktoré
vtomto regiéne posobia. Dal§im dévodom nizSich miezd ako v zahraniénych
spoloc¢nostiach je, ze firma vacsinou vyraba vylisky a nie finalne produkty. Uvedené sa
shazia kompenzovat prispevkami zo socialneho fondu, hlavne prispevkami na stravu a
dopravu. Dal$im spdsobom ako zvysit platové ohodnotenie je zavedenie vykonovej
mzdy pre robotnicke pozicie. NajkfuCovejSie pozicie v strojarenskej vyrobe su
certifikované. V oblasti elektro-vyroby je oproti strojarenskej vyrobe niZsia fluktuacia. Vo
firme pracuje 270 zamestnancov, z toho 190 na robotnickych poziciach. Priblizne 15%
zamestnancov ma ukonéené studium na vysokej Skole. Do roku 2008 bol problém
zohnat' do vyroby kvalifikovanu pracovnu silu ako napriklad zvaraCov. Tento problém
rieSili zaSkolovanim zamestnancov aj z inych odborov.

3.2.2 Spolupraca so strednymi odbornymi skolami

Firma spolupracuje s dvomi strednymi odbornymi Skolami, nie su vSak zapojeni do
dualneho systému vzdelavania. Podla zastupcu firmy hlavny zaujem na tom, aby firmy
spolupracovali so strednymi odbornymi 8kolami, by mal mat’ §tat.

3.2.3 Zamestnavanie absolventov strednych odbornych skol

Uplatnenie absolventov je rézne v zavislosti od Skoly. Absolventi jednej Skoly v 99%
pokracuju v dalSom Studiu na vysokych Skolach.

Na druhej Skole plati, ze spomedzi absolventov vSetkych odborov, ktoré Skola ponuka,
si podla odhadu najde pracu okolo 90%. Z toho podla odhadu asi 65% absolventov sa
zamestna v odbore, v ktorom ich pripravovala Skola. Velka &ast tych, ktori sa uplatnia
v inom odbore ako ich pripravovala skola, si najde pracu v priemysle a strojarstve, napr.
v konkurenénej firme su Gasto zamestnani aj absolventi odborov ako Kuchéar a Casnik,
kde je pasova vyroba.

Vo firme najCastejSie zamestnavaju absolventov z odborov Technoldég a Konstruktér.
Skusenosti ukazuju, Ze ti absolventi, ktori zaujem maju, absolventski prax®® aj
absolvuju. Absolventom chyba manualna zrucnost. DoSkolenie absolventa stoji
spolo¢nost 3000-5000 EUR. Problém je, Ze zaviazanie zamestnancov na nejaku dobu
na vratenie nakladov zakon neumozriuje. V spolo€nosti predpokladaju, Zze zavedenie
dualneho vzdelavania znizi naklady na doskolovanie, podla odhadov bude postacovat
polro¢na prax.

Kriza mala dopad aj na vzdelavaci proces zamestnancov vo firme. Zmeny v oblasti
vzdelavacieho procesu zavedené pocas krizovych rokov pretrvavaju dodnes. Zaviedol
sa novy systém pripravy zamestnancov, posilnila sa uloha tim lidrov. Pre zamestnancov

26 prax po ukonéeni $tudia v rdmci aktivnych opatreni trhu prace
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zaviedli Specialne tréningy na Citanie vykresov. Niektoré Skolenia vykonavaju externe
ako napriklad elektrotechnické Skolenia. Vybrané Skolenia su zabezpeCované
v spolupraci so strednymi odbornymi Skolami. VySSie formy vzdelavania su realizované
odborne od dodavatefov. Vyrobny manaZzment je Skoleny raz ro¢ne, okrem toho su
organizované neformalne stretnutia na vymenu informacii.

Co sa tyka mzdového ohodnotenia, firma poskytuje mzdu na drovni priemeru regiénu,
v ktorom pdsobi, pricom ohodnotenie je v priemere o nie€o nizSie ako u konkurenénych
fiiem so zahrani€nou majetkovou spoluu€astou. Platovy rast vo firme zaleZi od
pracovnej pozicie. Cim zloZitejS§ie procesy zamestnanec obsluhuje, tym je jeho
ohodnotenie vy$Sie. THP pracovnici — technoldg a konstruktér - maju pohybliva zlozku
mzdy, ktora sa odvija od pridelenych uloh.

3.2.4 Dualne vzdelavanie vo firme

V sucasnosti firma nezvazuje zapojenie sa do dualneho systému. Novoprijaty zakon ¢&.
61/2015 sice rieSi problematiku dualneho vzdelavania, avSak podmienky, ktoré musia
zamestnavatelia splnit, ak sa chcu zapojit do dualneho systému vzdelavania, su
administrativne vefmi naroCné. Podla tohto zakona znaSa naklady spojené
s financovanim praktického vyu€ovania zamestnavatel. AvSak tuto spolupracu $kél so
zamestnavatemi by mal financovat’ Stat. Niektori absolventi skoncia zaSkoleni a odidu
do konkurenénej firmy, naklady nesie $kolitel a osoh ma niekto iny. Absolventi SOS
nechcu ist pracovat do vyroby. Ovladaju sice cudzie jazyky, ale po odbornej stranke su
slabo pripraveni.

3.2.5 Zaver

Firma ma dlhoro¢nu tradiciu vyroby v oblasti elektrotechnického priemyslu. Ide
o slovensku akciovu spolocnost, ktora moze sluzit ako dobry priklad pre ostatné firmy,
ako je mozné sa prisposobit transformaciou svojho vyrobného programu novym trhovym
podmienkam. Jednym z prvkov transformacie a prispdsobeniu sa novym trhovym
podmienkam bol prechod na zakazkovu vyrobu. Z tohto dévodu potrebuje univerzalnych
pracovnikov, ktori vykonavaju taku pracovnu €innost, ktora je aktualne potrebna.

Firma spolupracuje s dvomi strednymi odbornymi Skolami v regiéne. Absolventov tychto
Skol vSak musi doskolovat. Dévodom je, Ze absolventi prichadzaju s nedostatoCnymi
manualnymi zru¢nostami a slabo odborne pripraveni.

V slovenskom Skolstve chyba podla predstavitelov firmy regulacia Studijnych
a ucebnych odborov, ¢o ma za nasledok nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily v istych
odboroch. Tento problém by mohol byt odstraneny zavedenim dualneho systému
vzdelavania.
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3.3 Firma3

Box 8: Charakteristika Firmy 3

- Malé sidlo

- Zapadné Slovensko

- Podpriemerna miera
Socio-ekonomické Specifikacie nezamesthanosti

- Priemerny region

- Obuvnicka vyroba a spracovanie
Podnikatel'ska ¢innost’ koze

Geografia

Specifikum firmy - Firma s tradiciou v danom odbore
- Pésobenie v zdruZeni fit4future

a realizacia praktického vyu€ovania

v spolupraci s jednou strednou
odbornou $kolou

Zahraniéna majetkova tuéast’ - Ano, 100 %

Dualny systém

3.3.1 Cinnost firmy

Firma je nadnarodnou spolo¢nostou, ktora v su€asnosti zaujima poprednu poziciu
medzi eurépskymi vyrobcami obuvi a kozenych vyrobkov. Svoje vyrobky predava po
celom svete. Spomedzi oslovenych zamestnavatelov v tejto Stadii ju radime medzi velké
subjekty. V st&asnosti patri k najvyznamnej$im podnikom v ramci VUC.

Ekonomicka kriza a vyvoj poslednych rokov nemali na firmu negativny dopad, paradoxne
nastala reorganizacia v ramci koncernu v roku 2008, v dbsledku ¢oho sa obmedzila
vyroba v Rakusku, ktora sa nasledne presunula na Slovensko. V su¢asnosti firma na
Slovensku zamestnava 1 300 Cisto vyrobnych zamestnancov, z toho 9,2% majstrov,
skladovych, manipulaénych pracovnikov a 1,5% zamestnancov v administrative.
Aktualna fluktuacia zamestnancov je na urovni 10%, netyka sa vSak pracovnikov vo
vyrobe. Prichody do a odchody z firmy sa tykaju vo velkej miere novych zamestnancov,
2/3 z uvedenych 10% tvoria ti zamestnanci, ktorych pracovny pomer je v trvani do 1
roka.

Hlavnym cieflom spoloc¢nosti v nastavajucom obdobi bude stabilizacia pohybu personalu
a nabor ziakov do obuvnickych u€ebnych odborov v spolupraci so strednymi odbornymi
Skolami v regiéne.

3.3.2 Spolupraca so strednymi odbornymi skolami

Spolo¢nost’ je jednym z podnikov zdruZenych v iniciative fit4future?’, v ramci ktorej
podniky pomahaju pripravovat Specialistov v technickych odboroch. V ramci tejto
iniciativy spolo€nost’ realizovala dualne vzdelavanie a nadalej aktivne spolupracuje so
strednou odbornou Skolou, v ktorej su v ramci programu Ziakom uc€ebnych a Studijnych
odborov Obuvnik a Technik obuvnickej vyroby ponukané tieto benefity:

27 Jniciativa pod hlavickou SNOPK s cielom zlepsit spolupracu medzi $kolami a praxou a urobit ju
transparentnejSou. DéleZitou stcéastou iniciativy je certifikaény program "Podnik s prikladnou odbornou
praxou". Zapojené podniky sa zavazuju k dodrziavaniu spolocnych standardov, ktoré garantuju primerany
priebeh odbornej praxe. Nezavislym certifikacnym miestom je SNOPK. Prostrednictvom programu budu
vyznamenané podniky poskytujuce prikladna odbornu prax.
(http://www.dsihk.sk/sk/vzdelavanie/iniciativa-fit4future/)
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e Prakticky vycvik pod dohfadom skusenych odbornikov priamo vo vyrobnom
zavode na Slovensku

Doprava do a zo zavodu firemnymi autobusmi

Stravovanie v podnikovej jedalni

Finan¢na odmena podla zakona?®

Motivaéna finanéna odmena na konci 8kolského roka

Po ukongeni Studia istota pracovného miesta a moznost kariérneho rastu.

Spolupraca so strednou odbornou Skolou je zamerana aj na pravidelné oslovovanie
ucCitelov a rodi¢ov Ziakov zakladnych 3kél v regidne. Spolo¢nost pravidelne realizuje
exkurzie vo vyrobnom zavode, na ktoré pozyva vychovnych poradcov zakladnych $kél
VUC. Pogas triednych aktivov rodi¢ov Ziakov zakladnych §kél je rodi¢om premietané
prezentané video s informaciami o strednej odbornej Skole a spolo¢nosti. Predstavitelia
spolo¢nosti hodnotia vzajomnu spolupracu so spojenou Skolou nad$tandardne, spolo¢ne
sa snaZia rieSit otazku naboru Ziakov.

V minulosti spolo¢nost realizovala dualne vzdelavanie, do ktorého boli zapojené 3 triedy
Ziakov - teoriu absolvovali v Skole a prax vo firme. Z troch tried ostalo 5 Ziakov, ktori sa
neskér stali zamestnancami spolo¢nosti. Aj napriek takémuto malému poctu ziakov je
podfa vyjadreni jej zastupcov spoloC¢nost otvorena a vidi moznosti rdéznorodej
spoluprace so Skolami, podmienkou spoluprace su vSak ziaci v odbore Obuvnik
a v odbore Technik obuvnickej vyroby, ktory zahffia aj zakladnu pripravu na riadenie
kolektivu. Vzhladom na nedostato¢ny pocCet uchadzacov o Studium v spominanych
odboroch momentalne spolo¢nost odbornu prax neposkytuje.

3.3.3 Zamestnavanie absolventov strednych odbornych $kol

Volné pracovné miesta v ramci firmy su dlhodobo obsadzované absolventmi
s ukoncenym strednym odbornym vzdelanim s maturitou a to bez ohladu na typ
ukon€eného Studijného odboru. Predstavitelia spolo¢nosti z pozorovania spravania
absolventov a z pracovnych skusenosti s nimi konstatuju, ze u Cerstvych absolventov
strednych odbornych 3kél je eSte vybudovany navyk k zodpovednosti, tento navyk sa
vS8ak uz po roku od ukon&enia Studia straca. Takymto absolventom chybaju zakladné
pracovné navyky, maju problém zaradit sa do pracovného Zivota, €asto nemaju
predstavu o realnom fungovani sveta. Najva¢Sim problémom sa javia chybajuce
zakladné informacie tykajuce sa finanénej gramotnosti. Zamestnavatel sa stretava s
nazorom, Ze za ponukanu mzdu sa neoplati pracovat, to aj napriek faktu, ze absolventi
sa neorientuju v pojmoch priemerna mzda, brutto, netto. Predstavitelia spolo€nosti vidia
problém vo vedeni k zodpovednosti v ramci rodiny, ako aj celkove vo vychove v rodine.

Pripravenost absolventov Skolou pre firmu nie je klu€ovym kritériom pre prijatie.
UchadzaCom o zamestnanie su ponuknuté podmienky, ktorych suc€astou je interné
zaSkolenie zamestnancov. Medzi benefity, ktoré spoloCnost poskytuje pri prijimani
novych zamestnancov, patria:

Skoliaci interny kurz v trvani 3 mesiacov

Preplacanie dopravnych nakladov na cestu do zamestnania

Socialny program — Sporty, plavaren, family karta so zlavou 15%, masaze
Lekarska starostlivost v areali.

V rokoch 2012-2013 sa zvySoval objem vyroby a firma vtom Case prijala mnozstvo
mladych ludi. V minulosti medzi benefity ponikané novym zamestnancov patrilo

28 §27 zékona €. 61/2015
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zvazanie pracovnikov do prace z okolitych miest formou 9 liniek doobeda, 9 liniek
poobede.

Hlavnym kritériom zamestnavatela pri obsadzovani volnych pracovnych miest vo firme
vzhfadom na nedostatok absolventov v uéebnych a Studijnych odboroch s potrebnou
Specifikaciou je véla a chut pracovat s moznostou ucit sa. Spolo¢nost prihliada na fakt,
ze hotovy obuvnik na trhu prace nie je, muselo by sa jednat o zamestnanca z inej
obuvnickej firmy, pri€¢om obuvnicka vyroba je v jednotlivych spoloénostiach Specificka.
Vzhladom na uvedené skutoCnosti sa firma aktivne venuje problematike internych
rekvalifikacii novych zamestnancov aj v pripade, ked ide o pripad uchadzaca s praxou.

Dévodmi odchodu zamestnancov zfirmy su povacSine iny zamestnavatel v meste
s odévodnenim, Ze je praca blizSie, alebo planovany dlhodoby pobyt v zahranici.
V pripade korektného rozviazania pracovného pomeru v minulosti sa spolo€nost nebrani
opatovnému zamestnaniu navratilcov. Spolo¢nost je pristupna moznostiam réznorodej
spoluprace so 8kolami, podmienkou su vSak Ziaci vo vy3Sie uvedenych odboroch. Na
absolventsku prax su absolventi v ramci vyroby prijimani vynimocne.

Reprezentanti spolognosti hodnotia pripravenost absolventov SOS ako nedostato&nu.
Z ich pohladu im chybaju zakladné pracovné navyky, vdeobecny prehlad, zakladné
informacie o pracovno-pravnych vztahoch v kocke, absolventi maju podla ich nazoru
skreslené oCakavania. Po nastupe do firmy je potrebné okamzité interné preskolenie,
pricom naklady nan sa nedaju odhadnut. Prijati zamestnanci maju 3- mesacnu
skusobnu lehotu a dizku zauénej doby firmou nastavenu podla obsadzovanej pozicie.
Startovacie platové podmienky su pre uchadzadov nastavené zhodne. ZvySenie platu
zavisi od snahy a véle pracovat a cely mzdovy systém je nastaveny na hodinovej
baze/vykon. Vyska finanéného ohodnotenia zavisi od narocnosti vyrobnych pozicii.
Pozicie majstrov vo vyrobe si vyZzaduju odbornu zodpovednost. Firma ponuka moznost
kariérneho rastu bez ohladu na vek uchadzacov o zamestnanie. Ak by stredné odborné
Skoly mali ziakov Studujucich v prisludnych odboroch, takito absolventi by boli pripraveni
lepSie z hladiska odbornosti, interné predkolenie v trvani 3 mesiacov je vSak sucastou
firemnej politiky a je tym padom povinné pre vSetkych novych zamestnancov. Finan¢né
ohodnotenie absolventov pri nastupe do zamestnania vo firme je v ramci regionu
nadStandardné. Ekonomicka kriza ani iné faktory poslednych rokov nemali dopad na
mieru pripravenosti absolventov, predstavitelia spolo¢nosti uvadzaju ako dévod z ich
pohladu dlhodobu krizu v Skolstve a nedostatok absolventov v odboroch ,obuvnik® a
»technik obuvnickej vyroby“. V désledku krizy neprislo k zmene vo vzdelavacej politike
firmy.

3.3.4 Dualne vzdelavanie vo firme

V nadvaznosti na novy zakon o dualnom vzdelavani bude firma aj nadalej spolupracovat
so strednymi odbornymi Skolami a nadalej planuje vyvijat aktivity so snahou ziskat
Ziakov pre obuvnicke profesie. K dualnemu vzdelavaniu sa subjekt planuje prihlasit pre
Skolsky rok 2016/2017 s ciefom vacSieho rozsahu praktickej vyuky ziakov. Z pohladu
predstavitelov firmy su vzhfadom na znenie zékona vitané pozitivne zmeny najma
v kodifikacii vztahov Skola-Ziak-zamestnavatel. Taktiez moznost uznania nakladov
zamestnavatela v daflovom zmysle a mozZnost' ziskania prispevku vo forme darovej
uUlavy auz spominany vacsi rozsah praktickej vyuky su vitanou podporou pre
zamestnavatelov. Problematickou oblastou nadalej zostava motivacia rodiCov ziakov
pre uCebné odbory, €o si podla nazoru predstavitelov firmy Ziada zmenu myslenia
v celospolotenskom rozsahu ako aj nutnost podpory Statnej spravy a samosprav.
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3.3.5 Zaver

Firma sa svojou ¢innostou radi medzi velkych zamestnavatelov a predstavuje vyznamny
podnik v podmienkach slovenskej ekonomiky. NavySe firma vdaka svojej zahrani¢nej
majetkovej uc€asti disponuje moZnostami ziskavania skusenosti a informacii zo
zahranicCia. Vdaka svojej velkosti disponuje stabilnym zazemim, €o jej taktiez umoznuje
aktivne kooperovat na trhu prace. Prikladom je participacia na projekte fit4future ako aj
viacero zamestnaneckych benefitov. Pravidelna spolupraca so Skolami, Ziakmi a ich
rodi€mi nepochybne patri tiez do portfolia prace s trhom. Spolo¢nost ma stabilnu
fluktuaciu vo vyske 10%, a to najma z radov nevyrobnych a novych zamestnancov.
Vedenie sa snazi kontinualne hladat moznosti spoluprace so Skolami hlavne v odbore
Obuvnik, kde momentalne absentuje dostatok zaujemcov. Vzhfadom na nedostatok
kvalifikovanych pracovnikov je vidno nadpriemernt ponuku rekvalifikacie zamestnancov
so0 zaujmom o dalSie vzdelavanie a chut udit sa. Spolo¢nost tiez ponuka nadstandardné
ohodnotenie priamo v nadvaznosti na pracovny vykon. Z pohladu pripravenosti
absolventov spolo¢nost’ konstatuje nizku uroven vzdelania, slabé pracovné navyky po
roku od ukonCenia Studia a nasledny problém zaradit sa do pracovného
procesu. Reprezentanti  spoloCnosti  hodnotia  pripravenost  absolventov  ako
nedostato¢nu, z ich pohfadu im chybaju zakladné pracovné navyky, vSeobecny prehlad,
zakladné informacie o pracovno-pravnych vztahoch v kocke a absolventi maju
skreslené oCakavania. Napriek vSetkym tymto skuto¢nostiam neprislo v désledku krizy
a zmenenej ekonomickej situacie k zmene vo vzdelavacej stratégii spolo¢nosti, ¢o
potvrdzuje kvalitu, silné a stabilné postavenie firmy na trhu.
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3.4 Firma4

Box 9: Charakteristika Firmy 4

- Velké sidlo

- Stredné Slovensko

- Podpriemerna miera

Socio-ekonomické Specifikacie nezamestnanosti

- Rozvinuty okres

- Zaujmovy odbor: (24) Strojarstvo

Podnikatel'ska €innost’ a ostatna kovospracuvacia vyroba

- Velké firma

- Vysoka miera automatizacie,
pasova vyroba

- Firma v suCasnosti realizuje isty
stupen dualneho vzdelavania, je
otvorena jeho dalSiemu
rozSirovaniu

Zahraniéna majetkova tuéast’ - Ano, 100 %

Geografia

Specifikum firmy

Dualny systém

3.4.1 Cinnost firmy

Vybrana firma reprezentuje najsilnejdie zastupenu &ast priemyslu na Slovensku —
automobilovy priemysel. Radi sa tak medzi velkych zamestnavatelov so zna¢nym
vplyvom na chod slovenskej ekonomiky. Spolu s velkym mnozstvom dodavatelov firmy
predstavuje vyznamnu silu, ktora ma dopad na dopyt po absolventoch strednych
odbornych 8kél. Nakolko ide o zahrani¢nu firmu prichadzajucu na Slovensko, na zaklade
ziskanych informacii od jej reprezentantov tento faktor zohrava zna¢nu ulohu aj pri
planovani obsadzovania miest, €i kariernom raste. Je zvykom, ze pozicie od vysSieho
stredného manazmentu po top manazment su obsadzované slovenskymi
zamestnancami iba zriedkavo.

V désledku hospodarskeho vyvoja poslednych rokov bola firma nutena skracovat smeny
a tiez Skrtat’ vo vSetkych oblastiach rozvoja. Napriek tomu neprepustala v Ziadnom z
pokrizovych rokov a v regidne patri medzi stabilnych zamestnavatelov.

3.4.2 Spolupraca so strednymi odbornymi skolami

So strednymi odbornymi Skolami v odbore prebieha aktivna spolupraca, ktora by sa do
buducnosti mohla dalej roz8irovat. V su€asnosti spolupracuju so vsetkymi lepSimi
Skolami v regione. Pri nadvazovani kontaktov vacsSinou kontaktuje firma Skolu, ktora
poskytuje vzdelavanie v dopytovanom odbore, pri€om pracovnici oddelenia ludskych
zdrojov nasledne pripravia dohodu o spolupraci. Firma participuje na viacerych pilotnych
projektoch, prostrednictvom ktorych sa rozvija spolupraca so $kolami. Napriek tomu by
boli radi, ak by komunikacia s nimi prebiehala flexibilnejSie, pretoze maju skusenosti,
ked sa zaujem zich strany stretol s minimalnou pozornostou zo strany vzdelavacej
institucie.

Komunikacia so Skolami v regiébne ma vplyv aj na priebeh praxe vo firme. Podla jej
reprezentantov vo vela pripadov su Ziaci prichadzajuci na prax nedostatocne
disciplinovani, za €o by mal niest' zodpovednost majster, ktory s nimi na prax prichadza.
Majstri sa zuc€astnuju na praxi iba malokedy, désledkom €oho su problémy s praxujucimi
Ziakmi priamo pri vyrobe. Okrem toho v pripade, Ze je na jednom pracovisku viac
praxujucich Ziakov, ktori sa spravaju horSie, takto stazuju pracu zamestnancom, ktori
ich Skolia. Problematicka je aj vysoka miera fluktuacie po€as praxe.
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Z legislativneho hladiska povazuju reprezentanti firmy za problematicku pravnu normu,
ktora nedovoluje financovanie certifikacie pre ziaka na praxi vo firme. Z ich pohladu by
boli ochotni certifikaty pre Specifické €innosti preplacat, za podmienky, Ze praxujuci ziak
by po ukonc&eni studia pokraCoval v zamestnani vo firme. V désledku toho je pre Ziakov
problematické participovanie na vyrobnom procese, pretoze nemdzu vykonavat
Specifické ukony bez certifikacie.

3.4.3 Zamestnavanie absolventov strednych odbornych s$kol

Firma zamestnava absolventov strednych odbornych 3kél predovietkym na technickych
poziciach, ktoré vyzaduju nadobudnuté konkrétne zru¢nosti. Tito zamestnanci nemusia
mat ukonéené vysokoskolské vzdelanie, ale pofas zamestnania je podporovany
neustaly rozvoj v nadobudani novych zruénosti prostrednictvom Skoleni a doSkolovani.
Vdaka tomuto maju viaceri absolventi moznost vypracovat sa na vysSie pozicie (ako
bolo uvedené vysSie, kariérny rast je do velkej miery limitovany, nakolko na najvysSich
poziciach sa uplatfiuju va¢sinou zahrani¢ni kmefovi zamestnanci).

Aktivny pristup ku vzdelavaniu uplatiiuje firma od zadiatku trvania zamestnania — novi
zamestnanci su ihned po prijati doSkolovani, a to i napriek tomu, Zze sa ¢asto jedna
o Cerstvych absolventov so $pecializaciou podobnou buducej naplni prace. Medzi Casto
doskolované oblasti patria predovSetkym zaklady autotechniky. Popri tom su novi
zamestnanci Skoleni v oblasti systému fungovania automobilového zavodu s ciefom
zabezpedit ¢o najvyssiu mieru kontinuity v procese vyroby.

Z pohladu pracovnikov firmy su prichadzajuci absolventi nedostatoCne pripraveni
a preto su dodatoéné vzdelavacie aktivity nevyhnutné pre zefektivnenie ich buducej
prace. Prakticka ¢ast odbornej pripravy nezodpoveda najnovsim Standardom a nie je tak
efektivna. Stredné odborné Skoly by z ich pohladu mohli poskytovat pripravu na vyssej
urovni najmé v oblastiach elektrotechniky, hydrauliky, zakladoch programovania &i
zakladoch bezpecénosti pri praci. Tomuto by mohla dopoméct vyssia vymera hodin pre
prakticku ¢ast vyucby, ktora by podfa zamestnavatelov mohla ist aj na ukor teoretickej
Casti. V suvislosti s tym bol vyjadreny nazor, Zze po teoretickej stranke su absolventi
pripraveni dostato¢ne. Alternativou k celoploSnému zvySeniu hodin praktického
vyuc€ovania by mohlo byt zavedenie demonstrativnych praktickych ukazok konkrétnych
problémov a situacii aj v pripade, ze by tieto boli ilustrované iba pedagégmi, pricom by
Ziaci nepreberali aktivnu ulohu.

Dalsie vzdelavanie bolo v poslednych rokoch ovplyvnené krizou — v tomto obdobi doslo
k znizeniu vydavkov na tieto aktivity a kurzy boli poskytované v menSej intenzite. Na
druhej strane, celkové zniZenie tychto vydavkov je opodstatnené z pohladu vyvoja po&tu
zamestnancov — zatial €o v predkrizovych rokoch mal vysoko rastuci trend,
v nasledujucich rokoch bola snaha zo strany manazmentu o udrzanie stavu. V désledku
udrziavania zamestnancov klesol dopyt po dalSom vzdelavani poskytovanom
novoprijatym uchadza¢om. Napriek tomu su pravidelne poskytované kurzy v oblasti soft
skills, ktoré pomahaju zamestnancom aktivne pristupovat k rdznym netechnickym
vyzvam na pracovisku.

Okrem vys8ie uvedenych foriem vzdelavania umoznuje firma kazdoro¢ne vybratym
zamestnancom zucastnit sa na kurzoch poskytovanych priamo v materskej firme
v zahrani€i. Takychto kurzov sa doposial zu€astnila viac ako tretina zo su¢asného poctu
zamestnancov.

Z pohladu platového ohodnotenia sa podla zamestnancov firma radi medzi lepSi priemer

Vv regione, k beznému platu zamestnanci dostavaju Specialne zvyhodnenia (13., 14.
plat). Okrem toho funguje systém, ktory tieto odmeny modifikuje v zavislosti od
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dochadzky — zamestnanci, ktori pracuju pravidelne, pripadne su ochotni pracovat’ po¢as
menej atraktivnych (napr. volnych) dni, su takto lepSie ohodnoteni. Taktiez sa pri
odmenovani prihliada na vyrobny plan. V pripade, ak je tento splneny, zamestnanci su
lepSie odmeneni.

3.4.4 Dualne vzdelavanie vo firme

V nadvaznosti na novy zakon o dualnom vzdelavani sa bude spolupraca so strednymi
odbornymi Skolami pravdepodobne rozSirovat, nakolko firma vita zlep3enie vymedzenia
podmienok z pohladu legislativneho ramca. V tomto pripade bude vyzvou proces tvorby
zmluvy o dualnom vzdelavani uzatvorenej so Skolou, kde bude potrebné vymedzit
podmienky financovania a zodpovednosti za kvalitu praktického vyu€ovania. Zaroven
bol vysloveny nazor, Ze firma bude rozSirovat spolupracu v dualnom systéme iba
v pripade, ak bude navrhnuty jednoznacny systém jeho fungovania. Tento faktor méze
momentalne brzdit ich spolupracu so strednymi odbornymi Skolami a ziakmi, nakofko
zakon presne nedefinuje tieto formy spoluprace — v pripade zmluvy o dualnom
vzdelavani ako aj uCebnej zmluvy.

Na druhej strane firma oCakavala isté formy zvyhodnenia v pripade rozSirovania svojich
vzdelavacich kapacit — napriklad v podobe danovych dlav. V tomto smere zakon &.
61/2015%° vymedzuje rozsah zvyhodnenia, ¢o by mohlo viest k zapojeniu firmy do
dualneho systému.

3.4.5 Zaver

Firma reprezentuje skupinu velkych zamestnavatelov, ktori predstavuju vyznamné
podniky v podmienkach slovenskej ekonomiky. Podnikatelskou ¢innostou sa radi medzi
najvyznamnejsSich zamestnavatelov na Slovensku v oblasti automobilovej vyroby. Firma
je situovana vrozvinutom okrese s podpriemernou mierou nezamestnanosti
s dostatkom strednych odbornych $kél, ktoré nasycuju dopyt po pracovnej sile. Firma je
reprezentantom velkovyrobného podniku, kde mnoho zprocesov je plne
automatizovanych a prebieha pasova vyroba.

V oblasti prijimania novych zamestnancov aich vzdelavania ma firma rozvinuty
personalny systém. Potencialnymi uchadzacmi o zamestnanie su hlavne absolventi
strednych odbornych 8kél v regidne, s ktorymi funguje spolupraca na dobrej urovni — tato
by sa mohla v buducnosti zdokonalovat prostrednictvom uzatvarania zmluv o spolupraci
v ramci dualneho systému. Vzdelavanie novych zamestnancov prebieha interne, pricom
novoprijatych absolventov je potrebné vyrazne doSkolovat — tento nedostatok by tiez
mohol byt potlaceny prostrednictvom zavedenia dualneho systému.

29 74klad dafiovnika, ktory poskytuje praktické vyu€ovanie v rdmci uéebnej zmluvy sa zniZuje o 3 200 Eur
na Ziaka v pripade poskytnutia viac ako 400 hodin praktického vyucovania, alebo o 1 600 Eur na Ziaka
v pripade poskytnutia viac ako 200 hodin praktického vyucovania.
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ZHRNUTIE A ODPORUCANIA

Jednotlivé subjekty pre pripadové Studie strednych odbornych $kél a firiem  boli
vyberané tak, aby bolo mozné v diskusii azaveroch hovorit odo istej miery
reprezentativnej vzorke vramci strednych odbornych 3$kol a fiiem ako celku.
Rozmanitost subjektov je zrejma uz z uvodnej informacénej tabulky, ktora odzrkadluje
rézne socio-ekonomické Specifikacie. Napriek tymto rozdielom je mozné vo viacerych
pripadoch pozorovat podobnost, az vyraznu zhodu v postojoch k Specifickym aspektom
fungovania systému stredného odborného vzdelavania ajeho previazania s trhom
prace. Na druhej strane, pridanou hodnotou pripadovych §tudii je prinos informacii
v oblasti partikularnych problémov.

Z pohladu ekonomického a socialneho vyvoja su najvyznamnejSimi faktormi, ktoré
ovplyvnovali vyvoj v oblasti vzdelavania stredoSkolsky vzdelanych odbornikov, kriza
a meniaci sa demograficky obraz populacie, pricom nasledky vyraznej ekonomickej
transformacie sa prejavuju hlavne u menej aktivhych subjektov stredného odborného
$kolstva (najmé u $kél v minulosti prevadzkovanych ako podnikové — napr. Skola 5).
Zatial' o hospodarska kriza sa vacsiny vybratych zamestnavatelov dotkla, zvaésa boli
firmy schopné zhorSenej ekonomicke;j situacii Celit’ (napr. prostrednictvom optimalizacie
procesov — Firma 2), ato dokonca aj bez vyrazného prepustania zamestnancov
(pripadne zamestnavatel neprepustal vobec — napr. Firma 1, Firma 4). Preto zo strany
dopytu nebol zaznamenany klesajuci trend po absolventoch strednych odbornych 3kél.
Dopady krizy vybrané firmy pocitovali rozne, priCom napriklad v pripade Firmy 1 sa
mierny pokles v odbyte prejavil az s oneskorenim. Okrem toho v pripade Firmy 1 a Firmy
3 doslo k miernemu stupiiu rozvoja aj po&as krizovych rokov, v ktorych boli prijimani aj
novi zamestnanci.

Naopak, demograficky vyvoj (spolu s poklesom atraktivity stredného odborného
vzdelavania) mal rozhodujuci vplyv na pocet ziakov na strednych odbornych Skolach.
Kombinaciou nizkych populaénych roénikov prichadzajucich na stredné Skoly
a klesajuceho zaujmu o nadobudnutie vzdelania predovsetkym v u¢ebnych odboroch
postupne vznikol previs dopytu nad ponukou odborne kvalifikovanej pracovnej sily.
Tento trend sa potvrdil vo vSetkych $kolach s vynimkou Skoly 3, ktora ale svojou
velkostou azameranim tvori marginalny podiel na celkovom systéme odborného
vzdelavania v SR. Najintenzivnejsie boli uvedenym vyvojom zasiahnuté Skola 4 a Skola
5, pricom v pripade Skoly 1 predstavitelia $koly uviedli, Ze v ddsledku tychto
nepriaznivych okolnosti su v suasnosti nuteni prijimat  vSetkych uchadzacov
o $tudium. Skola 2 sa sUstreduje na poskytovanie vzdelavania v nizsich stuprioch
vzdelania, je orientovana na Specifické skupiny obyvatelstva, u ktorych bol
zaznamenany narast v dopyte po vzdelani.

Vo vacsine vybratych $kél sa potvrdil problém nizkeho zdujmu o vzdelanie v technickych
a prirodovednych odboroch. Naopak, na zaklade individualnych a skupinovych
prieskumov bolo niekolkokrat poukazané na to, ze ekonomické a manazérske odbory su
nadmieru populdrne a tlak na prijimanie v tychto odboroch je vysoky napriek tomu, Ze
perspektiva uplatnenia sa na trhu prace je u absolventov tychto odborov ovela nizsia.
Tento trend potvrdili aj informacie z firiem. Celkovo panuje medzi zamestnavatelmi
zhoda o tom, Ze absolventi/uchadzaci o pracu nie su dostatocne pripraveni na vykon
povolania, €o je Casto sposobené tym, ze dany uchadzac¢ nadobudol vzdelanie v inom
(zvacsa ekonomicky zameranom) odbore napriek tomu, Ze sa zamestnal vo firme
s technickym vymedzenim. Dévodom vysokej atraktivnosti ekonomickych odborov je
podla 8kél i zamestnavatelov predstava rodi€ov a ziakov o dalSom pokraCovani v Studiu
na vysokej $kole. Spominany trend sa Giastoéne obracia, napriklad Skola 5 uviedla, Ze
v poslednom 8kolskom roku zaznamenala narast pocCtu uchadzacov o Studium v
technicky zameranych odboroch prvykrat za poslednych 15 rokov. V pripade Skoly 4 bol
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za hlavny problém nizkej atraktivnosti identifikovany nizky priemerny zarobok, ktory
absolvent moze ziskat.

Z pohladu fungovania spoluprace medzi Skolami a firmami pozorujeme odliSné pristupy
a vysledky. Niektoré z vybratych 3kél vo velkej miere podporuju spolupracu so
zamestnavatelmi, priCom rozvinutost vztahov medzi tymito subjektmi je réznoroda —
napr. Skola 1 a Skola 3 maju dobre rozvinuty vztah so zamestnavatelmi, spolupracujt
s nimi nad ramec $tandardného rozsahu praktického vyugovania. Skola 3 bola dokonca
zalozena ako vysledok dopytu zamestnavatefov po urcitom profile absolventov — po
absolvovani nadstavbového Studia na tejto Skole su absolventi pripraveni priamo na
vykon prace u tychto zamestnavatelov. V oboch pripadoch ide o spolupracu s malymi
a stredne velkymi zamestnavatelmi. Naproti tomu Skola 5 nadvézuje na spolupracu
s kfu€ovymi zamestnavatelmi v regidne a vracia sa podla jej predstavitelov k systému
odborného vycviku, ktory aplikovala pred rokom 1989. Skola 2 a Skola 4 na druhej strane
spolupracuju so zamestnavatelmi iba v limitovanom rozsahu, bez udrziavania
nadStandardnej spoluprace a komunikacie.

Z firiem zahrnutych do pripadovych S$tudii Firma 3 a Firma 4 patria medzi kfucovych
zamestnavatelov vo svojom regidne. VSetky firmy spolupracuju so strednymi odbornymi
Skolami, formy spoluprace su v8ak v niektorych pripadoch vyrazne odlisné. Firma 4 je
otvorena spolupraci s kazdou odbornou Skolou, ktora prejavi aktivny zaujem (vzhladom
na velkost ma kapacitu na absorbovanie velkého poctu ziakov v praktickej vyucbe), zo
strany kol v regidne sa vSak nestretava s velkym zaujmom o spolupracu. O podobnom
probléme referuje aj Firma 1, ktorej predstavitelia uviedli, ze napriek Ustretovosti voci
praxujucim ziakom a absolventom, tito nemaiju o prax alebo brigadu vo firme zaujem. Vo
Firme 3 maju sice dobré skusenosti so zamestnavanim cerstvych absolventov, avSak
v pripade uchadzacov, ktori do firmy nastupuju s odstupom jedného roka a viac po
ukoncCeni Studia sa stretavaju s problémom nizkej pracovnej moralky.

Skoly pocituji hlavne tieto problémy:

e Vysoka miera administrativnej zataze - uvedené zo strany vSetkych
zu€astnenych Skol.

» Neaktualnost, pripadne nepresnost su€asnych ucebnic odbornych predmetov —
(predovsetkym Skola 2 a Skola 3).

e Nakladné a neefektivne dalSie vzdelavanie ugitelov. Reprezentanti Skoly 2 a
Skoly 5 zastavaju nazor, e dalSie (dodatoéné) vzdelavanie pedagdégov
predstavuje neumerne nakladnu a neefektivhu polozku vo fungovani Skolstva,
ktorej désledkom je dalSia pracovna (administrativna) zataz.

e Spdsob financovania kél, systém prerozdelovania normativu na Ziaka (Skola 5).

e Spodsob zaradovania a kontinuity v $pecialnych triedach (Skola 2). Hlavnou
kritikou su€asného systému je, ze Ziak, ktory sa na zaklade diagnostiky dostane
do $pecialnej triedy v ramci ZS, s vysokou pravdepodobnostou skonéi v tejto
triede, o vytvara predpoklad pre pokra¢ovanie na nizSom stupni odbornej Skoly.
MozZnost na prestup do vacsinovej triedy Ziak zo zakona ma, napriek tomu tato
nie je v suasnosti velmi vyuzivana — na prestup je nevyhnutné, aby rodi¢ podal
ziadost, pricom nasledne Skola poziada o rediagnostiku Ziaka. Poméct by mohlo
zavedenie povinnej rediagnostiky po urcitom obdobi (1, 2 roky), aby priebezne
Ziaci, ktorych porucha bola iba doCasna a nasledne vyrieSena, mohli byt zaradeni
do vacsinovych tried.
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Naopak, ako pozitivny vyvoj boli oznacené tieto zmeny:

e Zavedenie S§tatnych vzdelavacich programov, ktoré poskytuji Skolam
a pedagogom vacsiu volnost' pri tvorbe Skolskych vzdelavacich programov a
ucebnych planov (Skola 1 a Skola 5)

e ZvySovanie podielu elektronickych dokumentov na celkovom objeme
pozadovanej dokumentacie (Skola 5).

e Vramci fungovania systému poskytovania odborného vzdelavania a jeho
previazania strhom prace bola vyzdvihnuta funkcia vychovnych poradcov
a Skolskych psycholégov (Skola 4, Skola 5). Zatial &o Skola 4 vidi ulohu
vychovnych poradcov v procese zvySovania atraktivnosti Studia na strednej
odbornej $kole (uskuto&fiovanie naborov na zakladnych $kolach), Skola 5
navrhuje vytvorenie nezavislej pozicie mimo pedagogického zboru, ktora by bola
financovana na zaklade pracovného miesta a nie klu¢om normativu pre ucitelov.
V sucasnosti je mozné, aby v Skolach fungovali vychovni poradcovia a $kolski
psycholégovia financovani rovnako ako pedagogovia, ale so skratenou
vyu€ovacou povinnostou. V pripade, ak sa Skola rozhodne prijat zamestnanca
vylu€ne na tuto poziciu, je nevyhnutné hlfadat zdroje na pokrytie tychto nakladov
zo svojich normativom ur€enych zdrojov.

e Postupné zavadzanie inovativnych prvkov do procesu vyu€ovania — napr.
elektronicka triedna kniha, zruSenie povinnosti preztvania sa v Skole (tieto boli
partikularne uvedené zo strany Skoly 1).

e Vacsina 8kol sa zhoduje v nazore, Ze absolventi strednych odbornych $kdl su
dobre pripraveni na vykon buduceho povolania. Toto je v rozpore s nazorom
reprezentantov firiem, ktori vacSinou tvrdia, Ze absolventi su pripraveni
nedostatoCne, ¢im pre zamestnavatelov vznikaju dodato¢né naklady na
doskolovanie.

Systém dudlneho vzdelavania

V nadvaznosti na prijatie zakona €. 61/2015 bolo umoznené zamestnavatelom a Skolam
vstupit’ do dualneho systému so za€iatkom vyucby od septembra 2015. Nakolko proces
tvorby pripadovych Studii bol v Case prijatia tohto zakona uZ rozbehnuty, participacia na
dualnom systéme nebola zohladnena pri vybere subjektov. Napriek tomu v reakcii na
prijatie zakona boli subjekty opatovne kontaktované, aby mohli reagovat na tento zakon.

Celkovo mOZeme konstatovat, Ze oslovené subjekty povazuju zavadzanie dualneho
systému ako pozitivnu iniciativu. Viacero z nich sa domnieva, ze ide o navrat k tradiénym
a osvedcenym pristupom, ktoré sa uplatfiovali uz v minulosti. Firmy vitaju vac¢si rozsah
praktickej vyuky, pozitivne zmeny v kodifikacii vztahov $kola-Ziak-zamestnavatel
a zohladnenie néakladov spojenych s realizaciou odborného vycviku vo firme.
Problematickou oblastou vS§ak podla nich nadalej zostava motivacia rodiCov ziakov pre
Stadium v udebnych odboroch, &o si podla ich nazoru Zziada zmenu myslenia
v celospolo¢enskom rozsahu ako aj nutnost podpory Statnej spravy a samosprav.

Napriek tymto prevladajucim pozitivnym nazorom na zavadzanie dualneho systému
vzdelavania sa v nasledujucom Skolskom roku do dudlneho vzdelavania nechystal
zapojit ani jeden zo subjektov, ktoré su predmetom pripadovych studii, niektoré z tychto
subjektov vSak zvazuju pripadné zapojenie v buducnosti. Priiny takéhoto rozhodnutia
su rézne.
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Z pohladu zamestnavatelov i8kél (Skola 1, Skola 5) rozhodujicimi faktormi pri
potencialnom vstupe do dualneho systému su rozsah podnikatelskej ¢innosti firmy
a poCet zamestnancov. V pripade, ak ide o maly az stredne velky subjekt, ktorého
podnikatelska Cinnost’ je uzko Specializovana (Firma 1), vyvstava otazka, nakofko je
poskytovanie dualneho vzdelavania udrzatelné — absolventi z takejto firmy budu iba
slabo uplatnitelni na trhu prace mimo danej spolo¢nosti, pretoze podobne zameranych
fiiem moze byt v slovenskych podmienkach iba niekolko. Zatial ¢o v pripade mense;j
firmy, ktora je uzko vyprofilovana (Firma 1), nemusi tento systém v suCasnosti
navrhovanej podobe uspiet, u vacsej firmy (Firma 4) s pripadnou histériou strategického
podniku pred rokom 1989 (Firma 2) je vizia dualneho vzdelavania realistickejSia.

Jednym z hlavnych faktorov nezapojenia sa firiem i k6l do dualneho vzdelavania je
oCakavana vysoka administrativha naro¢nost’ pred jeho zavedenim, ako aj po€as jeho
poskytovania. Navrhované danové ulavy firmy sice povazuju za pozitivhe opatrenie,
avSak suCasne za nedostatoCne motivujuce pre podstupovanie tychto ukonov (Firma 1,
Firma 4).

Z pohladu skél prevlada nazor, Ze zavadzanie dualneho systému neprinasa ziadne nové
prvky a systémové rieSenia, z hladiska ktorych by pre nich bolo motivujuce sa do
systému zapojit. Partikularne Skola 1 a Skola 3 vyslovili presvedéenie, Ze v stiéasnosti
praktizovany systém organizacie praktického vyuCovania na ich Skole je velmi blizky
dualnemu systému, priCom neprinasa so sebou také vysoké naklady. Tento postoj mdze
byt v8ak zapriCineny skutocnostou, Ze Skoly boli v ¢ase realizacie nasho vyskumu
s novym zakonom nedostatocne oboznamené alebo si ho vysvetlovali nie celkom
spravne.

Nad rdmec sucasnej pravnej Upravy bol vysloveny tieZz nazor, Ze stat by mal vo vacse;j
miere vstupovat a korigovat' systém odborného vzdelavania (dualneho systému) —
takyto nazor zaznel najmé zo strany Firmy 2 a Skoly 5. Z pohladu participacie na
nakladoch na prakticku pripravu Ziakov bolo zd6raznené, Ze by toto bremeno mal vo
vacsej miere ako v su€asnosti niest’ predovietkym zo zaciatku procesu vzdelavania Stat
(Firma 1).

Viacero subjektov vyjadrilo presvedCenie, Ze prijatie zakona priSlo pomerne rychlo
a potencialnou prekazkou pri rozvijani dualneho systému méze z tohto dévodu byt aj
nedostatok relevantnych informacii a Studii, ktoré by priniesli dodato€né informacie
o prilezitostiach, ale aj potencialnych problémoch fungovania systému v podmienkach
Slovenska.

Odporucania

Na zaklade hlbSieho skumania fungovania vybranych strednych odbornych $kél a firiem
a zo stretnuti s ich predstavitelmi vysli tieto Specifické odporucania, ktoré mézu prispiet
k efektivnejSiemu fungovaniu stredného odborného vzdelavania a jeho intenzivnejSiemu
prepojeniu s potrebami trhu prace:

e Ako nastroj podpory praktického vyu€ovania a zvySenia previazanosti s trhom
prace by bolo vhodné upravit sucasnu legislativu, ked stredné odborné Skoly
nemaju priestor na poskytovanie praktického vyuéovanie nad ramec
minimalnych hodin v ramci beznej €innosti Skoly. V sucasnosti su Skoly
nutené cinnost' v oblasti produkcie a sluzieb, ktora nespada pod minimalnu
vymeru praktického vyu€ovania, vykazovat ako podnikatelsku &innost, ¢oho
dosledkom je povinnost odvadzania dane a dvojitého vykazovania.
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V oblasti vzdelavacich programov nadalej podporovat umoziovat’
(pripadne rozsSirovat) kompetencie pedagégov v oblasti modifikacie
obsahu vyuéby, s prihliadnutim na vSeobecne stanovené smernice. Vysledkom
toho by mohlo byt zlepSenie procesu vyucby (Specialne v pripade vyuky Ziakov
z marginalizovaného prostredia by zvySena flexibilita bola prinosom).
V suc€asnosti maju pedagogovia urcita volnost pri definovani presného obsahu
ugiva — napriklad v pripade Skoly 1 je toto vitané, naopak Skola 2 a Skola 5 by
privitala rozSirenie kompetencii pedagdgov v tomto smere.

Vytipovat odbory, ktoré sa najdynamickejSie rozvijaju (napr. IT) a Statne
vzdelavacie programy pre tieto odbory éastejSie aktualizovat'.

Rozsirit' a spresnit’ poziadavky na ukoncéovanie sStudia na strednych
odbornych skolach maturitnou skiskou. V sucasnosti su vo vyhlaske detailne
definované podmienky ukoncovania Studia maturitnou skuskou pre gymnazia,
pricom chyba podrobnejSie rozpracovanie podmienok pre ukon&ovanie Studia
maturitnou skuskou na strednych odbornych Skolach.

Reagovat’ na trend zhorSujucej sa pripravenosti a schopnosti ziakov
v oblasti logického uvazovania. Jednym z moznych spésobov ako zlepSit postreh
a logické uvaZovanie absolventov by mohlo byt zavedenie povinnej maturitnej
skusky z matematiky (je to iba jedna z moznych alternativ — pripadne zvazit' iny
prirodovedny predmet pre maturitu alebo iny druh opatrenia).

Pre zniZenie administrativnej zataZze zvySovat’ objem ukonov, ktoré je mozné
vykonavat' elektronicky a postupne systematizovat procesy pravidelného
vykazovania.

Zatraktivnit' povolanie uéitela. Povolanie ucitela patri dlhodobo medzi
najmenej atraktivne povolania, ¢oho nasledkom je vysoky vekovy priemer
ucCitefov s iba velmi nizkym zastupenim mladych pedagdgov. Pri su€asnych
trendoch patri povolanie ucitefa medzi tie, ktoré budu mat v najblizSich rokoch
jednu z najvy$Sich mier nahradzovacieho dopytu. Pri su€asnej (ne)atraktivnosti
tohto povolania je pravdepodobné, Ze uz v blizkej buducnosti bude dochadzat
v tejto profesii k vysokému nesuladu medzi ponukou a dopytom.

Prehodnotit’ siéasné uéebnice a uéebné materialy. Napriek tomu, Ze tieto su
priebezne aktualizované, viacero subjektov zdbéraznilo, Ze obsah ucebnic
nezodpoveda su€asnej realite, pripadne Ze existuje viacero predmetov, pre ktoré
efektivne a uzitoCné ucebnice neexistuju. Désledkom je, Ze pedagdgovia su
nuteni pripravovat si materialy na hodiny svojpomocne zrdéznych inych,
neoficialnych zdrojov. Poméct pri rieSeni by mohlo zvySenie dostupnosti réznych
vzdelavacich portalov, kde by sa pedagdgovia jednak mohli vzdelavat, ale ktoré
by predovsetkym sluzili ako zdroj podkladovych materialov pre vyucbu. Efektivne
vyuZzivanie takychto portalov by pomohlo uSetrit vela €asu, ktory je teraz
venovany priprave na vyucovanie.

Vytvorit priestor pre zabezpecenie pozicie Skolského
psycholégal/vychovného poradcu v kazdej Skole — umoznit aby tato pozicia
mohla byt financovana inym spésobom, ako z celkového rozpodtu Skoly na
zaklade normativu. V sucasnosti jednym z désledkov tejto situacie je aj nizka
miera aktivity vychovnych poradcov (vyzdvihnuté reprezentantmi Skoly 4), ktori
neposkytuju na urovni zakladnych S8k&l dostatocné poradenstvo v oblasti
osobnostného rozvoja a kariéry. Takto o dalSom Studiu Ziaka rozhoduje spravidla
rodi€¢, Casto s nedostatoCnymi informaciami. Problém by bolo mozné riesit aj
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priamym prepojenim vychovnych poradcov so zamestnavatelmi, ktori su uz
v suc€asnosti aktivni v informovani o perspektivach zamestnania.

Pre zabezpecenie lepSieho feedbacku zo strany byvalych absolventov vytvorit’
centralny systém hodnotenia $§kél absolventami. Okrem porovnania
vzdelavacich institucii by sa pomocou tejto platformy mohlo monitorovat, nakofko
uspesni su jednotlivi absolventi. Pre vytvorenie systému by bolo potrebné zaviest
centralny register ziakov a absolventov, na zaklade ktorého by tito mohli byt
dodatoCne kontaktovani pre poskytnutie dobrovolnych informacii o svojom
pdsobeni.

V oblasti dualneho vzdelavania by bolo vhodné zvazit zavedenie
regulovaného rotaéného systému zo strany statu, ktory by umoznoval lepsie
zapojenie malych a strednych firiem do systému. Zakon o dualnom vzdelavani
v jeho sucasnom zneni je vhodny pre zapojenie predovSetkym velkych
zamestnavatelov — tito maju kapacitu umiestfiovat vacsie pocty Ziakov do svojich
prevadzok s potencialnou mozZnostou zamestnania sa po absolvovani strednej
odbornej Skoly. Toto vSak v pripade malych a stredne velkych firiem neplati,
nakolko tieto su limitované svojou velkostou a obratom — v ich podmienkach tak
nemaju priestor na priebezné zauganie podas kazdého $kolského roka. Dal$im
problémom je uzka Specializacia podnikatelskej Cinnosti malych a stredne
velkych firiem, ktora neumozfiuje poskytovanie praktického vyucovania
v Sirokom spektre €innosti. Tieto firmy su vdak schopné a ochotné poskytnut prax
v niekolkych z vyZzadovanych zru€nosti. Tento problém by sa mohol riesit na
narodnej, pripadne regionalnej urovni. Pre Ziakov by sa malo zabezpedit, aby
mohli v ramci praktickej vyucby vystriedat’ viacero zamestnavatelov.

Vramci dalSieho vzdelavania pedagégov prihliadnut na kvalitu
vzdelavacich aktivit, ktoré su ucitefom ponukané. Je potrebné vyhnut sa
plytvaniu zdrojmi a potencialne neprimeranym ziskom institucii, ktoré pbsobia
v oblasti dalSieho vzdelavania. Okrem toho by mohlo byt prinosnym
organizovanie stazi priamo u zamestnavatela — po€as nich by ucitelia pdsobili na
podobnych poziciach ako samotni praxujuci Ziaci. V su€asnosti napriek
pozitivnemu postoju $koly (Skola 3) nie je na realizaciu takychto stazi dostatok
finanénych prostriedkov.

Pri Skolach orientujucich sa na marginalizované skupiny obyvatelstva
zvazit’ vytvorenie podnikatel'skej podpory pre Cerstvych absolventov tak, aby
sa zmiernil trend okamzitého zakladania Zivnosti bez adekvatnej podpory. Vo
vacsine pripadov podnikania bez pociato¢nej podpory je vysledkom zadlZzenie
absolventov aich nasledné finanéné problémy. Podpora by mohla fungovat
v podobe zakladania mikro podnikov pod Skolami, v ktorych by mohli posobit
absolventi. Touto cestou by tito absolventi mali prileZitost’ za€at' pracovat priamo
pod zriadovatefom Skoly, ¢im by sa vyhli rizikdm zacCinajucich podnikatelov.
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PRILOHA A — SABLONA PRE INFORMACNE LISTY STREDNYCH ODBORNYCH SKOL

Stredna odborna Skola 1

o Specifikum:
[ ]
KONTEXT
1. Region:
2. Specifikacia trhu prace:
. e Okres e Kraj e SR
e Miera
. [ ] ° [ ]
nezamestnanosti
Miera dihodobej . . .
nezamestnanosti
3. Hlavné sektory v okrese:
4. Struktura podnikatel'ského sektora v okrese:
[ ]
Il. SUBJEKT
[ )
1. Zriad'ovatel: 2. Rok vzniku:
3. Hlavné zameranie SOS: 4. Orientacia na konkrétneho
zamestnavatela:
5. Poskytovanie stipendii: 6. Orientacia na Specifické

skupiny obyvatel'stva:

7. Pocet Studentov a absolventov, ich Struktura:

9. Specifikum $koly:
10. Zapojenie Skoly do projektov/sut'aznych aktivit:
11. Prevladajuci sposob organizacie praktickej vyucby:
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PRILOHA B — SABLONA PRE INFORMACNE LISTY FIRIEM

Firma 1
Specifikum:
l. KONTEXT
1. Region:

2. Specifikacia trhu prace:

e Okres

o Kraj

e SR

e Miera
nezamestnanosti

Miera dlhodobej
nezamestnanosti

3. Hlavné sektory v okrese:

4. Struktara podnikatel'ského sektora:

1. SUBJEKT
1. Obchodné meno:
3. Datum vzniku:
5. Podnikatelské ¢innosti:
7. Dosiahnuté trzby v roku
[ ]
9. Vydavky na vzdelavanie

zamestnancov:
11. Poskytovanie Studijnych
Stipendii:

13. Histéria vzniku podniku:

2012:

2. Pravna forma:

4. Podiel slovenskych a
zahraniénych akcionarov:

6. Pocet zamestnancov:

8. Sortiment vyrobkov:

10. Vzt'ah k strednym odbornym

Skolam:

12. Pocet prijatych absolventov v

roku 2012:

14. Cinnost’ v oblasti odborného vzdelavania:
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