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ABSTRAKT

Spojenie teoretického vyu€ovania s praktickou pripravou na pracovisku predstavuje efektivne
skibenie kooperacie medzi strednymi odbornymi $kolami a zamestnavatelmi poskytujucimi
vycvik. Proces spoluprace umoznuje mladym fudom osvojit’ si praktické zru¢nosti a poznatky
v podmienkach pracovného sveta. Pracoviska takto poskytuju ziakom silné a podnetné u¢ebné
prostredia a realnu skisenost s pracovnym procesom. Ziakom sa lahSie ziskavaji zruénosti,
ked prichadzaju do kontaktu so su¢asnym technologickym vybavenim a ucia sa priamo od
zamestnancov. Cielom Studie je sprostredkovanie zahrani¢nych prikladov dobrej praxe v tejto
oblasti. Okrem iniciativ jednotlivych &lenskych tatov EU sa urgity priestor venuije aj prikladom
dobrej praxe z inych krajin (napr. Australia).

Kru€oveé slova: stredné odborné vzdelavanie, ziak, zamestnavatel, firmy, spolupraca, priklady
dobrej praxe
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Uvop

Jednym z mnohych ciefov hospodarskej politiky Statu je zabezpedenie efektivheho fungovania
systému vzdelavania. V zuzeni na projekt Rozvoj stredného odborného vzdelavania mézeme
za Ciastkovy ciel povazovat poskytovanie kvalitného odborného vzdelavania a pripravy na
urovni strednych odbornych 3$kol. Pretoze stredné odborné Skoly poskytuju vzdelavanie
v oblastiach, ktoré priamo pripravuju absolventov na konkrétne Cinnosti na pracovisku, je
sucinnost §kél a zamestnavatelov nevyhnutnym predpokladom pre splnenie tohto ciela.

V slovenskych podmienkach preSlo odborné Skolstvo v majorite odborov znacnou
transformaciou v dosledku socio-ekonomickych zmien, ktoré nastali zaCiatkom 90.-tych rokov.
Systém stredného odborného vzdelavania realizovany poc¢as planovaného hospodarstva, na
zaklade ktorého bol dopyt a ponuka na trhu prace absolventov strednych odbornych skél
dlhodobo nadlrtnuty, prestal efektivhe fungovat. V désledku jeho nefunkénosti postupne
vznikali nerovnovahy medzi ponukou absolventov a dopytom, ktoré vo velkej miere stale
pretrvavaju. Namiesto priblizovania, stredné odborné Skoly, ktoré presli zasadnou
transformaciou (napr. prostrednictvom zdruzovania, zaniku, zmeny Specializacie), sucasne
stracali priamy kontakt so zamestnavatefmi, hlavne s pracovnym svetom firiem.

Tento problém nie je iba slovensky. S ciefom pozdvihnut stredné odborné vzdelavanie na
vySSiu kvalitativnu uroven boli na medzinarodnej urovni zasadné Skolsko-politické dokumenty
prijaté hlavne v ramci Kodanského procesu eurdpskej spoluprace, ktory sa zacal v roku 2002
podpisom Kodanskej deklaraciel. V ramci Kodanskej deklaracie bolo stanovenych viacero
priorit, z ktorych najrelevantnejSia hovori o vytvoreni a podporovani eurépskej dimenzie
v oblasti poskytovania odborného vzdelavania a pripravy. Tato ma podporovat Uzku
kooperaciu vSetkych zaujmovych skupin, €i budovat partnerstva tak na narodnej, ako aj
medzinarodnej urovni.

Na zavery Kodanskej deklaracie a dosiahnuté vysledky v eurdpskej spolupraci nadvazuje
Bruggské komuniké?, v ktorom su stanovené strategické ciele pre obdobie 2011-2020. Tieto
ciele su orientované hlavne na zvySovanie kvality a efektivnosti poskytovaného odborného
vzdelavania a zvySenie jeho atraktivnosti a relevantnosti pre trh prace, pricom su explicitne
definované aj ciele pre spolupracu (strednych) odbornych 8kél so zamestnavatelmi. Podla
tohto dokumentu:

1. Zucastnené krajiny by mali vytvarat’ prostredie vhodné pre rozSirovanie spoluprace
medzi Skolami a zamestnavatelmi

2. Zucastnené krajiny by mali podporovat partnerstva medzi socialnymi partnermi,
zamestnavatelmi, poskytovatelmi vzdelavania a odbornej pripravy, uradmi prace,
verejnym sektorom, vyskumnymi organizaciami a inymi relevantnymi zucastnenymi
stranami tak, aby bol umozneny lepsi transfer informacii, poznania a vedomosti na
urovni trhu prace, ako aj prepojenie medzi dopytom a ponukou znalosti a zruénosti na
trhu prace.

3. Vzdelavacie programy by mali byt relevantné pre aktualne potreby trhu prace, pri¢om
by ich relevantnost mala byt zabezpelena prostrednictvom spoluprace kbl so
zamestnavatelmi — zamestnavatel by mal aktivne participovat v procese tvorby
vzdelavacich programov a mal by pomahat definovat, ktoré znalosti a zru¢nosti su
relevantné, a po ktorych je dopyt na trhu prace.

1 Declaration of the European Ministers of Vocational Education and Training, the European Social Partners and
the European Commission, 2002

2 Communique of the European Ministers for Vocational Education and Training, the European Social Partners
and the European Commission, 2010
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4. Pre zlepSenie kvality a relevantnosti odborného vzdelavania a pripravy by zu¢astnené
krajiny mali vyuzivat spatnu vazbu od poradnych organizacii, ktoré by monitorovali
prechod absolventov zo Skoly do zamestnania.

5. Vzdelavanie na pracovisku v partnerstve so zamestnavatelmi a neziskovymi
organizaciami by malo byt beznou sucastou vietkych vzdelavacich programov.

6. Zucastnené krajiny by mali podporovat rozvoj uérfiovského vzdelavania a zvySovat
povedomie o riom.

V nadvaznosti na tieto prioritné ciele zamerané na ucinnejSie prepojenie Skolského
vzdelavania s trhom prace boli v Bruggskom komuniké stanovené aj kratkodobé ciele, viazuce
sa na obdobie 2011-2014:

a. Podpora aktivit, ktoré umozfiuju ziakom oboznamit sa s remeselnymi profesiami
a kariérnymi moznostami
b. Vlada, socialni partneri a poskytovatelia odborného vzdelavania a pripravy by mali
prijat opatrenia so zameranim na:
i. Maximalne vyuzitie vzdelavania na pracovisku, vratane ucfiovského
vzdelavania
i. Vytvorenie prilezitosti pre zintenzivnenie spoluprace medzi 3kolami
a zamestnavatelmi
iii. Poskytnutie spatnej vazby Skolam ohfadom zamestnavania ich absolventov
c. PokraCovanie vo vytvarani monitorovacich systémov prechodu zo 3$koly do
zamestnania
d. Uskuto€novanie podpornych aktivit na eurdpskej urovni.

Napriek znaénému pokroku, plnenie niektorych cielov nie je v ostatnej monitorovacej sprave®
hodnotené vzdy pozitivne. V sprave sa uvadza, Ze v oblasti vytvarania prilezitosti pre
rozSirovanie spoluprace medzi zu€astnenymi subjektmi ako aj v poskytovani spatnej vazby
vzdelavacim institiciam ohlfadom uplathovania ich absolventov nebol stanoveny ciel spineny,
pripadne v tychto bodoch bol zaznamenany negativny vyvoj medzi rokmi 2011-2014. Naopak,
v pripade podpornych aktivit zameranych na oboznamenie sa ziakov s ich moznostami, Ci
monitorovanie prechodu zo vzdelavania do zamestnania sprava konstatuje zlepSenie situacie
v danom obdobi.

Uspesnost Slovenska je v zavislosti od konkrétnych cielov rézna. Je niekolko oblasti, kde je
SR hodnotena pozitivne:

o Aktivity oboznamujuce Ziakov zakladnych 3$kél so zakladnymi podnikatelskymi
zruénostami (b.i.), ktoré sa realizuju v ramci prebiehajucich projektov financovanych
z Eurdpskeho socialneho fondu so zameranim na rozvijanie podnikatelskych zru¢nosti
u ziakov 5. a 6. roCnika

o Snaha o doplnenie su¢asného ramca poskytovania odborného vzdelavania o nové
ucebné odbory

o Zriadovanie pilotnych programov, v ramci ktorych je Ziakom strednych odbornych $kél
poskytovana odborna asistencia a poradenstvo pri hladani miesta na uskuto&nenie
praktického vycviku

o ZvySovanie spoluprace medzi zu€astnenymi skupinami v oblasti poskytovania
odborného vzdelavania a uplatnenia absolventov.*

3 Cedefop, 2015
4 Cedefop, 2015



Ciefom tohto dokumentu je poskytnut informaciu o UspeSnych aktivitach realizovanych
v Clenskych Statoch, ale aj mimo EU, ktorymi by sa mohlo slovenské odborné Skolstvo
inSpirovat®.

Text je Cleneny do Siestich kapitol, priCom v zavere Studie su vyvodené odporucania
vychadzajlice z konkrétnych zisteni a prikladov dobrej praxe. Uvodné kapitoly st zamerané
na zacCiatky spoluprace, ako aj tomu predchadzajuce motivovanie potencialnych subjektov
k spolupraci. V tretej kapitole su popisané stratégie pre rozvoj existujucich partnerstiev, pricom
su priblizené rdézne nastroje, ktorymi je mozné dosiahnut ich zlepSenie. V dalSich kapitolach
sa autori venuju roznym formam moznej spoluprace tak na lokalnej ako aj narodnej urovni.
Posledna kapitola oboznamuje Eitatela s technikami vyhodnocovania spoluprace.

5 Text tohto vystupu bol pripraveny pred prijatim zékona 61/2015, ktorym sa vymedzil rdmec pre intenzivnejsiu
spolupracu strednych odbornych $kdl so zamestnavatelmi, vratane poskytovania dualneho vzdeldvania, ¢im sa
aj v SR vytvorili predpoklady pre lepsie zosuladenie vzdelavania na tomto druhu skol a potrebami trhu prace.
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1 AKO MOTIVOVAT SKOLY A FIRMY K SPOLUPRACI

Priamej spolupraci firiem so strednymi odbornymi 8kolami predchadza proces nadvazovania
kontaktov a vytvorenia vazieb. Pre nadviazanie spoluprace je potrebné, aby obe strany boli
motivované k nej pristupit. Z pohladu strednych odbornych S$kdl predstavuje spolupraca
atraktivnu moznost, ako doplinit plan svojho teoretického a praktického vyu€ovania o poznatky
z praxe — tieto moézu byt kvalifikovane poskytnuté zamestnavatelom. Na druhej strane,
motivacia danej firmy médze byt ovplyvnena viacerymi faktormi — dopytom po novych
zamestnancoch, zvySovanim tempa technologického pokroku prostrednictvom vzdelavania
mladych zamestnancov, ¢i poskytovanim priamych, pripadne nepriamych finanénych
prispevkov.®

Pre efektivne fungovanie spoluprace je potrebné, aby boli funkéné rézne motivacné
mechanizmy. Toto je dosiahnutelné jasnym vymedzenim tychto podpornych opatreni
v zakonnom ramci. V nasledujucich boxoch su uvedené rézne motivacné nastroje, ktoré su
realizované v jednotlivych krajinach, v Boxe 3 su zhrnuté vyhody spoluprace medzi Skolami
a zamestnavatelmi z pohladu zu€astnenych stran, ktoré mézu viest’ k nadviazaniu uspesnej
kooperacie.

Box 1: Motivaéné nastroje v élenskych $tatoch EU’

V jednotlivych ¢lenskych Statoch funguju rézne nastroje, ktorych ciefom je motivovat
zucastnené strany k vytvaraniu a udrzZiavaniu aktivnej spoluprace. Tieto mozu byt napriklad:

e Velka Britania: Poskytovanie priamych finanénych prispevkov malym firmam, ktoré
poskytuju vymedzenu Cast praktického vyu€ovania priamo vo svojich prevadzkach.

e Island: Moznost uchadzat sa o granty zo strany firiem — uspednost je podmienena
zamestnanim odborne vzdelanych absolventov, ktorych minimalna vzdelanostna
uroven je dosiahnuté vzdelanie na uUrovni maturity. Okrem zapojenia firiem do
procesu uplathovania absolventov ma tato iniciativa pozitivny efekt na su¢asnych
Ziakov strednych odbornych 3kol, ktori su takto motivovani ukoncit vzdelavanie
aspon na urovni vykonania maturitnej skusky.

e Francuzsko: ZniZzovanie odvodového zataZenia a poskytovanie danovych bonusov
za splnenia podmienok prijimania Ziakov na absolvovanie praktického vyu€ovania
vo firme.

e Holandsko: Okrem zniZenia dafiového zatazenia je mozné poziadat o znizenie
prispevkov do socialneho poistenia pre tych zamestnavatefov, ktori ponukaju
pracovné pozicie na u¢novskej urovni.

e Nemecko: Program Jobstarter vytvara podpornu infrastrukturu pre vytvaranie
pracovnych miest vo firmach, ktoré nemaju skusenosti so spolupracou so Skolami.

o Dansko: Vladna iniciativa pre vytvorenie 5 000 u€novskych pozicii v réznych firmach
prostrednictvom navySenia (trojnasobného) finanénej podpory pre zamestnavatelov,
ktori tychto Ziakov budu prijimat’ do svojich firiem.8

e Finsko: Zamestnavatel, ktory poskytuje ucfiovsku pripravu, je prijimatelom
prispevkov pokryvajucich naklady spojené s praktickou pripravou Ziaka. VySka
prispevku je predmetom ulhovskej zmluvy, prispevok je nasledne vyplacany

6 Cedefop, 2015

7 Obdobné, pripadne rovnaké vybrané opatrenia st navrhované v novom zékone 61/2015 a vstupili do platnosti
v akademickom roku 2015/16

8 European Commission, 2013a
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miestnym ucnovskym strediskom alebo Statnou instituciou poskytujucou ucnovsku
pripravu.®

e Taliansko: Zamestnavatelia, ktori sa zapoja do pripravy uchov, mézu vyuzivat
viacero vyhod. Okrem zniZzeného platového ohodnotenia uéfia maju moznost
znizenia odvodového zatazenia, v zavislosti od velkosti firmy. Zatial ¢o mikro firmy
(do 9 zamestnancov) pocas prvych troch rokov trvania u€hovskej zmluvy nemusia
odvadzat za ucha zZiadne odvody, firmy sviac ako 9 zamestnancami platia
z celkovych odvodov iba 10%.%°

e Belgicko: Regionalne vlady maju pravomoc udelit dotacie pre zamestnavatelov, ktori
poskytuju prakticky vycvik. Okrem toho su udefované podporné dotacie na ucely
zamestnavania vo forme vyplacania Ciastkovych miezd a znizenia odvodového
zataZenia.

o Norsko: Pre zabezpecenie kontinualnych prilezitosti na praktické vzdelavanie pre
Ziakov odbornych $kél je vSetkym firmam poskytujucim praktické vyu€ovanie dotacia
na kazdého ziaka — tato je v dosledku zniZzenej motivacie Ziakov nastupovat do
odbornych §kél neustale navy$ovana.'?

Box 2: Spoloéné zdielanie zdrojov (Australia)

V ramci praktického vyu€ovania je v Australii zodpovednost za jeho kvalitu rozdelena medzi
strednymi odbornymi Skolami, ktoré su z velkej vacsiny zodpovedné za odbornu a teoreticku
pripravu, a zamestnavatelmi, ktori sa aktivne zuc€astfiuju na praktickej priprave. Popri
tradi€nom vzdelavani v Skolskom prostredi tak Ziaci nadobudaju skusenosti s pracou priamo
metodou ,on the job“, kde si osvojuju zru€nosti v sulade so suasnymi technologickymi
procesmi a vybavenim. Pri volnej forme vyu€ovania maiju ziaci prilezitost vykonavat’ ukony
aj samostatne, pricom ti najSikovnejSi moézu svojimi inovativnymi napadmi prispiet
k samotnému technologickému rozvoju firmy. Prikladom, ked praktické vyucovanie bolo
prinosnym pre obe zu&astnené strany, je dizajn prototypu nového vyrobku vytvoreny ziakmi
vo firemnych priestoroch. Zatial ¢o z pohladu firmy ide 0 ekonomicky prinos, Ziaci ziskavaju
cenné skusenosti priamo u zamestnavatela.

Na zaklade tejto obojstranne vyhodnej spoluprace su firmy motivované poskytovat financné
prispevky pre Skoly tak na urovni jednorazovych dotacii, ako aj dlhodobych a pravidelnych
prispevkov. Poskytnuté finanéné prostriedky mdze nasledne Skola vyuZit na rbézne ucely:
sponzorovanie Skolskych sutazi, podporu pedagogickych zamestnancov, tvorbu novych
uCebnic, &i investovanie do inovativnych u€ebnych metdéd. Okrem samotnych finanénych
prispevkov je mozné poskytnutie réznych nepefiaznych darov zo strany zamestnavatela —
napr. poskytnutie svojich vyrobnych priestorov na vzdelavacie ucely, i darovanie
$pecializovaného naradia do pouzivania Zziakom.*3

% Cedefop, 2015. Finland, VET in Europe — Country report

10 Cedefop, 2014, Vocational education and training in Italy, Short description
11 Cedefop, 2013, Belgium, VET in Europe — Country report

12 cedefop, 2013, Norway, VET in Europe — Country report

13 NSW, Department of Education and Training, 2004
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Ako bolo nadrtnuté uz v uvode tejto kapitoly, spolupraca zamestnavatefov a strednych
odbornych Skél predstavuje spdsob pozitivhej kooperacie, ktory v dlhodobom horizonte mbze
priniest viacero hodnotnych vysledkov. Benefity su v zavislosti od konkrétnej zuCastnenej
strany rozdielne — tieto su pribliZzené v Boxe 3.

Box 3: Vyhody spoluprace medzi Skolami a firmami

1. Pre udiaceho sa

» Prva pracovna skusenost, ktora zvySuje moznosti vstupu na pracovny trh

» ZlepSena sebaistota a motivacia

» Rozvoj zru€nosti a hlbokej profesijnej expertizy

* Rozvoj manazérskych zru¢nosti

» Utvéaraju sa zru€nosti potrebné nielen pre pracu na pracovisku, ale aj prenosné
zruénosti: komunikacia, timova praca, rieSenie problémov

» LahSie rozhodovanie pri vybere dalSej kariéry

2. Pre zamestnavatelov

» Poazitivny vplyv na kvalifikovanu pracovnu silu, ktord ma firma k dispozicii

» Prostrednictvom pripravy usitej na mieru sa predchadza medzeram v zru¢nostiach
absolventov

» Pozitivny efekt na nabor a udrzanie si novych pracovnikov

» ZvysSena produktivita a vykon

» Pozitivne efekty pre rozvoj zamestnancov

3. Pre poskytovatelov OVP

» Zvy3ena atraktivnost programov OVP

» Posilnenie relevancie a aktualnosti OVP

» LepSia kvalita programov OVP a ucebnych vystupov
LepSia spolupraca medzi odbornymi Skolami a firmami

4. Pre spolo¢nost

» Zruéna pracovna sila, ktora lepSie zodpoveda potrebam pracovného trhu

» Pozitivny vplyv na zamestnanost mladych ludi

» Delba nakladov medzi statom a zamestnavatelmi

» Delba zodpovednosti za OVP

» Prispieva k inovaciam a kreativite

« Potencidl na posilnenie socidlnej inklizie a zlepSenie rovnosti prileZitosti'* .

1 European Commission, 2013a
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2 AKO zACAT SPOLUPRACU

Pred zaciatkom spoluprace je dolezité ziskanie dostatocnych informacii zo strany oboch
potencialnych spolupracujucich stran — 8koly a zamestnavatela. Zatial ¢o zo strany strednych
odbornych $kél je hlavnym ciefom dosiahnut’ kvalitné poskytovanie odborného vzdelavania
a pripravy, z pohladu zamestnavatela je kfu€ové, aby prvky spoluprace mali potencial
suasného, alebo v CastejSom pripade buduceho pozitivneho u€inku na ekonomické
a technologické ukazovatele firmy.

V procese pripravy je ziaduce identifikovat presné potreby praktickej pripravy v Skole — tie
aktivity, na ktorych poskytovanie Skola nema kapacitu. Naopak, zo strany zamestnavatela je
potrebné vymedzit’ tie oblasti praktického vyu€ovania, ktoré budu v buducnosti vyuzitelné vo
vyrobnom procese. Popri tom by mal zamestnavatel odhadnut aj to, ktoré aspekty
z podnikatelskej €innosti a vyrobného procesu su Ziaduce pre vzdelavanie Ziakov.

Dalsim délezitym aspektom je odborové zameranie $koly, ako aj zameranie na $pecifické
skupiny obyvatelstva, pripadne zameranie sa na urcity stupen vzdelavania — v zavislosti od
toho si jej reprezentanti hfadaju potencialnych vhodnych partnerov medzi zamestnavatelmi.

Pri nadvazovani spoluprace méze nastat niekolko druhov problémov na oboch stranach.
V pripade strednych odbornych kol méze ist o nasledovné aspekty:

e Skola poskytuje vzdelavanie v odboroch, ktoré nie su pribuzné so zameranim
podnikatel'skej €innosti okolitych zamestnavatelov

e Skola poskytuje vzdelavanie v odboroch, ktoré su zastipené vyhradne u malych
a stredne velkych podnikatelov, Coho désledkom méze byt niz8ia miera spoluprace

e Skola je zamerana na $pecifické skupiny obyvatelstva, ktoré nie su dobre prijimané
u zamestnavatelov

o Skola poskytuje vzdelavanie vyhradne v niz$ich (vy$$ich) stupfioch $tudia, désledkom
¢oho méze dochadzat k nevyrovnanosti ponuky absolventov a dopytu po nich.

Naopak, na strane zamestnavatela existuju tieto potencialne problémy pri nadvazovani
spoluprace:

e Vpripade malého, aZ stredne velkého zamestnavatela méze byt nadviazanie
spoluprace problematické z dévodu uzkej Specializacie podnikatelskej cinnosti,
pripadne nevyvazenosti po¢tu uériov k poctu stalych zamestnancov

e Zameranie podnikatelskej €innosti sa nestretdva so zameranim strednych odbornych
8kol v blizkosti firmy.

Pre rieSenie a predchadzanie tymto problémom je k dispozicii niekolko réznych metod, ktoré

reflektuju vySSie uvedené problematické aspekty potencialnej spoluprace(pozri bod 1. v Boxe
4).

Box 4: Postupnost krokov pri nadvazovani spoluprace (Australia)

1. Zorganizovanie auditu potrieb Skoly — SWOT analyza

Pre zabezpecenie SWOT analyzy je potrebné, aby spolupracovali zamestnanci a Ziaci danej
Skoly ako aj zamestnavatelia, s ktorymi prichadza Skola do kontaktu - odporuca sa zalozit
pracovnu skupinu zlozenu zo zastupcov ucitelov, ziakov, rodi€ov a zamestnhancov
spriatelenych a spolupracujucich firiem. Zastupcovia by mali diskutovat’ o dalSom potenciali
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pre rozvoj vztahov medzi Skolou a firmami. Pri realizacii SWOT analyzy je mozné opriet sa
0 nasledovné okruhy otazok:

Silné stranky Skoly

o Ma skola jasne urené ciele zamerané na uzsiu spolupracu s firmami?

Su Skolski zamestnanci otvoreni dalSiemu vzdelavaniu prostrednictvom spoluprace
medzi $kolami a firmami?

o Ma skola vybudovany manazment a administrativu, ktoré podporuju tieto vztahy?

e Ma Skola uz zavedené aktivity, stratégie a programy, akymi su exkurzie, ziskavanie
pracovnych skusenosti v praci, umiestnenia Ziakov na pracoviskach, & formalne
partnerstva a sponzorstva?

o Ma skola vybudované programy pre Ziakov so Specialnymi potrebami?

Potencialne slabé stranky

e Ako dobre Skola rozumie miestnemu firemnému prostrediu?

e Ma Skola praktické komunikacné kanaly, napr. newsletter, &i Specializovanu
webstranku, ktoré mézu prinasat informacie o Skole, &i prilakat potencialnych
partnerov?

Prilezitosti

o Dokaze Skola so svojimi partnermi uspokoijit poziadavky a potreby ziakov?
Ma Skola dostupné financovanie na implementaciu tychto aktivit?

o Podporuju miestne firmy Skolu? Ciefom firemného sektora by mala byt podpora
vzdelanych, zru¢nych a motivovanych mladych fudi ako aktivnych ¢lenov
spolo¢nosti.

e Su lokalne firmy informované o tom, Ze Skola ma zaujem budovat takéto vztahy?

e Ma Skola vybudované komunikacné aktivity s miestnymi firmami? Pracuju niektori
ucitelia €i rodic¢ia v miestnych firmach ¢i zamestnavatelskych zvazoch?

Potencialne ohrozenia

o Aké zdroje (Casové, materialové, pripadne nastrojové) budu potrebné pre rozvinutie
a udrziavanie efektivnych vztahov medzi Skolami a firmami?
e Je Skola otvorena takymto zmenam?

2. Zber informacii o miestnych firmach a kontaktovanie sa s nimi

Tento krok si vyZaduje vyhladavanie firiem, ktoré su otvorené spolupraci a su ochotné
poskytovat’ svoje zdroje, pricom je Ziaduce, aby Skola mala v tejto faze jasne definované
svoje potreby a o¢akavania.

Pri vybere firiem pre spolupracu je niekolko aspektov, ktoré je potrebné vziat do uvahy -
napr. do akej miery je podnikatelska Cinnost’ firmy v sulade so zameranim Skoly, priCom
predmet podnikania by mal tiez byt v sulade so smerovanim cielov a politik verejného
vzdelavacieho systému. Z toho vyplyva, Ze zvy€ajnymi najbliz8imi spolupracovnikmi §kél su
zamestnavatelské asociacie, zdruzenia miestnych firiem ¢&i priemyselné a obchodné
komory.

3. Délezité aspekty pred za¢atim spoluprace a pri rozvijani existujucej spoluprace
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Pred zaCiatkom spoluprace je potrebné identifikovat také podnikatelské subjekty, ktoré
mobzu pozitivne prispiet k u¢ebnému procesu v Skole. V procese identifikacie relevantnych
firiem su kl'd€ovymi nasledovné aspekty:

o Dokazu vybrané firmy uspokojit’ potreby Skoly?

o Aké su moznosti partnerov? Aké su ich zruCnosti, poznatky z odboru, dostupné
vybavenie a zdroje?

o Su schopni spinat poziadavky ziakov? (bezbariérova dostupnost pre Ziakov
s postihnutim atd'.)

o Ako bude Skola rozvijat partnerstvo s vybranou firmou?

Po Uvodnom nadviazani kontaktu je Ziaduce predstavit viziu, ako bude spolupraca
pokracovat dalej. Firma méze ponuknut Skole prehliadku svojho vybavenia, predstavit svoju
podnikatelskd €innost, zoznamit pracovnikov Skoly so zamestnancami firmy a pod. Na
druhej strane, Skola by mala reprezentantom firmy priblizit fungovanie a vybavenie Skoly,
ako aj predstavit' prislusnych odbornych zamestnancov, ktori budu méct byt zapojeni do
spoluprace.

Vzajomna spolupraca by mala mat jasne zadefinované pravidla, ktoré by boli vypracované
v kooperacii zastupcov skoly a firiem (pripadne aj so zastupcami Ziakov, rodi¢ov a SirSej
Skolskej komunity).

Pri rozvijani tychto pravidiel sa treba zamyslat nad nasledovnymi otazkami:

Aké su spolocné ciele a spolo¢né otakavania?

Je vytvorena dihodoba vizia smerovania subjektov?

Da sa tato vizia vyjadrit v meratefnych premennych/indikatoroch?

Tyka sa vacsina z planov realistickych a dosiahnutelnych vykonov Ziakov?*®

O O O O

4. Vyhodnocovanie spoluprace — pozri Box 39.

Box 5: Nadviazanie spoluprace (Skandinavia)

Vzbudzovanie zaujmu u malych firiem

Dalsia forma spajania firiem je zakladanie regionalnych think-tankov. Potencidlne
zucastnenym zamestnavatelom je potrebné prezentovat' ciele a vyhody zapdjania sa do
praktického vyu€ovania v spolupraci so strednymi odbornymi Skolami. Prvym krokom je
spolo¢na diskusia, pri ktorej je okrem prezentovania tychto aspektov prinosom, ak su
prezentované odliSné nazory a postrehy jednotlivych zu€astnenych subjektov v oblasti
danej problematiky. Na zéklade skusenosti s vedenim diskusii z minulosti sa ukazalo, Ze
v pripade mikro firiem dochadza C&astejSie k nezaujmu a nizkej motivacii v porovnani
s vacsimi zamestnavatelmi.

Dobrym prikladom z praxe vtejto oblasti je forma Sirenia a udrzZiavania kontaktov.
V Skandinavii zodpovedaju za udrZiavanie kontaktov s firmami a komunikaciu ugitelia, v
spolupraci s riaditelmi. Ziaci su oficidlne vedeni ako uéni a st opravneni poberat uéfovsky
plat. Tym, Ze Ziaci podpisuju formalnu zmluvu, sa zvySuje ich zodpovednost za pracu a tiez
miera dodrzZiavania terminov — takto pravne podchytena praca zo stran Ziaka

15 NSW Department of Education and Training, 2004

15



a zamestnavatela pozitivne prispieva k zvySovaniu zaujmu (predovSetkym malych
a stredne velkych) zamestnavatelov o podielanie sa na praktickom vyucovani.®

Zriadovanie Centier pre odbornu pripravu

Centra pre odbornu pripravu su zriadované predovSetkym pre malych a stredne velkych
zamestnavatelov, ktori nemaju kapacity na zriadenie a udrziavanie Specifickych sekcii pre
participaciu na praktickom vyu€ovani v ramci oddeleni ludskych zdrojov. V pripade velkych
zamestnavatefov je pravdepodobné, Ze si tuto oblast zabezpecuju vramci vlastnych
kapacit. Centra pomahaju firmam s nadbytoénou administrativou, poskytuju pravne
poradenstvo, Ci sluzby v oblasti zosuladovania firemného vyrobného planu so Skolskym
vzdelavacim programom.*’

Prikladom aktivneho pristupu k otvaraniu a rozvoju centier je Dansko, kde v septembri 2013
bolo otvorenych 50 centier pre odbornu pripravu pri najvaésich danskych institlciach
poskytujucich odborné vzdelanie. Centra maju predovSetkym dva ciele:

¢ Motivovanie vy3Sieho poctu Ziakov zapojit' sa do dualneho systému vzdelavania.
o ZvysSovat kvality existujucej vyuky.

Box 6: Rozvoj spoluprace medzi zamestnavatelmi a Skolami (Australia)

V ramci budovania partnerstiev je délezitym faktorom spolupatri¢nost medzi jednotlivymi
subjektmi. V tomto pripade su realizované verejné prezentacie, v ramci ktorych su Skoly
oboznamované s aktivitami zamestnavatelov, ¢i vydavanie oceneni za Uspesne zvladnuté
projekty (tieto aktivity funguju obojstranne — zo strany firiem aj 3kél).

Aktivity a dosiahnuté vysledky su predstavované v miestnych médiach, aby sa zvysSilo
povedomie o systéme vzdelavania a o konkrétnej Skole. Taktiez miestne firmy maju
moznost zapojit sa do Skolskych podujati, zucasthovat sa v odbornych komisiach pri
skudkach, sutaziach, & organizovat workshopy pre pedagégov a rodiCov. V ramci
podpornych aktivit je tiez zavedené pravidelné stretavanie sa zastupcov $kél a firiem a
diskusie o aktualnych zmenach.

Pravidelné navstevy ucitelov a Ziakov vo firmach prinasaju zu€astnenym stranam mnozstvo
skusenosti z kazdodenného chodu pracoviska, ktoré doplhaju ich Studium. Takto Ziaci
nadobudaju znalosti a zru¢nosti pre svoju buducu pracovnu napln.

Pre Ziakov umeleckych odborov su organizované workshopy s miestnymi umelcami. Tato
forma spoluprace funguje na baze sledovania skisenych umelcov pri praci, ¢im si Ziaci
0sVvojuju nové napady a techniky.

Pre Zziakov odboru Kuchar, Casnik sa odporida exkurzia do miestnej cudzokrajnej
reStauracie, kde sa mozu priucit novym technikam pripravy jedal a inSpirovat k réznorodosti.

Ziaci obchodnych akadémii, &i hotelovych $kél (s budicim predpokladom zaloZenia vlastne;
firmy) pracuju na praktickych pripadovych Studiach miestnych podnikov. V ramci praktickej
pripravy pre buduce zacliatky podnikania sa uskutoCfiuje priprava na podnikanie, su¢astou

16 Matilainen, A. — Courtney R. (eds.), 2010
17 European Commission, 2013a
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ktorej je aj marketingova kamparn, ktoru organizuju ziaci — tymto spésobom ziaci nadobudaju
zruénosti z oblasti prezentovania produktu, sluzby, €i firmy.

Okrem toho tu funguju poradcovia, s ktorymi maju ziaci moznost viest konzultatné
rozhovory o ich dalsom rozvoji. Rozhovormi Ziaci ziskavaju informacie o tom, ako funguje
zamestnanie v danom odbore a o podnikani v§eobecne. Ziskavaju tak délezité informacie o
svojom odbore a potrebnych zru€nostiach. Poradcovia takto prispievaju k utvoreniu si
obrazu o buducej kariére Ziakov.'®

18 NSW, Department of Education and Training, 2004
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3 STRATEGIE A INE PODPORNE NASTROJE ZAMERANE NA ROZVOJ PARTNERSTIEV MEDZI
FIRMAMI A SKOLAMI

Pod tymto pojmom rozumieme vSetky aktivity, ktoré maju zabezpedit plynuly a efektivny rozvoj
spoluprace medzi jednotlivymi zuCastnenymi stranami. V ramci stratégie mézu fungovat
viaceré nastroje, odlidné vo svojej podstate, no smerujuce ktomuto ciefu. Z pohfadu
zamestnavatelov je dopyt po motivujucom prostredi pre rozvoj spoluprace so Skolami —
predovSetkym v pripade sukromného sektora je potrebné vytvorit prostredie, v ktorom firma
bude motivovana vyvijat iniciativu smerom k poskytovaniu odborného vzdelavania (v tejto
oblasti je mozné vytvarat iniciativy pre zvySenie motivacie uvedené v predoslej kapitole). Na
druhej strane, z pohladu skoly predstavuje vytvaranie partnerstiev ciel strategického vyznamu,
nakolko bez akejkolvek formy spoluprace by Ziaci nemali moznost sa rozvijat a dopifat’ si
teoretické poznatky praktickymi skusenostami.

Okrem tychto dvoch zu€astnenych stran je potrebné komunikovat aj s ostatnymi okolitymi
aktérmi. Pre rozvoj partnerstiev je dblezité sietovanie, vytvaranie partnerstiev Skoly s rodi¢mi,
miestnymi firmami, ¢i komunitnymi organizaciami. Sietovanie poskytuje prilezitost na
zdielanie informacii a ziskavanie vacsej podpory pre Skolu.

V podkapitolach nizSie su uvedené rézne formy moznych stratégii a podpornych nastrojov.

3.1 Poradcovia pre odborné vzdelavanie

Vramci tvorby a rozsirovania partnerstiev ddlezitu ulohu zohrava poradca pre odborne
vzdelavanie. Poradca je spravidla skuseny pedagdg, ktory splha ulohu sprostredkovatela
medzi zamestnavatelom a Skolou. Poradca pini nasledovné ulohy:

Nabor

Planovanie vzdelavania

Funkcia hovorcu — komunikacia so za¢astnenymi stranami
Riesenie ad hoc problémov, ktoré sa vyskytnu.

Box 7: Poradcovia v procese odborného vzdelavania a pripravy (Nérsko)

Hlavna uloha poradcov je minimalizacia poctu ziakov, ktori neukoncia pripravu. Poradenstvo
je poskytované réznymi instituciami, v zavislosti od stupfa vzdelavania a naviazanosti na
trh prace. Toto poradenstvo je previazané s kariérnym poradenstvom. V8etky institucie ako
celok vytvaraju vhodné podmienky pre celozivotné vzdelavanie.

V nadvaznosti na poradenstvo na strednych odbornych Skolach funguju poradcovia aj na
univerzitnom stupni vzdelavania, ktori vdaka intenzivnej komunikacii so stredoSkolskymi
poradcami informuju Ziakov 0 moznostiach dalSieho rozvoja po ukonéeni Studia na strednej
odbornej skole.*®

3.2 Participacia za€astnenych stran na tvorbe uéebnych planov

V ramci stratégie rozvoja partnerstiev je dolezitym prvkom ucast zamestnavatefov na tvorbe
ucebnych planov. Prikladom dobrej praxe v tomto smere su Nemecko, Spanielsko, Holandsko

19 Cedefop, 2013, Norway, VET in Europe — Country report
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a Rumunsko, zatial o pri procese tvorby novych u€ebnych planov maju zamestnavatelia
poradnu ulohu, ako napr. vo Francuzsku a Portugalsku. V tejto suvislosti sprava Cedefopu
uvadza ako priklad dobrej praxe aj Slovensko.?°

3.3 Roazvijanie povedomia o §kole v miestnej komunite

Fungovanie Skoly by malo byt priblizované okolitym subjektom tak, aby v buducnosti mohla
byt nadviazana spolupraca. Skola sa tak prispdsobuje si¢asnym trendom a potrebam regionu.
Sucast'ou tohto procesu je aj vytvaranie programu celoZivotného vzdelavania, ktory umoZziuje
zapojenie prisluSnikov vSetkych generacii a ma tak pozitivny vplyv na droven rozvoja regionu.

Pre zlepSenie povedomia o Skole je potrebné udrziavat pravidelnu komunikaciu so Sirokou
verejnostou, vramci ktorej su zastupené miestne urady, zamestnavatelia Ci ostatné
vzdelavacie institucie.

Na tieto ucely sa odporuca vydavanie informacnych letakov (newsletter — pozri tiez podkapitolu
3.5), vktorom 3kola priebezne informuje o svojich aktivitdch a planovanych udalostiach.
V neposlednom rade sa za uzito¢né povazuje poskytovanie spatnej vazby, ktora by mala byt
zapracovana do celkového hodnotenia Uspesnosti iniciativ a ktora méze sluzit ako pomocny
material pri planovani buducich aktivit.

3.4 Utvaranie arozvoj siete priatelov skoly

Sietovanie priatelov Skoly je spbsob ako spojit podporovatelov Skoly, rézne organy, ktoré
rozdeluju prostriedky, absolventov $kol, zastupcov firiem a miestne profesijné zdruzenia,
zastupcov zZiakov, rodiCov a dalSich zainteresovanych partnerov. Takato siet poskytuje
kontakty na buducich spolupracovnikov a potencialnych podporovatelov Skoly.

Siete sa utvaraju na zaklade dobrovolnych aktivit pracovnikov firiem a miestnych profesijnych
zdruzeni. Tie mOZu zo svojej pozicie:

o Mentorovat Ziakov Ci ucitelov.

e Poskytovat Specifické poznatky z odboru &i rovno z vyroby.

e Organizovat a manazovat tieto vztahy (priprava ziadosti a grantov, udrziavanie
vztahov, organizovanie podujati, manazovanie projektov, technoldgii a marketingu).

Na podporu komunikacie 8koly s externym prostredim je mozné zamestnavat’ hovorcu skoly,
pripadne tuto funkciu mdéze vykonavat jeden z pedagdgov ako Ciastkovu ulohu. Hovorca by
mal byt viditelny - mal by reprezentovat ,tvar“ spoluprace. Do naplne prace hovorcu mozno
zaradit:

e Vyhladavanie klu¢ovych hracov z biznis sféry, s ktorymi by bolo mozné nadviazat
spolupracu.

¢ |dentifikacia a nasledné rokovania s klu€ovymi zastupcami firemnej sféry, ktori by
reprezentovali pracovny svet v Skole. Tymto spésobom je mozné do Skoly priniest
oCakavania a praktiky firiem, &i poskytovat Specializovanu pripravu pre ucitefov a
Ziakov, ktora im bude ulahCovat prechod medzi Skolskym a pracovnym svetom.

e Koordinacia komunikacie s verejnostou, prezentacia Skoly firmam a miestnym médiam.

20 Ccedefop, 2015
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e Pri komunikacii s verejnostou je délezité zakomponovat spolo¢né aktivity a udalosti do
oficialneho kalendara. Cielom je urobit tieto aktivity sucastou beznej Skolskej rutiny
a kultury.

Prikladom dobrej praxe je organizacia firemného tyZdha v ramci priestorov strednej odbornej
Skoly, dni otvorenych dveri, i ranajok s firmami. Pri tychto prilezitostiach su miestne firmy, i
zamestnavatelské zvazy pozvané do skoly.

Medzi dalSie spolo¢né aktivity patria uz spominané navstevy a exkurzie ucitelov a Ziakov
v miestnych firméach, &i navstevy a prezentacie miestnych podnikatelov v kolach. Dalej sem
patria spolo¢né seminare a workshopy pre zamestnancov $kél a firiem a vSetky ostatné
udalosti, na ktorych sa m6zu zucastnit firmy a Skoly spolocne.

3.5 Verejna informaéna stratégia

V nadvaznosti na podkapitoly 3.3 a 3.4 tvorba verejnej informacnej stratégie moze sluzit ako
doplnok k ostatnym iniciativam v oblasti nadvazovania kontaktov. Poskytované informacie
mozu byt spristupnené v Skole — v tomto pripade su uzitoéné pre pedagégov, Ziakov a rodicov,
alebo mézu byt distribuované mimo arealu Skoly prostrednictvom plagatov, Skolského
newslettera, pripadne na webovej stranke skoly.

Vo vztahu k zamestnavatefom méze Skola vyvijat informacnu iniciativu prostrednictvom
distribucie vyroénych sprav a prospektov. Okrem toho, pre rozSirenie povedomia o Skole
Vv regione je mozné vyuzit miestne média, radia a noviny na rozSirovanie informacii o aktivitach
a o dosiahnutych uspechoch.

Kazda Skola by mala mat informaény material o Skole a jej cieloch — napr. kratke video
s motivaénou prezentaciou o tom, ako mézu firmy pombct Skole, & webstranku, ktora
obsahuje fakty ainformacie s kluCovymi Statistikami o Skole, uditeloch a ziakoch. Dobré
informacné pokrytie tychto aktivit prinasa zvySovanie povedomia o aktivitach s potencialom
prildakat novych zaujemcov o spolupracu.

3.6 Podpora spoluprace viacerych zamestnavatel'ov pri praktickej vyuébe

Pri poskytovani praktického vyu€ovania u zamestnavatela je potrebné, aby Ziaci mali moznost
vykonavat réznorodé €innosti v sulade s ich vzdelavacim programom — v mnohych pripadoch
ide o €innosti z roznych oblasti, ktoré nemusia byt vykonavané v ramci jednej firmy. Toto je
beznym javom v pripade malych a stredne velkych zamestnavateflov, uzko vyprofilovanych na
konkrétnu podnikatelsku Cinnost. V désledku toho tito zamestnavatelia nemaju moznost
vyucit’ ziakov vo vSetkych potrebnych oblastiach, o pre mnohych z nich prakticky znamena
nemoznost zapojit sa do vzdelavacieho procesu podla platnych uéebnych osnov.

Z tohto dbévodu je prinosné, ked viacero malych az stredne velkych zamestnavatelov
v procese poskytovania praktického vyu€ovania spolupracuje. Tymto spdsobom je
zabezpecCena kontinuita vzdelavania ako aj jeho komplexnost pricom je mozné zmiernovat
negativne dopady zvySujucej sa diverzifikacie prace a Specializacie pracovnikov, pripadne
zrychleného technologického pokroku.

Box 8: Podpora spoluprace medzi zamestnavatelmi (Nemecko)

V Nemecku poskytovalo v roku 2012 praktické vyu€ovanie iba 38% mikro podnikov, zatial
¢o pri stredne velkych zamestnavateloch predstavovalo toto zastupenie az 87%. Takmer
vSetci velki zamestnavatelia poskytovali praktické vyu€ovanie. S velkostou firmy je spojena
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tiez pravdepodobnost zamestnania absolventa po ukonéeni Studia — v pripade mikro
podnikov je do zamestnania prijaty v priemere jeden z dvoch absolventov, zatial €o
v pripade velkych zamestnavatelov je to takmer 80%.

Na podporu malych a stredne velkych zamestnavatelov v oblasti poskytovania praktického
vyuCovania bolo vytvorenych niekolko programov, ktoré zabezpecuju externd odbornu
pripravu vo vybranych zru¢nostiach:

o Vzdelavacie indtitucie zastupené v centrach odborného vycviku mézu poskytovat
odbornu pripravu v ramci svojich kapacit — tato ¢ast' praktického vyu€ovania Ziakov
je financovana z prostriedkov autondmnych organizacii v ramci relevantnych
sektorov, ktoré ako kompenzaciu za poskytnuté prostriedky poberaju investi¢né
stimuly z narodného rozpoctu.

e Zamestnavatelia mézu vytvorit Specifické vycvikové podmienky realizované vo
vzajomnej spolupraci. Existuje niekolko schém fungovania takéhoto partnerstva:

o Hlavny podnik s viacerymi partnerskymi podnikmi — hlavny zamestnavatel je
zodpovedny za celkové fungovanie praktického vycviku, pri¢om jednotlivé
jeho sucasti su realizované u partnerskych podnikov.

o Prakticky vycvik je rozdeleny na niekolko sekcii, z ktorych kazda je
vykonavana pod zastitou iného zamestnavatela — sekcie su reprezentované
rozdielnymi c¢innostami, a naklady su prerozdelované medzi vsSetky
zuCastnené podniky.

o Malé a stredne velké podniky mézu tiez vytvorit konzorcium, v ramci ktorého
kazdy z nich poskytuje svoj odborny vycvik nezavisle, avSak v pripade, Ze sa
v jednom z podnikov vyskytnu problémy, v désledku ktorych nie je mozné
uskutoCiovat vycvik v sulade so vzdeladvacim programom, je vycvik
realizovany u iného partnerského zamestnavatela.

o Poslednym typom partnerstva je vytvorenie ,vycvikovej asociacie — tato
predstavuje organizaciu zalozenu zucéastnenymi zamestnavatelmi so
zameranim na odborny vycvik. Tato organizacia zabezpecuje administrativu
s externymi inStituciami (stredné odborné Skoly, ministerstvo), priCom
praktické vyucovanie prebieha v jednotlivych podnikoch na nezavislej baze.?

21 Cedefop Refernet, 2014, Apprenticeship-type schemes and structured work-based learning programmes,
Germany
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4 VYMENY PEDAGOGOV A ZAMESTNANCOV MEDZI FIRMAMI A SKOLAMI

Pre uspesnu realizaciu spoluprace medzi firmami a Skolami je potrebné ziskat dostatoCne
vyskolenych a kvalifikovanych zamestnancov a pedagdgov, ktori budl spifat funkciu
kontaktnych a zodpovednych osdb za priebeh praktického vyu€ovania v ramci odborného
vzdelavania a pripravy. Pri zaCiatkoch spoluprace byva Ziaduce tychto pracovnikov, ktori sa
vyberu spomedzi existujucich zamestnancov/pedagoégov, doskolit.

Pre efektivne fungovanie spoluprace je ziaduce, aby bola zabezpe€ena kvalitna komunikacia
medzi strednymi odbornymi Skolami a zamestnavatelmi. Vramci toho by mali byt
zabezpedené aktivity v nasledujucich oblastiach:

» VSestrannad podpora uzkej spoluprace a personalnej vymeny medzi strednymi
odbornymi Skolami a zamestnavatelmi.

» Podpora flexibilnej profesijnej drahy pre tychto pracovnikov, aby mali moznost
plynulého prechodu medzi zamestnanim na strednych odbornych $kolach
a supervizorom praktického vycviku vo firme.

Podpora majstrov odborného vycviku vramci strednych odbornych $kol
prostrednictvom docdasnych doskolovacich aktivit priamo u zamestnavatelov s ciefom
aktualizovat ich odborné a praktické zru¢nosti.?2

Spbsoby zapojenia pracovnika z praxe do vyu€ovania v Skole su rézne, napriklad:

e Zapojenie do beznej vyuky ako sucast vyu€ovacej hodiny. Asistent ucitela odbornych
teoretickych predmetov alebo ucitela odborného vycviku nebyva zvyCajne efektivnou
formou, odbornik z praxe by mal byt v roli u€itela a hodinu viest.

e Vedenie povinného/volitelného, pripadne nepovinného predmetu (najlepSie v roli
ucitela pokrocilejSich €innosti - programovanie, databaza a iné).

e Sprevadzanie Ziakov v ramci exkurzii v prostredi firmy (pravidelné exkurzie v ramci
vyuky odbornych predmetov).

e Vedenie workshopov (najlepSie pravidelne opakovanych, viazanych k vybranému
tematickému celku) v prostredi firmy alebo Skoly, ako aj zaradenie workshopov alebo
vzdelavacich kurzov v ramci vyuky odbornych predmetov.

Organizacia cyklu prednasok a cvi¢eni (napr. fiktivne vyberové konania a konkurzy).

o Pobsobenie ako konzultant, oponent seminarnej, pripadne maturitnej prace,
zucastnovanie sa na obhajobach, ako ajinych formach spoluprace pri priprave na
prakticki maturitna skusku (napr. volba témy, pomoc pri materialnom zabezpec&eni
skusky, pomoc pri obsahovom spracovani prace, jej pripomienkovanie a pod.).

e Organizovanie sutazi, prehliadok (napr. seminarnych projektov), v ktorych je porota
zloZzena z odbornikov z firiem.?3

41 Staze ucitefov vo firmach

Cielom staze je, aby sa ucitel oboznamil s pracovnymi postupmi firmy a porovnal ich s tym, o
sa vyucuje v ramci jednotlivych predmetov v odbore. Délezité je mat dopredu podrobnejSiu
informaciu o stazi - podrobny rozpis aktivit, ktoré su sucastou staze, ako napriklad praca s
konkrétnymi nastrojmi, u€ast ucitela na Ciastkovych ulohach firmy, formy spoluprace ucitelov
a pracovnikov firmy pri rieSeni konkrétnych uloh, predpokladané ¢innosti vykonavané na stazi,

22 OECD, 2011
23 pospolu, 2014
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predpokladané osvojenie si odbornych kompetencii. Hlavnym u&elom stazi je priebezné
oboznamovanie pedagdgov s najnovsimi technoldgiami a vyrobnymi postupmi — frekvencia
usporaduvania stazi zavisi od tempa technologického pokroku.

Pri organizacii staZe je potrebné disponovat uréitou mierou flexibility, aby bolo mozné zosuladit
rozvrhy jednotlivych pedagégov. Za jednu z mala nevyhod organizovania stazi mozno
povazovat ich Uzku S$pecializaciu — ztohto dbvodu je potrebné zosuladenie zaujmov
zamestnavatelov a pedagogov tak, aby boli obe zu€astnené strany angazované v rovnakych
odboroch. Tato podmienka nemusi byt vZdy splnena, najma v pripade uzko Specializovanych
odborov, alebo v malych sidlach, kde pésobia iba zamestnavatelia z urCitej oblasti
podnikatelskej cinnosti, ktora sa nie vzdy musi zhodovat s poskytovanym odbornym
vzdelavanim v danom regiéne.?*

4.2 Mentoring

V procese zavedenej a fungujucej spoluprace je jednou z moznych foriem vzdelavacej vymeny
pracovnikov (pedagogov, alebo zamestnancov firmy) poskytovanie mentoringu. Tento je
mozné realizovat dvoma spdsobmi:

e Poskytovanie mentoringu zamestnancami firmy pedagégom.
e Poskytovanie mentoringu pedagdégom pre zamestnancov firmy.

V prvom pripade su mentormi zamestnanci firmy, ktori poskytuju poradenstvo pri rozvoiji
kariérnych planov ziakov (odporucaju ziakom rozSirovanie ich znalosti v konkrétnych
oblastiach prostrednictvom vyberu Specifickych predmetov, pri€om byvaju Specialne zamerani
na skupinu ohrozenych Ziakov, i Ziakov so Specidalnymi potrebami). Tato aktivita je
najCastejSie vykonavana dlhoroénymi zamestnancami firmy, manazérmi — tito poskytuju
(vzajomnu) podporu prostrednictvom réznych mentoringovych programov.

Druhy typ mentoringu moéze byt realizovany v pripade, ked sa spolupraca medzi Skolou
a firmou iba zaCala, a firma nedisponuje zamestnancami, ktori su dostatoéne zruéni na
vykonavanie dohladu nad Ziakmi poCas praxe. Vtomto pripade je prospesné, aby
pedagoégovia z danej Skoly poskytli Skolenia pre zamestnancov.

Pri dlh&ie trvajucej spolupraci mézu byt organizované stretnutia medzi manazérmi zo strany
zamestnavatela a reprezentantmi Skoly, na ktorych si tito vymienaju manazérske napady,
rieSia problémy a spolo€ne planuju a realizuju dalSie iniciativy. Prostrednictvom komunikacnej
siete Skoly a firmy spolocne rieSia problémy s u€astou, komunikaciou, vedenim, motivaciou,
zmenou, kvalitou, Ci efektivitou praktického vyuCovania.

Box 9: Implementacia mentoringu (Australia)

Prikladom z praxe je miestna IT firma, ktora organizuje workshop o novom pocitacovom
programe pre ucitefov, Ziakov a zamestnancov. Takto su kombinované oba typy
mentoringu, nakolko sa na workshope zu€astriuju tak zamestnanci firmy, ako aj
pedagogovia. Inym prikladom je podielanie sa zamestnancov firiem na vyucovani,
s nadvaznostou na neskorSie mentorovanie biznis planov, pripadne vypomoci pri
zaciato¢nych Ziackych podnikatelskych projektoch.?

24 pospolu, 2014
25 NSW Department of Education and Training, 2004
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5 FORMY SPOLUPRACE STREDNYCH ODBORNYCH SKOL SO ZAMESTNAVATELMI

V nasledujucich &astiach sa venujeme popisu réznych foriem spoluprace a podpornych
nastrojov, ktoré su v su€asnosti realizované v inych krajinach. Podkapitoly su v zavislosti od
typu spoluprace rozdelené nasledovne:

e Projekty spoluprace na lokalnej urovni
Podkapitola je venovana prikladom dobrej praxe z oblasti projektov, ktoré su
realizované predovSetkym na regionalnej urovni, so zameranim na Specificky odbor a
cielovu skupinu ziakov.

e Formy realizacie praxe v spolupraci §kél a firiem — narodné iniciativy
Podkapitola prinasa prehlad prikladov dobrej praxe z ¢lenskych Statov, ktoré su zname
poskytovanim kvalithného odborného vzdelavania a pripravy.

5.1 Projekty spoluprace na lokalnej urovni

Rozvoj spoluprace medzi Skolami a zamestnavatefmi mézZe prebiehat na viacerych urovniach.
V tejto podkapitole je pozornost venovana uspesnym projektom, ktoré vznikli na baze iniciativy
konkrétnych regiénov.

Spolupraca medzi 8kolami a firmami je obzvlast ddlezita najma v sektore mikro firiem, kde je
naroénejSie najst novych zamestnancov, ktori by priniesli do firmy vefmi Specifické zruénosti.
Ziaci mézu byt tak pripravovani na zaklade potrieb konkrétnej firmy, a zamestnavatelia takto
moZu prekonavat problémy pri hfadani patricne odborne vybavenych zamestnancov. 26

Existuje totiZ stale viac a viac uzkych Specializacii, ktoré sa rozvijaju iba pracou a nedaju sa
zahrnut do Skolskych vzdelavacich programov. Pre Skoly nie je vZdy mozné zamestnat
a ponechat’ si ucitelov s takymito zru¢nostami, obzvlast v pripade, ked sa tykaju vefmi
Specifickej sucasti profesie. Odbornik z praxe takto zabezpeluje vacsinou jednu uzko
$pecializovanu Gast pripravy. Pre $kolu to prinasa rozsirenie jej portfolia a prestize.?”

Vzajomna spolupraca Setri naklady, zdroje a technoldgie. Tieto vydaje si totiz delia Skoly spolu
so zamestnavatelmi a Ziakmi. V8etkym zucCastnenym stranam plynu z takejto spoluprace
Zjavné ekonomické vyhody, ktoré sa navonok prejavuju zvySenou zamestnanostou, vy3Simi
platmi, niz8imi verejnymi vydavkami, ako aj niz§imi nakladmi na odborné vzdelavanie a
pripravu. Angazovanie sa zamestnavatelov tiez vysiela signal Ziakovi (a teda aj rodi¢om,
kedZe prave ti maju Castokrat dolezitu rolu pri vybere skoly), Ze zvoleny program ma potencial
uplatnenia sa na pracovnom trhu.?®

Box 10: Stredna odborna Skola v Brunn-Walde (Nemecko)

Projekt s nazvom ,Uprava starej zahrady* bol zamerany na environmentalne a prirodné
aspekty vyu€by - presadzanie stromov, obnovenie Zivych plotov, kamennych murov, upravu
cestiCiek, Cistenie rastlin. ISlo o upravu zahrady tak, aby sa z nej stalo prijemné miesto
navstevované turistami. Vtomto projekte priamo spolupracovala 3Skola s vybranym
zamestnavatelom - Skola zabezpedcila naradie, stroje a zariadenia, rastliny, zatial ¢o firma
zabezpecila techniku potrebnu na dané prace. Do aktivity boli zapojeni Ziaci poslednych
ro¢nikov.

26 European Commission, 2013a
27 Envolwe, 2009
28 European Commission, 2013a
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Pre ziakov z toho vyplynuli tieto vyhody:

Projektovo orientované vyucovanie

Prakticka priprava ako trvalo udrzatelné ucenie sa
Vyuzivanie zrucnosti, ktoré sa naucili v Skole

Motivacia - cez pracovné dni firma ziakom poskytuje obed.

O O O O

Proces nadviazania a uskuto¢fiovania spoluprace bol pri tomto projekte nasledovny:

Informacie o zacCinajucej aktivite boli publikované na Specializovanej webstranke, ktoru si
mobzu prezerat firmy s potencialnym zaujmom. Nasledne bola zorganizovana oficialna
otvaracia ceremonia a rézne nadvazujuce udalosti, na ktorych sa projekt predstavil SirSej
verejnosti.

Okrem toho sa pre zvySenie zviditefnenia vyuzila informaéna nastenka, ktora
zdokumentovala proces a pokrok pri revitalizacii zahrady.?

Box 11: Curriculum Vitae vina, Stredna odborna Skola vinarska (Rakusko)

V ramci tejto iniciativy je na Skole zavedeny systém, v ramci ktorého Ziaci spolupracuju
s konkrétnymi vinarmi pri popise odrody vin v anglickom jazyku. Vysledkom tejto aktivity je
Curriculum Vitae Specifickej odrody vina, ktord musi odovzdat’ kazdy Ziak — text je nasledne
kontrolovany na hodine anglického jazyka spolu so zavereCnou prezentaciou pred
zamestnavatelmi (vinarmi).

Program nie je prinosny len pre Ziakov, ale poskytuje priestor aj pre dodatocné vzdelavanie
zamestnancov — vinarov. VSetci zapojeni vinari bud absolvovali tuto 3kolu, alebo sa tu
zUcCastnuju kurzov celozivotného vzdelavania — zo strany vinarov je tato aktivita prinosom
v oblasti napifiania celoZivotného vzdelavania.

Z pohladu rozSirovania obzorov pre Ziakov je tento program prinosnym svojou priamou
aplikaciou v skuto€nej firme s realnymi produktmi, priCom su rozSirované aj socialne
kompetencie Ziakov. V oblasti technickej pripravy je program prinosom pre ziakov, nakolko
pri spolupraci s vinarmi z povolania ziskavaju aktualne poznatky z danej problematiky. Je to
tiez dobry prostriedok ako prezentovat $kolu v dobrom svetle a prehibit kontakty medzi
Skolou a miestnymi podnikatelmi.*°

Realizovanie vySSie uvedenych programov méze mat niekolko pozitivnych efektov: Ziaci su
vedeni k zaujmu o vyu€ovany odbor a zoznamuju sa s realnym pracovnym prostredim. DalSimi
pozitivnymi désledkami su:

o ZabezpecCenie lepSej kvalifikacie a zvySenie kompetencii buducich absolventov
v oblasti vyuzivania modernych technolégii.
e Rozvoj pracovnych a bezpecnostnych navykov.

V praxi existuju priklady uspesnej implementacie regionalnej stratégie v oblasti odborného
vzdelavania a pripravy, v ktorych sa stredné odborné Skoly stavaju regionalnymi centrami

2% European Commission, 2013a
30 European Commission, 2013a
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expertizy vo svojom odbore. Niektoré pracoviska dobrou a sustredenou €innostou ziskavaju
ocenenie Centrum excelentnosti. Jednym z kfu€ovych bodov tohto ocenenia je, ze sa firmy
podielaju na planovani a uréovani kvality $kolskych osnov. Ako priklad mozno uviest Svédsko,
kde je stredna odborna 3kola opravnena ziskat najvyssi certifikat odbornosti, v pripade ak
spifia nasledovné poziadavky:

e Zjednocuje regionalne aktivity a spolupracuje so zamestnavatelmi.

e Poskytuje podnetné ucCebné prostredie, disponuje najnovSimi poznatkami a
technolégiami z odboru.

¢ Vyuku zaklada na timovej praci a integracii poznatkov medzi predmetmi.

e Ziaci maju povinnost absolvovat ast vyuky na pracovisku.3!

Box 12: Technicka a socialna modernizacia regionalnej pekarenskej vyroby
(Nemecko)

Na tomto projekte spolupracoval Potravinarsky institut, vyskumny Ustav zriadeny v ramci
miestnej odbornej Skoly v Brémach, spolu s miestnou sietou pekarni. Jeho cielom bolo
uvedenie novych pekarenskych technik, ktoré by pomohli pekarom v stazenych pracovnych
podmienkach k zvySovaniu kvality produkcie a prispeli k inovacii organizacnej Struktary.
Realizacia projektu bola nastartovana v désledku opakovanych staZnosti zo strany
zamestnancov pekarni, ktori prejavovali nespokojnost predovSetkym s nevhodnymi
pracovnymi podmienkami a neprimeranou pracovnou vytazenostou poc€as smien.
Désledkom tychto nedostatkov bola slaba ochrana zdravia, €i nizky zaujem o Studium
a pracu v odbore, pretoZze odbor prestal byt atraktivnym. Po realizacii projektu do3lo
k modernizacii vzdelavacieho programu a za posledné roky tento odbor zaznamenava silny
vzostup. Centrum ziskalo nalepku Eurépske centrum excelentnosti a je zapojené do dalSich
vyskumnych projektov v potravinarskom priemysle. Ich ulohou je implementovat vhodné
technoldgie a podporovat pripravu smerom k vy$$ej humanizacii prace.®?

Nasledujuce dva priklady dobrej praxe ilustruju vazby medzi vyu€ovanim vo vybranych
u€ebnych a Studijnych odboroch v Specifickych lokalitach a podporovanim podnikatel'skych
zru€nosti mladych absolventov. Najma Specifikacia niektorych odborov vedie ich absolventov
k tomu, aby si zaloZili vlastni Zivnost &i firmu. Dal$im vyznamnym faktorom v tomto procese
je, Zze na vidieku Castokrat nie su velki zamestnavatelia a obyvatelia su tak nuteni odpovedat
na poziadavky trhu a vytvarat si pracovné prileZitosti sami.

Box 13: Mikro firmy a podpora podnikania (Luxembursko)

Tato aktivita je zamerana na rozvoj podnikatelskych zru€nosti ziakov pocas hodin
praktického vyu€ovania. Ako sucast Skolského vyuCovania Ziaci rozbiehaju svoj vlastny
mikro podnik. NovozaloZené podniky maju Statut spolo¢nosti s obmedzenym ruenim a ich
Statutari — Ziaci si sami volia organiza¢nu Struktaru.

Pred samotnym zaloZenim mikro podniku maju ziaci povinnost' premysliet' si a predlozit
vlastny biznis plan, ktory planuji v ramci aktivity napifiat. V ramci predkladaného planu je
najvacsi déraz kladeny na Specifické aspekty prevadzkovania a riadenia podniku, priCom
samotny predmet planovanej podnikatel'skej ¢innosti je druhorady. U itel v tomto pripade
sluzi ako tutor, ktory odporuca, pripadne neodporuéa konkrétne kroky. Na druhej strane je

31 European Commission, 2013a
32 European Commission, 2013a
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Ziakom poskytované poradenstvo zo strany spriatelenej firmy. Ciefom tejto aktivity je
inovovat a vytvarat, prevziat iniciativu a ucit sa zodpovednosti.

V ramci pripravy na vyu€ovacej hodine sa uplatfiuje takyto Standardizovany postup:
brainstorming, prieskum trhu, biznis plan, organizacna Struktura firmy, kazdodenny zivot vo
firme, konkrétne udalosti zo Zivota firmy. Skola poskytuje dvoch ugitefov na priblizne 15
Ziakov. Ziaci vytvoria 1-3 mikro podniky. Firmy potom poskytni zamestnanca, ktory sluZi
ako druhy ucitel.

Prinosov pre Ziakov je viacero - rozvoj vlastnej autondomie, schopnost zhodnotit samého
seba vo vykonavani konkrétnej pracovnej ¢innosti, zvySovanie sebaistoty, prehlbovanie
schopnosti pracovat v timoch, moznost’ aktivhe spoznat’ vonkajsi pracovny svet, ako aj
prilezitost prehibit si vedomosti potrebné k zaloZeniu vlastného podniku po absolvovani
stadia.3

Box 14: Praca na farme (Pol'sko)

Pri tomto projekte 6 ziakov stravi cely tyzden na farme, kde sa ucia pod dohfadom farmara,
¢o vSetko je sucastou ich povolania. PoCas tejto pripravy sa ziaci oboznamuju s ¢o
najvacsim poctom réznych aktivit na farme. UCia sa, ako planovat aktivity a ako ziskat
prostriedky na zaloZenie vlastnej vidieckej farmy. Ziaci pracuju individudlne a na zaver
prezentuju svoj vlastny projekt rozvoja farmy.

Medzi vyhody tohto projektu mozno zaradit’:

e Pozorovanie podnikatelskych Cinnosti
e Porozumenie réznorodosti prijmov z podnikania
¢ Rozvoj podnikatelskych zruénosti a kreativity.34

Box 15: Rekry Challenge 2010, spoloéné naborové podujatie (Finsko)

Cielom tohto podujatia je poméct firmam najst’ si odborne Skolenych pracovnikov a pre
jednotlivcov najst pracu i umiestnenie do odbornej praxe. Pre potreby tejto iniciativy bola
zaloZena databaza uchadzadov o pracu a prax, ktort spravuje $kola. Skoly a malé firmy
spologne planuju a organizuju naborové aktivity pre sezénnych zamestnancov turistickych
fiiem. Firmy tak maju moznost vytipovat si nadanych Ziakov a potencialnych
zamestnancov.

Projekt Rekry dalej prinaSa praktické rady, ako motivovat' Ziakov na vstup do odbornej
pripravy. Medzi tieto rady patria:

e Organizovanie sutazi s cenami pre najlepSich ziakov
Praktické vyuzitie najlepSieho Ziackeho projektu/ rieSenia

o Moznost absolvovania staze u zahraniéného partnera, pripadne platenej brigady vo
firme s moznostou dal$ej dlhodobej spoluprace.*®

33 Matilainen, A. — Courtney, R., 2010
34 Matilainen, A. — Courtney, R., 2010
35 Matilainen, A. — Courtney, R., 2010
27




Box 16: Farma morskych zivoéichov (Nérsko)

Ciefom tohto projektu je zlep3enie vyrobnych metdd, vyskumu a predaja morskych
zivocCichov prostrednictvom spoluprace medzi odbornou $kolou a sukromnymi mikro
podnikmi na ostrovoch okolo mesta Stavanger.

Okrem celkového pozitivneho efektu rozSirovania spoluprace su oc€akavané ciele
nasledovné:

Motivovanie ziakov k podnikaniu

ZvySovanie publicity pre miestnu odbornu skolu

Zaradovanie Ziakov na pracovnu prax

Spoloéné vyuzivanie zdrojov v zaujme oboch stran

Moznost’ Skoly zalozit' vlastnu firmu a inovativne podnikat v odvetvi, ktoré je velmi
Ziadané za hranicami Norska.

ZaCiatku samotnej spoluprace predchadzalo nadviazanie kontaktov s vybranymi
zaujmovymi subjektmi, po ich suhlase s participaciou na projekte bola s partnermi uzavreta
dohoda o spolupraci, spoloénom vyuzivani prostriedkov a zdrojov a o vyuziti vysledkov
vyskumu. Dohoda obsahuje pravne ukotvenie ako je poistenie, zodpovednost za Skodu
a pod. TieZ je v nej pevne zakotveny obsah pripravy.

Pocas priebehu projektu sa Ziaci zu€asthuju na jednoduchych dennych rutinnych pracach
v oblasti vyskumu danej problematiky na konkrétnej vyskumnej stanici. Takto postaveny
program si ziskal velku popularitu medzi Ziakmi, predovSetkym vdaka jeho jednoduchosti
a prirodzenému zaclefiovaniu Ziakov do pracovnych aktivit. Jeho nedostatkom je, Ze
neposkytuje ziakom okamzité vysledky. Vyskum totiz prebieha niekolko rokov, aby sa naSiel
cenovo najvhodnej$i model chovu morskych zivo&ichov. Investi¢né vstupy zo strany firiem
su vysoké, Skola ale financuje nastrojové vybavenie, a tak je tento model finan¢ne vyhodny
pre obidve strany.3®

Box 17: Vyroba svie¢ok (Norsko)

Za vznikom tejto iniciativy stoji mala firma pdsobiaca na vidieku, ktora chcela zacat
s podnikanim v oblasti vyroby svie€ok, ale nedisponovala dostato¢nym technologickym
vybavenim a zru€nostami zamestnancov. Preto oslovila miestnu odbornu $kolu so
Ziadostou o spolupracu a nasledne doslo k zmluvnej dohode. Zo strany strednej odbornej
Skoly predstavovala navrhovana iniciativa priestor ako zlepSit svoje praktické vyu€ovanie
a pre firmu bolo Skolské zazemie taktiez prinosom (devizou boli najma poskytnuté priestory,
¢i spolupraca s kompetentnymi pedagogickymi zamestnancami).

Hlavnym cielfom iniciativy je podpora zZiakov v zaciatkoch podnikania. V ramci programu
vyucby su Ziaci zapojeni do celého procesu vyroby: od planovania cez hruby nacrt prace,
samotnu vyrobu, dovoz hotovych produktov az po udrzbu strojov.

Takymto spbésobom maju Ziaci prilezitost lepSie porozumiet principom drobného
podnikania, ako aj nau€it’ sa silnému pocitu zodpovednosti, ktory prameni z vykonavania
presne danych Gkonov vo vyhradenom ¢&ase. Skola tym tieZ ziskava Zelanu publicitu.
Napriek tomu, Ze ide v principe o velmi jednoduchy model, mbdze priniest Zelané vysledky —

36 Matilainen, A. — Courtney, R., 2010
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pri jeho realizacii je vSak potrebné zvaZzit' aj istu mieru neistoty, ktora prameni z vytvarania
takychto partnerstiev.3’

Box 18: U€ebny program Florista (Slovinsko)

Tento program predstavuje Standardnu kombinaciu praktického vyu€ovania v Skole, ako aj
v priestoroch sukromnej firmy. Program Florista pozostava okrem teoretickej Casti z
praktickej StvortyZzdrovej pripravy. Polovica praktickej pripravy musi byt vykonavana
v stikromnych floristickych prevadzkach. Ziaci si musia svoj obchod najst sami a vybavit’ si
v nom prax - toto predstavuje ich prvé spojenie so svetom prace.

Zo strany Skoly je zabezpeCené poskytnutie koordinatora, ktory monitoruje prakticku
pripravu. Na druhej strane, v danej sukromnej prevadzke musi byt aspor jeden pracovnik,
ktory sluzi ako mentor - tento by mal mat okrem iného aj pedagogické vzdelanie. Ziaci
vyuzivaju zru€nosti, ktoré sa naucili v Skole, skuSaju si vztahy na pracovisku, zarobia si
peniaze navy$e a u€ia sa pisat zavereéné spravy. Takto sa zlepSuje moznost ich uplatnenia
na trhu prace po ukonceni Stadia.®

Box 19: Spolupraca $kol so zamestnavate'mi pod hlavickou mesta VarSava (Polsko)

Dal$im potencialnym prikladom dobrej praxe z Polska su programy prebiehajlice pod
hlavickou mesta VarSava, kde stredné odborné Skoly priamo spolupracuju so
zamestnavatelmi. Tato spolupraca je zmluvnou dohodou zamestnavatelov a $kél pod
hlavickou mesta.

Prikladmi, ked mesto spolupracovalo s konkrétnym zamestnavatelom, pripadne so zvazom
zamestnavatelov, su nasledovné projekty:

o Zmluva mesta s Pol'skou asociaciou stavebnictva — vysledkom tejto spoluprace bola
implementacia projektu s nazvom Stavebnicke profesie na trhu prace financovaného
z Eurdpskeho socialneho fondu

o Vattenfall Heat Poland S.A. — vysledkom spoluprace bolo uzavretie zmluvy
s konkrétnou strednou odbornou Skolou, ktord firma podporuje formou moznosti
staze a rozSireného praktického vyu€ovania

o Pol'ska asociacia vyrobcov zdviznych zariadeni — vysledkom spoluprace bol projekt
s nazvom Nova profesia: vytahovy a zdvizny technik financovany z Eurdpskeho
socialneho fondu.

Okrem zmluvy s mestom VarSava mnohé stredné odborné Skoly uzatvorili dohody
zamerané na nadobudnutie vysokej kvalifikacie a nasledne;j certifikacie.

Box 20: Nadviazovanie spoluprace v oblasti vidieckeho podnikania (Skandinavia)

V Skandinavii sa véadsina centier odborného vzdelavania a pripravy zameriava na
spolupracu s mikro podnikmi a malymi firmami. Pre firmy predstavuje spolupraca pristup k

37 Matilainen, A. — Courtney, R., 2010
38 Matilainen, A. — Courtney, R., 2010
39 pOLAK, M., 2012
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Specializovanej pracovnej sile a k inovaciam v regione, pre zamestnancov zase prileZitosti
finanéne si prilepsit (obzvlast mimo sezony).

Vystupy tohto projektu ukazuju, Ze spajanie sa firiem a $kél poskytuje rieSenie aj pre menej
rozvinuté regiony, ktoré zaznamenavaju rapidne socio-demografické zmeny — prikladom
toho mbdze byt trend migracie mladych [udi za lepSimi pracovnymi a vzdelavacimi
prilezitostami. Firmy, ktoré nemézu najst pracovnikov s prisluSnymi kvalifikaciami
v désledku tohto trendu, maju tendenciu presidlovat’ vyrobu, ¢o sa negativne odzrkadluje
na ekonomickej prosperite regionov. Meni sa tiez podnikatel'ské prostredie, o dblezitost
spoluprace medzi Skolami a firmami dalej zvyraznuje. Tieto tendencie je mozné zhrnut do
nasledujucich bodov:

e Uloha 8kél a organizacii poskytujucich odborné vzdelavanie a pripravu sa meni
s hajvysSou intenzitou na vidieku. Tu Skoly uz neposkytuju iba odbornu pripravu, ale
stavaju sa z nich Castokrat regionalne rozvojové organizacie. Neustala spolupraca
je preto mimoriadne délezita pre aktivity regionalneho charakteru.

e Spojenia so skutoénym svetom prace su pre ziakov aj ucitefov prinosné.
Spolupracou sa ziskavaju hodnotné pracovné skusenosti a kontakty.

e Prostrednictvom spoluprace je mozné riesit spolo¢né projekty ako aj vytvarat
pracovné miesta pre absolventov.

¢ Tymto spbsobom su ziskavani uditelia — experti na Specializované odvetvia.*

Okrem jednoznacného benefitu pre ziakov v procese ziskavania profesionalnych praktickych
zruénosti su tieto programy tiez pozitivne pre zamestnavatelov, a to predovSetkym v dvoch
aspektoch:

o Priblizuju obsah vyucovacich predmetov aktualnym potrebam
o Moderné technoldgie podporuju vzajomnu informovanost’ medzi S8kolami a firmami.

5.2 Formy realizacie praxe v spolupraci Skél a firiem — narodné iniciativy

Kru€ovym pre uspesSnu realizaciu praktického vyuCovania je poskytnut také zruénosti
a poznanie, ktoré budu méct buduci absolventi v plnej miere vyuZit na budicom pracovnom
mieste. Na druhej strane, ziskavanie tychto zru€nosti sluZi tiez ako ukazka toho, ¢o méze
absolvent oCakavat od svojho buduceho zamestnania (v pripade, ak sa zamestna v odbore
Studia). Kvalitné poskytovanie praktického vyu€ovania zvySuje moznost zamestnania sa spolu
s hodnotou absolventa na trhu prace.

V pripade vzdelavania Ziakov z marginalizovanych a inych problémovych skupin je
poskytovanie vhodnych vzorov fundamentalnym pre ich dalSi rozvoj. Proces vzdelavania moze
byt takto nasmerovany tak, aby bol blizky k ich kultirnemu, etnickému ¢i socio-ekonomickému
zadzemiu. Pocas praktického vyu€ovania na pracovisku sa tak ukazuje modelové spravanie, ¢o
mozZe pozitivne vplyvat na vytvaranie pracovnych navykov.*

V nasledujucich sekciach su popisané rbézne pristupy Kk realizacii spoluprace medzi
zamestnavatelmi a Skolami.

40 Matilainen, A. — Courtney, R., 2010, Envolwe, 2009
41 NSW Department of Education and Training, 2004
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5.2.1 Tienovanie

V ramci tejto aktivity ziaci nasleduju, doslova ,tiefuju“ konkrétneho zamestnanca pri
vykonavani danej pracovnej ¢innosti. Ciefom je, aby Ziaci nadobudli prehfad o danej ¢innosti
aaby neskér vprocese praktického uplatnenia svojich teoretickych znalosti mohli
nadobudnuté poznatky vyuzit. V tejto oblasti mézu ako priklad dobrej praxe sluzit nasledujuce
dva boxy.

Box 21: Vyucovacia hodina vo firme (Francuzsko)

Vyucovacia hodina vo firme — nastroj tiefiovania (Classe en enterprise)

Aktivita tiefiovania je v ramci tohto projektu vyuzivana predovSetkym v priebehu modelovych
vyuCovacich hodin v priestoroch zamestnavatela. Tento projekt bol zavedeny ako jeden
Z nastrojov, ktory by mal zvysit’ atraktivnost priemyselného odvetvia zeleziarstva a podporit
spolupracu medzi miestnou strednou odbornou Skolou a zamestnavatelom. Projekt vznikol
v ramci spoluprace Asociacie francuzskych zamestnavatelov v Zeleziarstve, strojarstve a
v technolégiach a jej €lenskych firiem s ugitelmi, Skolami a ziakmi.

Priebeh tejto aktivity je nasledovny: miestna firma poskytuje priestory na realizaciu
vyu€ovania poc¢as troch dni, v ramci ktorych maju Ziaci prilezitost spoznat’ prostredie firmy
a zoznamit' sa s jej Cinnostou. V ramci druhej Casti je realizovany prakticky vycvik, a to za
pritomnosti zastupcov firmy — tito diskutuju so Zziakmi a predstavuju im firmu pocas
komplexnej prehliadky pracoviska spojenej s odbornym vykladom.

Denny reZim Ziakov pozostava zo Styroch Casti:

Uvodny brifing s pracovnikom firmy: 10-15 minat
Prehliadka pracoviska: 15 minut

Brifing s pracovnikom: 15 minut

Rozhovor s pracovnikmi: 15-20 minut.*?

PR

Box 22: Spolupraca - tiefiovanie vo firme Fiat (Taliansko)

V Taliansku spolupracuje s miestnymi odbornymi Skolami o.i. firma Fiat. Prvym krokom je
vyber Ziakov pre praktické vyucovanie.

Po nabore pozostava proces z troch Casti:

o Teoreticka Cast — realizuje sa v triede, ktora je vybavena potrebnymi nastrojmi
a prislusenstvom (vybavenie tried financuje firma). Su€astou vybavy su komponenty
motorov, diagnostické nastroje, aktualne priru¢ky a manualy.

o Praktické ukazky Cinnosti na pracovisku — zamestnanci firmy sa aktivne zucastnuju
na praktickom vyu€ovani, prebieha proces tiefiovania.

e ZavereCna faza - predstavenie uspeSnych absolventov daného odboru
zamestnancami firmy.*

42 European Commission, 2013a
43 European Commission, 2013a

31



5.2.2 Service learning

V tomto pripade ide o u€enie sa prostrednictvom sluzby, realizované v podobe dobrovolnej
¢innosti ziakov. NajCastejSie je tato forma praxe realizovana v neziskovych organizaciach,
pripadne sa jej zuCastnuju zZiaci, ktori maju ambiciu zaloZit' si po ukonceni Studia vlastnu firmu.

Ziaci sa tu aktivne podielaju na vytvarani produktov & sluZieb. Toto udenie tak dopifa

teoreticku pripravu v oblastiach, akymi su verejné zdravotnictvo, socidlna praca ¢i mestské
planovanie.

Box 23: Podpora sukromnych partnerstiev (Belgicko)

Na zaklade regionalnych partnerstiev su podporované neziskové organizacie venujuce sa
zranitelnym skupinam — predstavujucim predovSetkym [udi nizko kvalifikovanych
a vytesnenych z trhu prace. Tieto asociacie poskytuju zakladny vycvik, on-the-job vycvik,
pripadne vycvik pre fudi hfadajucich si zamestnanie a fudi s postihnutim.

Okrem toho je cielovym skupinam poskytovana nepriama pomoc v oblasti vzdelavania
avycviku vo forme poradenstva a asistencie pri hladani vhodnych prilezitosti
a zamestnania.**

Box 24: Podnikatel'sky vycvik (Belgicko)

Tento program je zamerany na ziakov, ktori maju viziu zalozenia vlastnej firmy po ukoncéeni
Studia. Program moze byt v trvani 1-3 rokov. Vzhladom na zameranie programu je mozné
realizovat ho vo ve€ernych hodinach a poc¢as vikendu, alebo popri beznej vyucbe pocas
pracovnych dni.

Zucastnit sa ho mézu ziaci vo veku od 18 rokov s ukonéenym zakladnym vzdelanim, pricom
v zavislosti od konkrétnej profesie sa pozZiadavky na uchadzacov mézu lisit — pri vysoko
dopytovanych profesiach sa uplatiiuje viacero vyberovych kritérii.*®

5.2.3 Pracovné staze

Pri pracovnych staZzach su Ziaci priamo zapojeni do pracovnych &innosti v danej firme. Ziak
ma zvacsa svojho mentora, seniorského zamestnanca, ktory ma kapacitu oboznamit' stazistu
s procesmi prebiehajucimi vo firme, ako aj s podnikatelskou €innostou. Pri takejto forme praxe
Ziaci zvac3a dostavaju minimalne platové ohodnotenie (v podobe S§tipendia), v pripade
atraktivnejSich stazi si zamestnavatel z dévodu vysokého dopytu méze dovolit ponukat
moznost staze aj za nulovu finanénu uhradu.

Pracovné stadZze sa vyuzivajlt aj ako nahrada plnohodnotného zamestnania pre
nezamestnanych mladych ludi — v suCasnosti uz aj na Slovensku. V takejto situacii je
najdblezitejSim benefitom osvojovanie si pracovnych navykov spolu s moznostou ziskavania
novych zru€nosti a skusenosti, ktoré absolventom neskér umoznia lepS$i kariérny postup.

Box 25: Staze (irsko)

44 Cedefop, 2013, Belgium, VET in Europe — Country report
4> Cedefop, 2013, Belgium, VET in Europe — Country report
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Systém stazi (traineeships) funguje ako spolupraca dvoch aktérov — zamestnavatelov a
Rady pre vzdelavanie a pripravu, ktoré spolupracuju v dualnom systéme odborného
vzdelavania a pripravy. Vysledkom tejto aktivity je ziskanie konkrétnej kvalifikacie. Presny
obsah praktickej pripravy je vytvarany na zaklade konzultacii so zamestnavatelom. Ziaci
poCas staze pbsobia na pracovisku, priCom teoreticka Cast pripravy je realizovana vo
vzdelavacom stredisku Rady pre vzdelavanie a pripravu.

Dizka staze méze byt od 6 do 24 mesiacov, v zavislosti od vzdelavacieho programu
a vyzadovanych nadobudnutych zrucnosti. Prikladom staze je ziskanie kvalifikacie
kadernik, ¢i pracovnik s detmi.*®

5.2.4 Uénovské kvalifikacie

Poslednou kategoriou je ziskavanie praxe vyplyvajucej priamo zo spoluprace strednej
odbornej Skoly a zamestnavatela — ziskavanie vyu¢ného listu patri stale medzi velmi rozSirené
napriek poklesu atraktivnosti uénovskych profesii z pohladu rodi¢ov a ziakov prichadzajucich
na stredné Skoly.

V nasledujucich boxoch je poskytnuty prehlad prikladov dobrej praxe z fungujucich systémov
ucnhovskej pripravy v ¢lenskych Statoch.

Box 26: Uénovska priprava (Finsko)

V ramci prispdsobovania procesu vzdelavania potrebam trhu prace je délezitym prvkom
priebezné monitorovanie a zdokonalovane uc¢hiovskej pripravy. Flexibilita tychto programov
je priebezne zvySovana tak, aby uéni mali moznost ziskat' kvalifikaciu v réznych uéebnych
odboroch. Vysledkom je zvySena motivacia ziakov prameniaca predovsetkym z moznosti
nadobudnutia individualnych kvalifikacii.

UcCnovska priprava je definovana ako zmluvna spolupraca medzi Ziakom a danym
zamestnavatelom na baze presne ¢asovo uréeného ucnovského obdobia — minimalny vek
pre vstup do programu je 15 rokov. Priprava je Specifikovana tak, aby bol umozneny rozvoj
Ziaka, a zaroven aby boli splnené pozZiadavky zamestnavatela. Priblizne 70-80 percent Casu
travi Ziak priamo na pracovisku, kde za jeho vyuku zodpoveda instruktor. ZvySné hodiny su
zabezpecené priamo v Skole, pripadne v doSkolovacom stredisku.

Zatial' o Ziak dostava mzdu za hodiny odpracované priamo na pracovisku v zavislosti od
platnej kolektivnej zmluvy, za €as straveny teoretickou pripravou v Skole su mu poskytované
socialne benefity, napr. denny prispevok na dochadzanie a ubytovanie. Zamestnavatel je
prijimatefom prispevkov za poskytovanie praktického vyu€ovania, ktoré pokryvaju naklady
s nim spojené.*’

Box 27: Uénovska priprava (irsko)

Okrem moznosti absolvovania staze (pozri Box 25) je v irslku Siroko zauzivané ziskavanie
ucnovskej kvalifikacie. U&fiovska priprava ma standardnu dlizku 4 roky, z oho celkovo ucen
absolvuje odbornu teoreticku pripravu pocas 40 tyZdnov, po€as ktorych 26 tyzdfiov prebieha

46 Cedefop, 2014, Ireland, VET in Europe — Country report
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vyuCba v tréningovom centre, mimo $Skoly a dalSich 14 tyzdnov v technologickych
inStitutoch.

Ucni su evidovani ako €ast’ pracujucej populacie s platbami zamestnaneckych odvodov.
Prikladom ucnovskej pripravy su konstrukéné a budovatelské profesie — kamenar,
elektrikar, instalatér, mechanik.*®

Box 28: Uénovska priprava (Taliansko)

V Taliansku sa pod uc€fiovskou pripravou rozumie pracovna zmluva so S$pecifickym
vycvikovym zamerom, priCom je v nej zahrnuta vyucba v triede vo vzdelavacej institucii ako
aj aj on-the-job vycvik. Na rozdiel od inych krajin sa vyhotovuje iba jedna zmluva — medzi
uéiiom a zamestnavatelom, ktord vymedzuje prava a povinnosti oboch stran. U¢ni
odvadzaju plné zamestnanecké odvody.

V r. 2011 doslo k reforme uériovskych schém, aby bola umozZnena SirSia integracia mladych
fudi na trh prace. Okrem mladych vstupujucich na trh prace po prvykrat sa do uériovske;j
pripravy mézu zapojit Cakatelia evidovani na ,zozname mobility“ — tito predstavuju byvalych
pracovnikov, ktori v su€asnosti ¢akaju na umiestnenie v pribuznej, pripadne inej oblasti.

V sucasnosti existuju 3 typy uénovskych zmlav:

1. Priprava veduca k ziskaniu profesionalneho certifikatu a technickému diplomu
Tato forma vzdelavania je regulovana predovSetkym na regionalnej urovni, kde
miestne urady maju vysoku mieru nezavislosti pri urCovani Specifik danych
programov. DiZka tejto formy $tudia je 3-4 roky s moznostou ziskania kvalifikacie na
urovni operatora a technika, ktoré dalej umozniuju pokracovanie na vysSom stupni
vzdelavania. Studium je uréené pre 15-25- roénych.

2. Profesionalna uénovska priprava
Je priamo definovana na zaklade aktualnych potrieb trhu prace, s dizkou trvania
maximalne tri roky — tieto su rozdelené medzi ziskavanie teoretickych znalosti
a praktickych zru¢nosti nadobudanych priamo uzamestnavatelov. Ziskana
kvalifikacia je viazana na dany region a je uréena pre 18-29- rocnych.

3. Ucénovska priprava pre ,vySSie vzdelanie a vyskum®*
Predstavuje Siroky zaber rbéznych kvalifikacii, z ktorych niektoré vedu
k vysokodkolskému vzdelavaniu, pripadne dokonca k zisku akademického titulu
PhD. Uc¢ni vtejto kateg6rii maju okrem pracovnych stazi u zamestnavatelov
moznost podielat sa priamo na vyskume, ako aj absolvovat staz v oblasti liberalnych
profesii (pravo, architektura, biznis konzultant). Program je uréeny pre 18-29
ro¢nych.*°

Box 29: Uénovska priprava (Belgicko)

V tomto pripade mdzu do systému vstupit Ziaci od 15-25 rokov, s vynimkou moznosti vstupu
az do 30 rokov v niektorych regionoch. UCfovska priprava zaCina uzatvorenim zmluvy
medzi u¢iiom a zamestnavatelom, pricom zamestnavatel predstavuje hlavného instruktora
vo vzdelavacom procese. Okrem toho ma délezitu ulohu aj konzultant, ktorého ulohou je

48 Cedefop, 2014, Ireland, VET in Europe — Country report
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sprevadzat’ uéna a vystupovat ako prostrednik medzi nim a zamestnavatefom. Konzultant
je zamestnancom tréningového centra.

Po absolvovani u¢fiovskej pripravy ziskava Ziak certifikat podla konkrétneho zamerania, s
moznostou pokradovat’ v zamestnani, pripadne si zaloZit firmu, alebo pokracovat v dalSom
vzdelavani.*®

Box 30: Implementacia dualneho systému (Spanielsko)

V krajine bol zavedeny dualny systém prvykrat v r. 2012, pri€om v nasledujucich rokoch bol
zaznamenany narast v pocte ziakov v systéme odborného vzdelavania a pripravy.

Implementacia dualneho systému prebieha v ramci dvoch nastrojov:

a) Vycvikové a ucnovskeé zmluvy
b) Stipendijné a vzdelavacie dohody

Nakolko vycvikové a ucnovské zmluvy nie su povinnou sucastou dualneho systému,
Stipendijné a vzdelavacie dohody su &asto vyuzivanym nastrojom pouZivanym namiesto
nich. Predstavuji menej striktn formu spoluprace medzi vzdelavacimi institdciami
a zamestnavatelmi.

Oba programy umoZznuju Zziakom kombinovat’ pracu u zamestnavatela s obdobiami vycviku
v tréningovych centrach. Popritom dostavaju od zamestnavatela prispevok za pracu alebo
$tipendium — v zavislosti od typu programu.5?

Box 31: Dualny systém (Nemecko)

Vramci dudlneho systému vzdelavania v Nemecku je prakticka Cast vzdelavania
realizovana priamo u zamestnavatela, ktory aj priamo financuje tento vycvik. Firmy tiez
nezavisle rozhoduju o tom, &i budu vycvik ponukat a v akom rozsahu nakladov bude
realizovany.

Specifikom je, Zze zatial o malé a stredne velké podniky predstavuju déleziti sucast
systému dualneho vzdelavania (predovsetkym pri ziskavani u¢fiovskej kvalifikacie), tieto nie
su schopné zabezpecit' vSetky aspekty vycviku poZzadované zakonom. Toto je spbsobené
rastucou diverzifikaciou pracovnych ¢innosti, zvySujucou sa Specializaciou absolventov,
a tiez finanCnymi problémami spojenymi s technologickym pokrokom. V takychto pripadoch
je prakticky vycvik zabezpelovany parcialne vo vycvikovych strediskach pre odbornu
pripravu. Vycvikoveé strediska funguju pod spravou statu alebo neziskovych organizacii, su
financované zmieSane kombinaciou prispevkov z Agentury pre zamestnanie, centralnej
vlady a jednotlivych regionov.>?

Duélne vzdelavanie v Nemecku je povazované za jedno zo vzorovych pre proces
implementacie tohto systému v podmienkach Slovenska. Medzi jeho hlavné vyhody mozno
zaradit niekolko aspektov:

50 Cedefop, 2013, Belgium, VET in Europe — Country report
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o Nakofko je v tejto krajine systém velmi rozSireny, umoziuje ziskavanie kvalifikacie
v Sirokom spektre buducich povolani, s dérazom na nadobudanie a zdokonalovanie
profesionalnych kompetencii pre trh prace vo vdeobecnosti, bez zameriavania sa na
Uzku skupinu aktivit.

e Vdaka spolupraci reprezentantov zamestnavatelov, zamestnaneckych zvazov
a pedagogickych pracovnikov v procese tvorby vzdelavacich programov je
dosiahnuté rychle priebezné aktualizovanie tychto dokumentov v sulade s novymi
poziadavkami na zru¢nosti absolventov.

o V dbsledku Uzkej spoluprace strednych odbornych $kél so zamestnavatelmi je pre
absolventov prechod zo vzdelavacieho procesu do zamestnania menej naroc¢ny,
nakolko su pripraveni na vykon S$pecifickych uUkonov. Na druhej strane su
zamestnavatelia velmi dobre informovani o schopnostiach  prijimanych
zamestnancov, €o ulahCuje zallefiovanie novych zamestnancov do vyrobnych
procesov, ako aj planovanie ich pripadného daldieho vzdelavania.

Na druhej strane, medzi nevyhody dualneho systému patri potencidlne vy3Sia
administrativna naro¢nost (pre zaradenie ziaka do dualneho systému je potrebné, aby bola
uzavreta zmluva s konkrétnym zamestnavatefom), &i vySSia konkurencia medzi ziakmi
v procese ziskavania uénovského miesta vo firme (8o mdze viest k uprednostfiovaniu
velkych zamestnavatelov s vac¢Sou perspektivou zamestnania pred mens$imi firmami,
pripadne méze negativne ovplyvnit umiestnenie Ziakov s horSimi Studijnymi vysledkami —
v tychto pripadoch st poskytované motivaéné prispevky na zamestnanie Ziakov). 53

Box 32: Dualny systém (Rakusko)

V procese dualneho vzdelavania sa ziaci zu€astiuju vyucby u konkrétneho zamestnavatela
a Ciastocne v odbornej Skole, podiel Easu straveny v tychto instituciach je 80:20. UChovska
priprava funguje na zaklade zmluvy o dualnom vzdelavani, ktora ziaka na jednej strane
zavazuje navstevovat vyuCovanie v odbornej Skole, spolu s praktickym vyu€ovanim
poskytovanym zamestnavatelom. Pre kazdy uénovsky odbor je vytvorena uéfiovska osnova
(,training regulation®), ktora vymedzuje kompetencny profil absolventa ako aj profil
pracovnej pozicie.

Naklady na poskytovanie praktického vyuCovania vo firme su hradené vyhradne
zamestnavatelom, priCom Cast' vyu€ovania realizovana na odbornej 8kole je financovana zo
Statneho a regionalneho rozpoctu. V doésledku toho prevazna Cast celkovych nakladov na
dualne vzdelavanie je znaSana zamestnavatelmi — vacsSina prostriedkov je pouzita na
vyplacanie ucnov (,vyplaty* su zvySované kazdy rok, s postupnou konvergenciou k vyske
Standardného ohodnotenia zamestnancov).

Na zaklade Statistik patri Rakusko medzi krajiny s najnizSou mierou nezamestnanosti
mladych vramci EU, &o potvrdzuje efektivnost dualneho systému — pre udfiovské
vzdelavanie tohto typu sa priemerne rozhodne priblizne 40 % oséb z prislusnej vekovej
kohorty. DalSou vyhodou tohto systému je pomerne nizka miera nakladnosti pre $tat, ¢i
flexibilita v procese priebeznej aktualizacie vzdelavacich programov a adaptabilita na
meniace sa potreby trhu prace.

Na druhej strane, v poslednych rokoch sa tak ako v inych Clenskych krajinach zintenzivnuje
trend zvySovania urovne dosiahnutého vzdelania aj v Rakusku, €o mnohych potencialnych

53 Cedefop Refernet, 2014, Apprenticeship-type schemes and structured work-based learning programmes,
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ucnov vedie k volbe inych, vSeobecne zameranych smerov Studia po absolvovani zakladne;j
Skoly. Aj dosledkom tohto trendu sa pocita s moznym poklesom poctu absolventov
dualneho vzdelavania v buducnosti .>

Box 33: Ziskavanie kvalifikacie - vyS§Sie stredné odborné vzdelavanie (Holandsko)

V oblasti spoluprace $kél a zamestnavatelov je v ramci vyS§Sieho odborného vzdelavania
niekolko programov, rozliSuje sa medzi prevazne Skolsky ladenym modelom a &iastoénym
zameranim na konkrétneho zamestnavatela. Zatial ¢o v prvom pripade ziak ftravi
u zamestnavatela 20-59% celkového &asu, pri vycviku zameranom na zamestnavatela
stravi Ziak praktickou vyuébou minimalne 60% c¢asu (tento €as je mozné povazovat za
praktické vyuCovanie v ramci dualneho systému). Prvého typu vycviku sa zucastfiuju
predovsetkym mladi fudia (po ukon&eni zakladnej Skolskej dochadzky), pri druhom type ide
zvacsa o ludi starsich ako 24 rokov.>®

Box 34: Uénovska priprava (Dansko)

Medzi zamestnavatelom a u¢fiom je uzavreta zmluva o spolupraci, na zaklade ktorej je
uskutociovany prakticky vycvik. Zamestnavatelia, ktori maju zaujem poskytovat’ u¢fiovsky
vycvik musia byt odsuhlaseni zu€astnenymi stranami, pricom musia byt splnené kritéria
dostato¢nej technologickej vybavenosti, a tiez rozmanitosti vykonavanych ¢€innosti (podla
velkosti, Specializacie firmy je mozné ziskat licenciu na poskytovanie ucrfiovského vycviku
Vo viacerych programoch).

Zamestnavatelia nasledne uzko spolupracuju so Skolou, ktoru ziak navstevuje, doraz je
kladeny na plnenie osobného planu rozvoja Ziaka — plan je vytvarany pre kazdého Ziaka
individualne, tak aby bol kompromisom medzi ambiciami Ziaka a moznostami
vzdelavacieho programu.

V r. 2006 bol program u¢hovskej pripravy reformovany tak, aby mohli novi u¢ni za¢at' svoju
prakticky pripravu priamo u zamestnavatela. U&elom reformy je zastavit pokles po&tu uéfiov
prostrednictvom zatraktivnenia vycviku. U¢ni tak navstevuju vzdelavacie stredisko (Skolu)
vyhradne v dizke stanovenej v ich individualnom plane. Tento plan je vytvarany v kooperacii
firmy, 3koly a Ziaka, s dérazom na individualne potreby Ziaka. Novy program zvySuje
flexibilitu poskytovania odborného vzdelavania a pripravy a smeruje k su€asnému trendu
zvy$ovania individualneho pristupu a diferenciacie uc¢ebnych planov.*®

Box 35: Implementacia programu — Opipoiss (Estéonsko)

Hlavnym cielom projektu bolo vytvorenie novych pripravnych modulov a vzdelavacich
programov v u¢hovskych odboroch ako Polnohospodar, Lesny hospodar, Zasobovac,
Masiar, Pracovnik s kovmi, Upratovag, Zvarac¢, Stavbar, Obchodnik, Lesnik a Drevorubac.
Na ich vzniku sa podielaju estdnske stredné odborné Skoly a miestne malé a stredné
podniky.

54 Cedefop Refernet, 2014, Apprenticeship-type schemes and structured work-based learning programmes,
Austria
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Ocakavané vysledky:

Vytvorenie nového vzdelavacieho programu, ktory bude pre uchadzacov dostato¢ne
atraktivnym pre prihlasenie sa na danu strednu odbornu skolu

Vytvaranie partnerstiev malych a strednych firiem so Skolami

Umiesthovanie Ziakov do tychto firiem

Vybudovanie nového, flexibilnejSieho modulu pre odbornu pripravu ziakov
Vytvorenie novych moznosti prijmov.

Co sa uz urobilo v tejto oblasti:

Skoly identifikovali miestne malé a stredné podniky, ktoré sa zaujimali o vyvoj
nového vzdelavacieho programu

V spolupraci $kél s firmami bol pripraveny novy vzdelavaci program zalozeny na
kompetenciach ziakov

Firmy zacali poskytovat prakticki pripravu zalozend na novom vzdelavacom
programe, Skoly zacali poskytovat teoreticku pripravu.

Implementacia projektu do praxe — v nadvaznosti na identifikaciu firiem, ktoré maju zaujem
sa podielat’ na spolupraci, sa za¢alo s pripravou ucitelov a zamestnancov firiem.

Priprava pozostavala z:

Novej metodoldgie ucenia
Know-how ako hodnotit’ Ziakov na zaklade ziskanych kompetencii Oboznamovania
sa so zasadami spoluprace v takychto partnerstvach.5’

57 Matilainen, A. — Courtney, R., 2010
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6 HODNOTENIE SPOLUPRACE

Pre efektivnhe fungovanie spoluprace je potrebné, aby tato bola pravidelne hodnotena
v zavislosti od réznych aspektov. Pomocou evaluacnych nastrojov je mozné identifikovat
kladné a zaporné stranky spoluprace, spolu s buducimi vyzvami (pozri napr. Box 36).
V nasledujucich boxoch su predstavené postupne relevantné metddy evaluacie jednotlivych
krokov v ramci spoluprace.

Box 36: Evaluacia programu Opipoiss

Tento Box nadvazuje na Box 35. Proces hodnotenia v tomto projekte pozostava z viacerych
Casti, ktoré tvoria nezavislé komponenty SWOT analyzy. Preto sa v tomto kroku hodnotia
nasledujice aspekty:

Silné stranky projektu:

1. Model bol zalozeny na doévere medzi Skolami a firmami

2. Skoldm umoznil zamerat sa na relevantné praktické instrukcie

3. Ziaci ziskali realne pracovné skusenosti

4. Model dobre integroval aj Ziakov s vychovnovzdelavacimi problémami.

5. Z partnerstiev vznikli nové moduly na pripravu, a tiez tym vznikol priestor na vznik
novych malych a strednych podnikov

6. Model bol obzvlast efektivny v inovativnych oblastiach, ktoré sa neustale rozvijaju

a sleduju technologicky pokrok. Skolské vybavenie sa neda obmienat tak efektivne,
preto tu pomahaju malé a stredné podniky so svojim vybavenim
7. Tymito krokmi sa zvySuje atraktivnost odbornych 5kél a ich Studijnych planov.

Slabé stranky projektu:

1. Ziaci pocitovali obmedzeny rozsah praktickych skisenosti
2. Zamestnavatelia preferovali hostovat toho istého ziaka a odmietali, aby sa ziaci
presuvali do inych podnikov v rdmci siete. Dovodmi pre takéto spravanie boli:
a. Snaha o strazenie svojho know-how ako firemného tajomstva
b. Ambicia o udrzanie konkrétnych ziakov na dlhSiu dobu z dévodu naroéného
pociato&ného Skoliaceho procesu.
3. Ziaci, ktori nevedeli absolvovat' $kolu, sa vtomto modeli tieZ nevedeli uplatnit,
pretoze stale povazovali jeho teoreticky komponent za zlozity
4. Kvbli naro€nym finanénym podmienkam si tieto podniky nemohli dovolit’ vytvarat po
skonc&eni pripravy trvalé pracovné miesta
5. Pilotny program Opipoiss bol financovany novym spésobom a ked' sa skon€il, bolo
tazké najst nové zdroje pre dalSie fungovanie partnerstiev
6. Polet malych a stredne velkych firiem je obmedzeny a vjednej mézu byt
pripravovani iba jeden, dvaja Ziaci.*®

Box 37: Systém hodnotenia (Estonsko)

Nakolko doteraz nebolo nadvazovanie spoluprace zakonom vymedzené, v Esténsku su
stredné odborné Skoly nutené vyhfadavat si partnerov medzi zamestnavatelmi individualne.

8 Matilainen, A. — Courtney, R., 2010
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Vo firmach neexistuju Skoleni zamestnanci so Specializovanou pripravou, ktori by dohliadali
a riadili tento proces. Vznikli preto dve miestne iniciativy, ktoré sa venuju zakladaniu
partnerstiev medzi Skolami a firmami. Tieto iniciativy zacali s uzatvaranim dohéd o obsahu
pripravy, a pripravou supervizorov a hodnotitelov.

Dobra supervizia a hodnotenie umoziuje ucliacim sa porozumiet lepSie tomu Co sa
ucia, zasadit' tieto vedomosti do kontextu prace a dalej sa rozvijat’.*®

Box 38: Evaluacia a certifikacia spoluprace (Holandsko)

V Holandsku poskytuju akreditacie certifikované organizacie Ministerstva Skolstva - Centra
expertizy. Prostrednictvom akreditaéného procesu rozhoduju, ¢€i je pracovné miesto vhodné,
a Ciponuka dobré abezpeCné pracovné a ucebné prostredie s vhodnym odbornym
dohfadom. Centra pre expertizu su hodnotené spolo&nymi kritériami kvality.

NajdélezitejSie sucasti tohto hodnotenia su odpovede na tieto otazky:

Poskytuje firma dostatoénu pripravu, ktora je prepojena s kurzom v odbornej Skole?
Ma firma Specialneho zamestnanca, ktory pdsobi ako tréner?

Je firma pripravena spolupracovat s odbornou Skolou?

Je pracovisko pristupné ziakom?

Vsetky akreditované firmy, ktoré poskytuju pracovné miesta, su registrované na verejnej
stranke stagemarkt.nl. Tuto databazu vyuzivaju Ziaci a Skoly a vyhladavaju si volné miesta.

Po Uspesnej akreditacii firmy je v spolupraci s Centrami expertizy zabezpe€ovana pomoc
v nasledovnych oblastiach:

Priprava zamestnanca firmy, ktory bude sluzit ako tréner

Podpora komunikacie firmy so Skolou

Pomoc s naborom Ziakov, publikovanie na webstranke stagemarkt.nl
Organizacia vymeny poznatkov medzi firmami v danom odvetvi
Pomoc s uzatvaranim dohdd.

Ide o partnersky pristup, vtejto aktivite sa spajaju holandské ministerstvo Skolstva,
Specialna nadacia pre odborné vzdelavanie a pripravu, vzdelavacie institucie a socialni
partneri. Kazdy ma pevne uréenu svoju rolu. Cielom je utvorit atmosféru spolo¢nej dovery
medzi zG¢astnenymi stranami a ziakmi.®°

Box 39: Vyhodnocovanie spoluprace (Australia)

Tento box nadvazuje na Box 4. Predstavuje otazky relevantné v procese evaluacie
spoluprace medzi zu€astnenymi subjektmi:

o Ako bude vyhodnocované dosahovanie ciefov? Aké data sa budu zbierat
a vyhodnocovat? Ako a komu sa budu oznamovat vysledky?

o Ako sa rozdeli vedenie a zodpovednost, aby nebola pretazena len jedna strana a
vztahy fungovali efektivne, aj ked sa konkrétni pracovnici budu obmienat?

59 Cedefop, 2012
80 European Commission, 2013a
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o Ako Casto a pravidelne sa maju zastupcovia $kél, firiem, Ziakov, rodi€ov a komunity
stretavat, aby vyhodnocovali pokrok?

o Akymi kanalmi budu spolu komunikovat’ Skoly a firmy?

o Su potrebné 3pecialne stratégie na vyvinutie spoloéného jazyka a otvorenej
komunikacie medzi Skolou a firmou?

o Ako a na akej Urovni sa budu riesit konflikty a nedorozumenia?®!

6.1 Nastroje na overovanie vysledkov spoluprace

Firmy, ktoré hostuju Ziakov, musia spifat uréité poziadavky. V ramci toho je potrebné, aby
proces vzdelavania a odbornej pripravy boli vopred detailne naplanované a nasledne v sulade
s tymto realizované a hodnotené. Nakolko prakticka vyu¢ba moze prebiehat v réznych
podmienkach, spatné vyhodnocovanie je potrebné vykonavat v zavislosti od jej $pecifik.®
Metddy overovania vysledkov a hodnotenia v oblasti podpory spoluprace strednych odbornych
8k6l mozu byt navzajom odlisné, mali by vSak spinat’ uréité kritéria.

Na uvod musia byt definované kompetencie, kritéria a spdsoby hodnotenia s vyuzitim
dostupnych hodnotiacich §tandardov (definovanie musi byt su€astou uvodného planovania s
firmou spolo¢ne s obsahom, harmonogramom, vystupom a kontrolou praktickej vyucby; ide
o Specifické charakteristiky a ciele kazdej firmy a praxe). Zakladom pre hodnotenie praxe by
mala byt hodnotiaca sprava, na ktorej Strukture sa dohodnu zastupcovia firmy a skoly.

Box 40: Evaluaény a akreditacny systém (Estonsko)

V ramci hodnotenia uUspeSnosti spoluprace v zmysle posudenia ziakov, ktori presli
praktickym vyu€ovanim, mbzZe ako priklad dobrej praxe sluzZit systém aplikovany
v Estonsku. Tento si kladie za ulohu vybudovat’ déveru medzi zu€astnenymi stranami.

Podpora tohto procesu by mala byt vykonavana prostrednictvom nasledovnych principov:

e Zamestnavatelia pomahaju vytvorit hodnotiacu metodolégiu a zucastriuju sa na
hodnoteni Ziakov

o Hodnotiace metdédy nie su unifikované, ale prispésobuju sa konkrétnym
organizaciam

o Hodnotiaca komisia je nezavisla, je zlozena zo zastupcov sektorov a odbornikov
v oblasti odborného vzdelavania a pripravy.

Na zaklade tohto hodnotenia si Ministerstvo Skolstva vyhradzuje pravo potvrdit, rozsirit, Ci
obmedzit' licenciu (na 3-6 rokov) na prevadzkovanie programov, ktoré vedu k ziskaniu
formalnych kvalifikacii.

Poucenie ztohto programu: zamestnavatelia sa zaujimaju a ochotne zapdgjaju do
spoluprace, ak su tieto programy pre nich zrozumitelné. Do riadenia sa zapajaju vSetky
zucastnené strany.53

61 NSW Department of Education and Training, 2004
62 European Commission, 2013a
63 Cedefop, 2015
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Box 41: Uénovsky dennik (Rakusko)

Pre lep8iu dokumentaciu uchovského procesu je v Rakusku pre kazdého uéfna zavedeny
dennik . V tomto su do detailu zaznamenavané aktivity, ktorych sa zuc€astnil pocas
pdsobenia na praktickom vyuCovani, pripadne uzamestnavatela. Dennik predstavuje
priklad vhodnej integracie odbornych Skol a zamestnavatela, zaznamy su reprezentativne
v zmysle vytvorenia uceleného obrazu o procese vzdelavania.

V denniku su zahrnuté kazdodenné aktivity, ktoré je mozné priebezne vyhodnocovat.
Dennik ostava vo vlastnictve Skoly po absolvovani Studia, ¢o prinaSa moznost nielen
monitorovat’ a vyhodnocovat' uspeSnost’ Ziakov individualne ale aj na agregovanej urovni.
Taktiez systém evidencie dennikov vytvara priestor pre evaluaciu $kol medzi sebou.%*

64 European Commission, 2013a
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ZAVER

Z poznatkov prezentovanych vtejto Studii je zrejmé, Ze tak na narodnej, ako aj
europskej/medzinarodnej urovni je spolupraca medzi strednymi odbornymi Skolami
a zamestnavate/mi zdérazriovana ako zasadny faktor determinujuci celkovu UspeSnost
poskytovania odborného vzdelavania a pripravy. Tato spolupraca méze mat rézne formy,
ktoré suvisia s prislusnymi narodnymi legislativnymi podmienkami, pri€om moze brat do uvahy
rézne aspekty a stadia jej realizacie. Dblezité je vytvaranie dostatoéne motivujiceho prostredia
pre participaciu oboch zu¢astnenych stran, predovSetkym pre zapojenie zamestnavatelskych
subjektov. Spektrum motivaénych nastrojov, ktoré sa pouzivaju v zahranici, je velmi Siroke.

Zo strany Statnych organov je potrebné vytvarat podmienky na to, aby mali zamestnavatelia
dostato¢ny zaujem o nadviazanie spoluprace so strednymi odbornymi Skolami. Toto je mozné
dosiahnut prostrednictvom priamej finanénej podpory spoluprace tychto subjektov, ako to
reflektuje aj novy slovensky zakon ¢&. 61/2015 o odbornom vzdelavani, ale aj dalSimi
opatreniami, ako napr. vytvaranim agentur, ktoré by slizili ako sprostredkovatelia spoluprace.

Z pohladu strednych odbornych $kél treba spolupracu so zamestnavatelskou sférou popri jej
zakladnom prinose pre zvySenie kvality a relevancie poskytovaného vzdelania pre trh prace
chapat aj ako vyznamny nastroj na zatraktivnenie poskytovaného vzdelavania. Vzhladom na
to, Ze v sucasnosti patria viaceré odbory, vacSinou ucebné odbory technického zamerania
s nedostatocnym poctom absolventom, medzi najmenej atraktivne z pohlfadu potencialnych
Ziakov a ich rodiCov, javi sa zvySovanie a zintenzivnenie prepojenia vzdelavania na strednych
odbornych Skolach na sféru zamestnavatelov ako jedno z klucovych opatreni. Stredné
odborné Skoly, ktoré su ,viditelné“ v regiéne, a ktoré aktivne pristupuju ku komunikacii
a propagacii, maju aj vyssiu uspednost pri nadvazovani spoluprace so zamestnavatelmi.

Pocas praktického vyu€ovania u zamestnavatela musia mat Ziaci moznost vykonavat' vsetky
¢innosti, ktoré su zadefinované vo vzdelavacom programe. V pripade malych a stredne
velkych podnikov, ktoré su uzko zamerané na konkrétnu podnikatel'sku aktivitu, to Casto nie je
mozné v ramci jednej firmy. Z tohto dévodu je prinosné, ked viacero malych az stredne
velkych zamestnavatefov v procese poskytovania praktického vyu€ovania spolupracuje.
Tymto spésobom sa zabezpedi kontinuita vzdelavania ako aj jeho komplexnost aj v pripade
zapojenia mensich podnikatelskych subjektov do praktického vzdelavania Ziakov.

Uzitocné je_prehlbovanie flexibility pri poziciach ucitefov, ktori zabezpecuju odborné
vzdelavanie v Skolach, a zamestnancov firiem, ktori zabezpec&uju praktické vzdelavanie Ziakov
vo firmach. Fungujuci vymenny systém vyznamne prispieva k poskytovaniu kvalitnej
a modernej odbornej pripravy Ziakov. V zahraniCi sa osvedcilo poskytovanie vzajomnych,
a niekedy aj spolo¢nych doskolovacich aktivit pre pedagégov a zamestnancov firiem, ktori su
zapojeni do odborného vzdelavania.

| zahrani¢né skusenosti potvrdzuju, Ze kfu€ovym je posilnenie vplyvu jednotlivych zvazov
zamestnavatelov na rozhodovanie o napini odborného vzdelavania, a to nielen pri tvorbe
vzdelavacich programov, ale aj pri ich pravidelnej aktualizacii. Zamestnavatelia sa nevyhnutne
musia podieflat’ na identifikacii medzier a nesuladov na trhu prace vo forme nedostatkovych
a prebyto€nych kvalifikacii. Vysledkom intenzivnejSieho dialdégu by mal byt celkovo aktivnejsi
pristup zo strany zamestnavatefov v procese vytvarania partnerstiev so strednymi odbornymi
Skolami.

Délezitym aspektom fungujucej a efektivnej spoluprace strednych odbornych $kél so

zamestnavatel'skymi subjektami je jej pravidelné a komplexné vyhodnocovanie. Relevantnost
tychto aktivit zavisi od pravidiel a nastrojov pouzitych pre potreby hodnoteni, na ktorych sa
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zU&astnené strany dohodnu este pred zadiatkom spoluprace. Co najpresnejsie by mali byt
definované zodpovednosti jednotlivych subjektov, ktoré su zapojené do spoluprace.
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